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BaFin
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EIOPA
EPIFP
ESG
HGB
HL
IDW
IFRS
IKS

i. R.
IT
MCR
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RechVersV

Sli

SCR
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T€

URCF

VAG

VAV

VHV a.G.

VHV Allgemeine
VHV Holding
VHV Re

VHV solutions
VHV Vermégen
VMF

WAVE

Asset-Liability-Management
Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht, Bonn und Frankfurt am Main
Chief Risk Officer

Verordnung (iber Rechnungsgrundlagen fiir die Deckungsriickstellungen
(Deckungsriickstellungsverordnung — DeckRV) vom 18. April 2016

European Insurance and Occupational Pensions Authority, Frankfurt am Main

Der bei kinftigen Prémien einkalkulierte erwartete Gewinn (Expected Profit included in Future Premiums)
Nachhaltigkeitskriterien (Environment, Social, Governance)

Handelsgesetzbuch

Hannoversche Lebensversicherung AG, Hannover

Institut der Wirtschaftspriifer

Internationale Rechnungslegungsstandards (International Financial Reporting Standards)
Internes Kontrollsystem

im Ruhestand

Informationstechnologie

Mindestkapitalanforderung (Minimum Capital Requirement)

Unternehmenseigene Risiko- und Solvabilitatsbeurteilung (Own Risk and Solvency Assessment)

Verordnung Uber die Rechnungslegung von Versicherungsunternehmen (Versicherungsunternehmens-
Rechnungslegungsverordnung — RechVersV)

Solvency Il

Solvenzkapitalanforderung (Solvency Capital Requirement)

Bericht (iber Solvabilitdt und Finanzlage (Solvency and Financial Condition Report)
Tausend Euro

Unabhéngige Risikocontrollingfunktion

Gesetz Uber die Beaufsichtigung der Versicherungsunternehmen (Versicherungsaufsichtsgesetz)
VAV Versicherungs-Aktiengesellschaft, Wien/Osterreich

VHV Vereinigte Hannoversche Versicherung a.G., Hannover

VHV Allgemeine Versicherung AG, Hannover

VHV Holding AG, Hannover

VHV Reasirans A.S., Istanbul/Ttrkei

VHV solutions GmbH, Hannover

VHV Vermdgensanlage AG, Hannover

Versicherungsmathematische Funktion

WAVE Management AG, Hannover
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GLOSSAR

A

Abgewickelte/ bilanzielle Schadenquote

Die abgewickelte/ bilanzielle Schadenquote ist der in
Prozent ausgewiesene Anteil der im Geschéftsjahr an-
gefallenen Aufwendungen flr Versicherungsfalle, ein-
schlie8lich der Aufwendungen aus der Abwicklung der
in den Vorjahren angefallenen Versicherungsfalle, an
dem verdienten Beitrag.

Abwicklung

Die Abwicklung ist die Differenz aus in den Vorjahren
gebildeten Schadenriickstellungen und den daraus zu
deckenden Schadenzahlungen sowie den im aktuellen
Berichtsjahr neugebildeten Schadenriickstellungen fir
Vorjahre.

Anwartschaftsbarwertverfahren

Es handelt sich um ein versicherungsmathematisches
Bewertungsverfahren fiir Verpflichtungen aus betriebli-
cher Altersversorgung, bei dem zu jedem Bewertungs-
stichtag nur der Teil der Verpflichtung bewertet wird,
der bereits erdient ist.

Aufwendungen fiir Versicherungsfille

Die Aufwendungen fiir Versicherungsfalle umfassen die
im Geschaftsjahr fiir Versicherungsfalle geleisteten
Zahlungen sowie die Veranderung der Riickstellung fir
noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle.

Ausgleichsriicklage

Die Ausgleichsriicklage entspricht dem Gesamtlber-
schuss der Vermdgenswerte Uber die Verbindlichkeiten
unter Abzug der sonstigen Basiseigenmittelbestand-
teile.

B

Barwert

Der Wert, den zukunftige Zahlungen in der Gegenwart
besitzen.

Basiseigenmittel

Die Basiseigenmittel setzen sich gemaf § 89 Abs. 3
VAG aus dem Uberschuss der Vermégenswerte tiber
die Verbindlichkeiten und den nachrangigen Verbind-
lichkeiten zusammen.

Bedeckungsquote

Die Bedeckungsquote gibt Auskunft Uber das Verhaltnis
zwischen den anrechnungsfahigen Eigenmitteln und
der zur Abdeckung der Risiken erforderlichen Solvenz-
kapitalanforderung.

Beitrage

Die gebuchten Beitrage stellen den Bruttoumsatz im
Pramiengeschaft dar und beinhalten die Beitrage der
Kunden zu den entsprechenden Versicherungsproduk-
ten. Der verdiente Beitrag beinhaltet die auf das

Geschaftsjahr entfallenden Beitrage, zuztglich der
Ubertrage des Vorjahres und abziglich der Ubertrage
in Folgejahre.

Beitragsiibertrage

Bei Beitragsiibertragen handelt es sich um Beitrage fiir
einen bestimmten Zeitraum nach dem Bilanzstichtag.
Fur diese wird eine versicherungstechnische Rickstel-
lung im Jahresabschluss gebildet.

D

Deckungsriickstellung

Deckungsrickstellungen sind die aus dem Lebensversi-
cherungsvertrag oder einem anderen Vertrag mit lang
andauerndem Versicherungsschutz resultierenden Ver-
pflichtungen.

Depotforderungen/ -verbindlichkeiten
Hinterlegung von Sicherheiten beim Erstversicherer
durch den Ruckversicherer.

E

Eigenmittel

Gesamtheit des freien, unbelasteten Vermdgens, wel-
ches zur Bedeckung der Solvenzkapital- und Mindest-
kapitalanforderung dient.

EPIFP

Der EPIFP bezeichnet den Barwert kiinftiger Zahlungs-
strdme, die daraus resultieren, dass fir die Zukunft er-
wartete Pramien fiir bestehende Versicherungsvertrage
in die versicherungstechnischen Riickstellungen aufge-
nommen werden.

G

Geschiftsjahresschadenquote

Die Geschaftsjahresschadenquote ist der in Prozent
ausgewiesene Anteil der Geschaftsjahresschadenauf-
wendungen an dem verdienten Beitrag.

|

In Riickdeckung gegebenes/ iibernommenes Versi-
cherungsgeschaft

Versicherungsgeschaft, das von einem Erst- oder Rick-
versicherer in Rickversicherung gegeben/ tibernom-
men wird.

M

Mindestkapitalanforderung

Die Mindestkapitalanforderung definiert die Kapitalun-
tergrenze der Versicherungsunternehmen. Bei dauer-
hafter Unterschreitung der Mindestkapitalanforderung
wird dem Versicherungsunternehmen die Erlaubnis
zum Geschaftsbetrieb entzogen.
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o

ORSA

Die unternehmenseigene Risiko- und Solvabilitéatsbeur-
teilung (Own Risk and Solvency Assessment) ist ein
wesentlicher Bestandteil des Governance-Systems von
Versicherungsunternehmen und bezeichnet die Ge-
samtheit von Verfahren und Methoden zur Identifika-
tion, Bewertung, Steuerung und Uberwachung des ak-
tuellen und zukinftigen Risikoprofils und den Implikatio-
nen auf die Eigenmittelausstattung.

P

Pramienriickstellung

Erwarteter Barwert der Zahlungsstréme, die aus der zu-
kinftigen Gefahrentragung aus dem zum Stichtag vor-
handenen Versicherungsbestand resultieren.

R

Rechnungszins

Der Rechnungszins ist eine Rechnungsgrundlage fiir
die Berechnung der Beitrage und der Deckungsrtick-
stellungen in der Lebensversicherung. Der héchstzulas-
sige Rechnungszins fir Deckungsrickstellungen im
Neugeschéaft wird in der DeckRYV festgelegt.

Risikolose Zinskurve

Die risikolose Zinskurve dient zur Diskontierung der zu-
kinftigen Zahlungsstréme und damit zur Berechnung
der versicherungstechnischen Ruckstellungen.

Risikotragfahigkeit

Die Risikotragfahigkeit ist die Fahigkeit eines Unterneh-
mens, die aus den eingegangenen Risiken resultieren-
den unerwarteten Verluste mit dem definierten Sicher-
heitsniveau abdecken zu kénnen. Ubersteigen die Ei-
genmittel den Risikokapitalbedarf, so ist die Risikotrag-
fahigkeit gegeben. Die Risikotragfahigkeit wird definiert
Uber die Bedeckung des Risikokapitalbedarfs durch die
Eigenmittel.

Riickstellung fiir Beitragsriickerstattung

Es handelt sich um eine versicherungstechnische Riick-
stellung, die den Anspruch der Versicherungsnehmer
auf zukiinftige Uberschussbeteiligungen abbildet, so-
weit er aufgrund ausgewiesener Uberschiisse bereits
entstanden ist oder durch rechtliche Verpflichtungen un-
abhangig davon besteht.

Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versiche-
rungsfalle

Es handelt sich um eine versicherungstechnische Rick-
stellung. Sie wird fur bis zum Bilanzstichtag eingetre-
tene, aber noch nicht abgewickelte Schaden gebildet.

Riickversicherung

Vertrag oder Vertrage, die den Transfer von versiche-
rungstechnischem Risiko zum Gegenstand haben und
die ein (Erst-)Versicherungsunternehmen mit einem an-
deren Versicherungsunternehmen schlief3t.
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S

Schadenquote

Quotient aus Aufwendungen flr Versicherungsfalle und
verdienten Beitragen.

Schadenriickstellung

Zeitwert aller Verpflichtungen aus sowohl bekannten als
auch unbekannten Schaden, die sich zum Stichtag be-
reits ereignet haben.

Schwankungsriickstellung

Versicherungstechnische Ruckstellung in der Schaden-
und Unfallversicherung sowie in der Rickversicherung,
die zum Ausgleich der Volatilitdten im Schadenverlauf
im handelsrechtlichen Jahresabschluss gebildet wird.

Selbst abgeschlossenes Versicherungsgeschift
Direkt mit dem Versicherungsnehmer abgeschlossenes
Versicherungsgeschaft.

Solvabilitat/ Solvenz

Solvabilitéat ist die Ausstattung eines Versicherungsun-
ternehmens mit Eigenmitteln, die dazu dienen, Risiken
des Versicherungsgeschafts abzudecken und somit die
Anspruche der Versicherungsnehmer auch bei ungtins-
tigen Entwicklungen zu sichern.

Solvency Il

Solvency Il ist das aktuell glltige Aufsichtsregime, das
u. a. weiterentwickelte Solvabilitadtsanforderungen fir
Versicherungsunternehmen/ -gruppen definiert, denen
eine ganzheitliche Risikobetrachtung zugrunde liegt.
Ausgangsbasis ist die Solvabilitatsiibersicht, in der die
Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten zu Marktwerten
anzusetzen sind. Zusétzlich umfasst Solvency Il um-
fangreiche qualitative Anforderungen an das Gover-
nance-System sowie erweiterte Berichtspflichten von
Versicherungsunternehmen/ -gruppen.

Solvenzkapitalanforderung

Die Solvenzkapitalanforderung wird anhand der Stan-
dardformel mit einem Sicherheitsniveau von 99,5 % er-
mittelt. Eine Bedeckungsquote von 100 % bedeutet
demnach, dass bei Eintritt des 200-Jahresereignisses
die Unternehmensfortfiihrung weiterhin sichergestellt
ist.

T
Tiers

Die Eigenmittel werden entsprechend ihrer Werthaltig-
keit in drei Qualitatsklassen (Tiers) unterteilt, fir die un-
terschiedliche Grenzen zur Anrechnung auf das Sol-
venzkapital- und die Mindestkapitalanforderung gelten.

U

Uberschussfonds

Der Uberschussfonds entspricht dem als Eigenmittel
anrechnungsfahigen Teil der nicht festgelegten Riick-
stellung fur Beitragsriickerstattung.



\"

Versicherungstechnisches Ergebnis

Das versicherungstechnische Ergebnis ist die Differenz
aus Ertragen und Aufwendungen aus dem reinen Versi-
cherungsgeschaft.

Verwaltungsaufwendungen
Samtliche Aufwendungen, die fiir die laufende Verwal-
tung des Versicherungsbestandes entstehen.

w

Wiederaufleber

Erneute Bearbeitung und Regulierung eines bereits ge-
schlossenen Versicherungsfalles.
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ZUSAMMENFASSUNG

Im Folgenden veréffentlicht die VHV a.G. den SFCR
zum Stichtag 31. Dezember 2020.

Der Bericht informiert und gibt Erlauterungen tber

o die Geschaftstatigkeit und Leistung

e die Zusammensetzung und Bewertung der Vermo-
genswerte und Schulden in der Solvabilitatstber-
sicht (Marktwertbilanz) im Vergleich mit dem Jah-
resabschluss (Handelsbilanz) sowie

e das Management und die Qualitatsklassen (,Tier®)
der Eigenmittel sowie iber die Solvenzkapitalanfor-
derung und das Risikoprofil aus der Geschaftstatig-
keit

Erganzt werden diese Ausfiihrungen durch eine Dar-
stellung der Governance-Strukturen zur Gewahrleistung
eines ordnungsgemalen Geschaftsbetriebs.

Gliederung und Inhalt des SFCR sind durch die Sol-
vency-lI-Rechtsgrundlagen vorgegeben. In Ubersichten
sind Einzelposten, Summen und Unterschiedsbetrage
in T€ gerundet. Daher kdnnen bei der Berechnung von
Summen und Unterschiedsbetragen aus gerundeten
Werten geringfiigige Abweichungen zu den tatsach-
lichen Werten auftreten.

Gegenstand der VHV a.G. ist satzungsgemal der Be-
trieb der Allgemeinen Haftpflichtversicherung in der
Erstversicherung, die Vermittlung von Versicherungen
sowie die unmittelbare oder mittelbare Beteiligung an
anderen Unternehmen einschlieRlich Versicherungsun-
ternehmen im In- und Ausland.

Im Berichtsjahr 2020 erzielte die VHV a.G. im Jahres-
abschluss einen Jahresuberschuss von 350 T€
(Vorjahr 232 T€). Das Ergebnis ergab sich aus einem
versicherungstechnischen Ergebnis (netto) von —13 T€
(Vorjahr —15 T€), einem Anlageergebnis von —10 T€
(Vorjahr =10 T€) und einem Ergebnis aus sonstigen Ta-
tigkeiten von 373 T€ (Vorjahr 257 T€).

Die VHV a.G. folgt als oberstes Mutterunternehmen
dem gruppenweit einheitlichen Governance-System
der VHV Gruppe, das uber Mindestvorgaben in Form
von Konzernrichtlinien verbindlich in allen Versiche-
rungsunternehmen und soweit sinnvoll in weiteren Kon-
zernunternehmen umgesetzt und ggf. um lokale Beson-
derheiten der Einzelgesellschaften erganzt ist. Gleiches
gilt fir die gruppenweit etablierte Konzernrisikostrate-

gie.

Die VHV a.G. verflgt Gber ein ihrem Geschéaftsmodell
und ihrer Risikosituation angemessenes Governance-
System. Auch der Gibergreifende Kontrollrahmen und
Regelkreislauf zur Uberpriifung des internen Kontroll-
systems ist angemessen und wirksam. Dieses Gesamt-
urteil resultiert aus der vom Vorstand im Berichtsjahr
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veranlassten internen Uberpriifung des Governance-
Systems. Alle Schlisselfunktionen haben Stellungnah-
men zur internen Beurteilung aller Bestandteile des
Governance-Systems im Sinne der aufsichtsrechtlichen
Definition abgegeben. Die Berichterstattung zu den De-
tailergebnissen erfolgte in den Vorstandsgremien und
Aufsichtsratsausschissen. Zu den Stellungnahmen der
Schliisselfunktionen erfolgte ein dokumentierter Vor-
standsbeschluss mit der abschlielenden Beurteilung.

Die Risikomanagementaktivitadten waren im Berichtsjahr
insbesondere durch die COVID-19-Pandemie gepragt.
Die VHV a.G. hat bereits friihzeitig weitreichende pra-
ventive Mallhahmen sowohl zum Schutz der Beleg-
schaft vor Ansteckungen sowie zur Eindammung der
Virus-Verbreitung als auch zur Sicherstellung eines
bestmoglichen operativen Betriebs bei Mobilitatsein-
schrankungen ergriffen. Mit den ergriffenen Business
Continuity MalRnahmen waren die operative Betriebsfa-
higkeit der VHV a.G. und die Funktionsfahigkeit des in-
ternen Kontrollsystems zu jeder Zeit vollstandig gege-
ben. Die COVID-19-Pandemie hat das Risikoprofil der
VHV a.G. nicht wesentlich beeinflusst. Aufgrund der dy-
namischen Entwicklung der Pandemie sind die Ausfih-
rungen zur Risikolage mit Unsicherheit behaftet.

Die VHV a.G. betreibt allein das Nichtlebensversiche-
rungsgeschaft in Form der Mitversicherung durch die
Ubernahme von einem Promille des gewerblichen Haft-
pflichtversicherungsgeschafts der VHV Allgemeine. Da-
neben ist die VHV a.G. indirekt von den Auswirkungen
der Risiken in den Tochterunternehmen, insbesondere
in der Nichtlebens- und Lebensversicherung, betroffen.

Auf Basis der derzeitigen Erkenntnisse, die sich aus der
Gesamtbetrachtung der Risikolage (Risikomodelle und
qualitative Betrachtungen) ergeben, sehen wir keine Ri-
siken, die den Fortbestand der VHV a.G. kurz- oder mit-
telfristig gefahrden kénnten. In den durchgefuhrten
Stresstests und Szenarioanalysen zeigt die VHV a.G.
sowohl im Bereich Versicherungstechnik als auch im
Bereich Kapitalanlagen ein robustes Bild. Die Risiko-
tragfahigkeit der VHV a.G. ist auch unter den betrachte-
ten Stresssituationen (Extremereignissen) nicht gefahr-
det. Das Risikoprofil der VHV a.G. hat sich im Berichts-
zeitraum nicht wesentlich verandert.

Im SFCR wird inhaltlich auf diejenigen Risiken einge-
gangen, welche gemal des Wesentlichkeitskonzeptes
als wesentlich eingestuft werden. Die Wesentlich-
keitseinstufung erfolgt nach Bericksichtigung risikomin-
dernder Effekte und betragt fur die VHV a.G. bei Solva-
bilitdtsbetrachtungen 100.000 T€.

In der Solvabilitatsiibersicht sind Vermdgenswerte
und Verbindlichkeiten mit Ausnahme der versicherungs-
technischen Ruckstellungen grundsatzlich nach IFRS
zu erfassen und im Grundsatz zum beizulegenden Zeit-
wert (Fair Value) zu bewerten. Die Bewertung der versi-
cherungstechnischen Rickstellungen erfolgt auf 6kono-
mischer Basis als Barwert aller zukiinftig erwarteten



Zahlungen, die sich aus den Versicherungsvertragen
respektive aus den daraus versicherten Leistungsfallen
ergeben. Die Angemessenheit der verwendeten Bewer-
tungsmethoden per 31. Dezember 2020 wurde vom Ab-
schlussprifer bestatigt. Unternehmensintern wurden die
Bewertungsverfahren u. a. durch die URCF und die
VMF freigegeben.

Das Kapitalmanagement verfolgt das Ziel einer dauer-
haften Uberdeckung der gesetzlichen Kapitalanforde-
rungen (Solvenzkapitalanforderung und Mindestkapital-
anforderung), des unternehmensspezifischen Ge-
samtsolvabilitdtsbedarfs und der Ratinganforderungen
im Sinne der Risikostrategie der VHV Gruppe sowie de-
ren Einzelgesellschaften. Daher leiten sich die Ziele fir
das Kapitalmanagement sowie die Eigenmittelplanung
aus den Gruppenzielen ab. Die VHV a.G. hat im Be-
richtsjahr 2020 die gesetzliche Solvenzkapitalanforde-
rung mit anrechenbaren Eigenmitteln deutlich tber-
deckt. Die Bedeckungsquote als Verhaltnis der anrech-
nungsfahigen Eigenmittel zur Solvenzkapitalanforde-
rung betrug 453,6 % per 31. Dezember 2020

(Vorjahr 453,7 %). Die Bedeckungsquote der Mindest-
kapitalanforderung betrug 1.814,4 % per 31. Dezember
2020 (Vorjahr 1.814,6 %).

SFCR 2020 - VHV Vereinigte Hannoversche Versicherung a.G.

19



A. GESCHAFTSTATIGKEIT UND
GESCHAFTSERGEBNIS

A.1 GESCHAFTSTATIGKEIT

Wichtige Informationen zur Geschaftstatigkeit der
VHV a.G. sind in der folgenden Tabelle aufgefihrt.

Name:
Rechtsform:
Aufsichtsbehorde:

Wirtschaftspriifer:

Geschéftsbereiche:

Regionen der Geschiftstatigkeit:

Wesentliche Geschéftsvorfélle und sonstige Ereignisse im Berichtszeit-
raum

Halter qualifizierter Beteiligungen:

Gruppenzugehorigkeit:

VHV Vereinigte Hannoversche Versicherung a.G.
Versicherungsverein auf Gegenseitigkeit

Anschrift der Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht:
Graurheindorfer Str. 108

53117 Bonn

alternativ:
Postfach 1253
53002 Bonn

Kontaktdaten der Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht:
Fon +49 (0) 228 4108 0

Fax +49 (0) 228 4108 1550

E-Mail: poststelle@bafin.de oder De-Mail: poststelle@bafin.de-mail.de
Ernst & Young GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Landschaftstralle 8

30159 Hannover

Fon +49 (0) 511 8508 0

Fax +49 (0) 511 8508 550

www.ey.com/de

Die VHV a.G. betreibt in geringem Umfang Versicherungsgeschéft im Geschaftsbereich Allgemeine Haftpflichtversiche-
rung durch Mitversicherung am gewerblichen Haftpflichtversicherungsgeschéft der VHV Allgemeine, Hannover.

Das Versicherungsgeschaft stammt aus Deutschland.

Aus diesem Grund wird von der Méglichkeit Gebrauch gemacht, die Informationen des QRT S.05.02. (Informationen tber
Pramien, Forderungen und Aufwendungen nach Landern) nicht zu berichten.

Keine

Keine
Die VHV a.G. ist das oberste Mutterunternehmen der VHV Gruppe.
Die VHV a.G. erstellt neben der Solo-Solvabilitatstibersicht auch die Solvabilitatsiibersicht fiir die VHV Gruppe.

Das Versicherungsgeschaft ist unter Solvency Il in be-
stimmte Geschaftsbereiche gruppiert. Die von der

VHV a.G. Uber die Mitversicherung gezeichneten Ver-
trage waren im Berichtsjahr auf die in der Ubersicht dar-
gestellten Versicherungssparten zuritickzufiihren.

Nichtlebensversicherung

Nichtlebensversicherung (auBer Krankenversicherung)

Selbst abgeschlossenes und iibernommenes proportionales Versiche-
rungsgeschaft

Allgemeine Haftpflichtversicherung
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Betriebs- und Berufshaftpflichtversicherung

Umwelt- und Vermdgensschaden-Haftpflichtversicherung
R.C. Décennale

tbrige gewerbliche Haftpflichtversicherungen



Verbundene Unternehmen

Verbundene Unternehmen sind unter Solvency Il Unter-
nehmen, an denen die VHV a.G. direkt oder indirekt mit
mindestens 20 % beteiligt ist. Zum Berichtsstichtag wer-
den Anteile an folgenden verbundenen Unternehmen
gehalten. Die im SFCR des Vorjahres aufgefiuhrte VHV
Vermdgen wurde im Jahr 2020 auf die VHV Holding
verschmolzen.

VHV Holding AG, Hannover, Deutschland
VHV solutions GmbH, Hannover, Deutschland

In allen Fallen entsprechen die Stimmrechtsanteile den
Anteilen am Kapital der Gesellschaften.

Wie eingangs erwahnt, ist die VHV a.G. das oberste
Mutterunternehmen der VHV Gruppe. Die nachfolgende
Ubersicht gibt einen Uberblick (iber die Struktur und die
wesentlichen Gesellschaften mit direktem Bezug zum
Versicherungsgeschaft der VHV Gruppe.

WESENTLICHE GESELLSCHAFTEN AM 31.12.2020

VHV Vereinigte Hannoversche
Versicherung a. G.
‘ VHY Holding AG

VHV solutions GmbH

Direkter Anteil
am Kapital
100,00%
100,00%

Eigentiimer

Steuerung /
Ressourcen-
biindelung

WAVE Management AG Dienstleistung

L ich g AG VHV Allgemeine
Versicherung AG

VHV Reasiirans A. S.

i . Gesellschaften
VAV Versicherungs: mifekgenatindigem

Aktiengesellschaft Marktauftritt

Direktvertrieb / Makler-, Vermittler- und Bankenvertrieh Makler- und Vermittiervertrieb / Eigenvertrieb Bauwirtschaft Vertrishswege

Deutschland Deutschland / Htalien /
Frankreich

Jahresergebnis im Jahresabschluss 2020

Im Berichtsjahr 2020 erzielte die VHV a.G. im Jahres-
abschluss einen Jahresuberschuss von 350 T€
(Vorjahr 232 T€). Das Ergebnis ergab sich aus einem
versicherungstechnischen Ergebnis (netto) von -13 T€
(Vorjahr —15 T€), einem Anlageergebnis von —10 T€
(Vorjahr =10 T€) und einem Ergebnis aus sonstigen Ta-
tigkeiten von 373 T€ (Vorjahr 257 T€).

In den folgenden Kapiteln werden die Ergebniskompo-
nenten im Einzelnen aufgegliedert und erlautert.

Tiirkei

Osterreich Regionale
Abdeckung
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A.2 VERSICHERUNGSTECHNISCHES
ERGEBNIS

Die folgende Ubersicht zeigt anhand der Jahresab-
schlusszahlen das versicherungstechnische Ergebnis
nach Geschaftsbereichen.

Werte in T€
Nichtlebensversicherung
Nichtlebensversicherung (auBer Krankenversicherung)

Selbst abgeschlossenes und iibernommenes proportionales Versicherungsge-
schaft

Allgemeine Haftpflichtversicherung
Versicherungsgeschaft gesamt

Die VHV a.G. erzielte in 2020 im selbst abgeschlosse-
nen Geschéft (Mitversicherung) des Geschaftsbereichs
Allgemeine Haftpflichtversicherung einen versiche-
rungstechnischen Verlust (brutto = netto) von —13 T€
(Vorjahr —15 T€). Das versicherungstechnische Ergeb-
nis wurde in Deutschland erwirtschaftet. In anderen Re-
gionen wurde kein Geschaft gezeichnet.

Die verdienten Bruttobeitragseinnahmen des Ge-
schaftsjahres nahmen mit 160 T€ (Vorjahr 148 T€) ge-
geniber dem Vorjahr leicht zu. Die Aufwendungen fiir
Versicherungsfalle (brutto) sanken auf 132 T€
(Vorjahr 137 T€).

Die Geschéftsjahresschadenquote ist von 77,3 % im
Vorjahr auf 68,0 % im Geschéftsjahr gesunken. Die
bilanzielle Schadenquote ist im Geschaftsjahr auf
82,3 % (Vorjahr 92,7 %) gesunken.

Abschluss- und Verwaltungsaufwendungen (brutto)
entstanden in Hohe von 28 T€ (Vorjahr 26 T€). Ruck-
versicherungsvertradge wurden im Berichtsjahr nicht ab-
geschlossen.
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Brutto Anteil der Netto
Riickversicherer

2020 2019 2020 2019 2020 2019

-13 -15 — — -13 -15

-13 -15 — — -13 -15

Zum ersten Mal wurde zum 31. Dezember 2020 geman
der Anlage zu § 29 RechVersV eine Schwankungsrick-
stellung in Héhe von 13 T€ (Vorjahr: 0 T€) bei einem
Sollbetrag von 153 T€ gebildet.



A.3 ANLAGEERGEBNIS

Die handelsrechtlichen Ertrage und Aufwendungen
aus Anlagegeschaften aufgeschliisselt nach Vermé-
genswertklassen stellten sich wie folgt dar:

... Errige  Aufwendungen ~ Anlageergebnis
WerteinTé 220 2019 220 2019 202 2019
Vermogenswertklassen

Anteile an verbundenen Unternehmen, einschlieRlich Beteiligungen
Zwischensumme

Aufwendungen fiir die Verwaltung der Vermdgenswertklassen
Anlageergebnis (vor technischem Zins)

Technischer Zins (Umgliederung in das versicherungstechnische Ergebnis) — —
Gesamt -10 -10

-10 -10
-10 -10

Aus den Anlagen ergab sich im Berichtsjahr 2020 ein
Ergebnis von —10 T€ (Vorjahr —10 T€), welches aus den
Aufwendungen fir die Verwaltung der Kapitalanlagen in
Hohe von 10 T€ (Vorjahr 10 T€) resultierte. Anlagen in
weiteren Vermdgenswertklassen bestehen nicht.

Die VHV a.G. hat zum Stichtag 31. Dezember 2020
keine Verbriefungstitel im Bestand.

Aufgrund der Bilanzierung nach HGB werden keine
Gewinne und Verluste direkt im Eigenkapital erfasst.
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A.4 ENTWICKLUNG SONSTIGER
TATIGKEITEN

Sonstige Ertrage und Aufwendungen auf3erhalb des
Versicherungsbereichs und der Anlagen entstanden wie
folgt:

Werte in T€

Dienstleistungen

Provisionen fiir die Vermittlung von Versicherungen
Zinsen

Unternehmen als Ganzes

Ertragsteuern

Sonstiges

Gesamt

Das Gesamtergebnis sonstiger Tatigkeiten stieg im
Berichtszeitraum auf 373 T€ (Vorjahr 257 T€).

Ertrage und Aufwendungen aus Dienstleistungen re-
sultierten aus Abrechnungen von Personal- und Sach-
leistungen der VHV a.G. mit anderen Konzernunterneh-
men.

Die Provisionen entstanden aus der Vermittlung von
Rechtsschutzversicherungen.

Das Zinsergebnis ergab sich im Wesentlichen aus den
Zinsaufwendungen durch die Aufzinsung sonstiger
Ruckstellungen und Negativzinsen fir laufende Bank-
guthaben.

Aufwendungen fir das Unternehmen als Ganzes ent-
standen aus Beratungskosten sowie Gebulhren an die
Aufsichtsbehdrde und Fachverbande und fur andere,
nicht einzelnen Versicherungs- oder Funktionsberei-
chen, sondern dem Gesamtunternehmen zuzuord-
nende Aufwendungen.

Im Berichtsjahr ergab sich ein Ergebnis aus Ertrag-
steuern von —327 T€ (Vorjahr -264 T€).

Operating-Leasingvereinbarungen bestehen tber
Buroflachen und Kfz-Stellplatze am Standort Hannover.
Die zukinftigen Zahlungsverpflichtungen betragen
insgesamt 1.412 T€ (Vorjahr 1.356 T€).

Finanzierungs-Leasingvertrage liegen bei der
VHV a.G. nicht vor.
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2020
29.606
1.283

1

"

5
30.906

2020
-28.237
-1.223
-41
-664
-338
-30
-30.533

Aufwendungen

2019
-27.550
-1.165
-36
=775
-264
-30
-29.820

A.5 SONSTIGE ANGABEN

Ergebnis sonstiger
Tétigkeiten

2020 2019
1.369 1.307
59 55
—40 -36
-664 -775
=327 -264
-25 -30
373 257

Weitere zu veroffentlichende Informationen liegen nicht

vor.



B. GOVERNANCE-SYSTEM

B.1 ALLGEMEINE ANGABEN ZUM GOVER-
NANCE-SYSTEM

Die VHV a.G. verfugt Uber ein ihrem Geschéaftsmodell
und ihrer Risikosituation angemessenes Governance-
System. Auch der Gbergreifende Kontrollrahmen und
Regelkreislauf zur Uberpriifung des internen Kontroll-
systems ist angemessen und wirksam. Dieses Gesamt-
urteil resultiert aus der vom Vorstand im Berichtsjahr
veranlassten internen Uberpriifung des Governance-
Systems. Alle Schlisselfunktionen haben Stellungnah-
men zur internen Beurteilung der nachfolgenden
Bestandteile des Governance-Systems im Sinne der
aufsichtsrechtlichen Definition abgegeben:

Aufbau- und Ablauforganisation

schriftliche Leitlinien

Governance-Anforderungen auf Gruppenebene
Rolle des Vorstands und des Aufsichtsrats
Wesentlichkeitskonzept

Eigenmittel

URCF

VMF

Compliance-Management-System und -Funktion
interne Revision

fachliche Eignung und persdnliche Zuverlassigkeit
Risikomanagementsystem
Informationssicherheitsmanagement

internes Kontrollsystem

ORSA

Outsourcing

Vergutungspolitik

Notfallmanagement

Die interne Uberprifung des Governance-Systems um-
fasste im Berichtsjahr ebenfalls neue gesetzliche und
regulatorische Anforderungen. Darlber hinaus wurde
der Umsetzungsstand von aktualisierten aufsichtsbe-
hérdlichen Rundschreiben in die Uberpriifung einbezo-
gen.

Die Berichterstattung zu den Detailergebnissen erfolgte
in den Vorstandsgremien und Aufsichtsratsausschis-
sen. Zu den Stellungnahmen der Schlisselfunktionen
und der Ergebnisse externer Prifungen erfolgte ein do-
kumentierter Vorstandsbeschluss mit der abschliel3en-
den Beurteilung.

Die VHV a.G. folgt dem gruppenweit einheitlichen
Governance-System der VHV Gruppe, das Uber Min-
destvorgaben in Form von Konzernrichtlinien verbind-
lich in allen Versicherungsunternehmen und, soweit
sinnvoll, in weiteren Konzernunternehmen umgesetzt
und ggf. um lokale Besonderheiten der Einzelgesell-
schaften erganzt bzw. angepasst ist. Gleiches gilt fur
die gruppenweit etablierte Konzernrisikostrategie.
Durch die etablierten Gruppenfunktionen wird die

gruppenweite Umsetzung der Governance-Anforderun-
gen Uberwacht. Wesentliche inhaltliche Abweichungen
von den gruppenweiten Governance-Vorgaben sind
vom Vorstand der VHV a.G. zu bestatigen.

Aufsichtsrat und Vorstand mit ihren Ausschiissen und
Gremien sowie die vier Schlisselfunktionen sind als
Eckpfeiler des Governance-Systems aktiv in das Risiko-
management und das interne Kontrollsystem eingebun-
den.

Zu den Schlisselfunktionen zahlen:

e URCF

o VMF

e interne Revision

e Compliance-Funktion

Sowohl der Aufsichtsrat als auch der Vorstand werden
in ihrer Aufgabenwahrnehmung durch eigens hierfir
eingerichtete Ausschiisse und Gremien unterstitzt. Die
Organisation stellt ein koordiniertes Zusammenspiel
einzelner Risikoverantwortlicher mit den Vorstandsgre-
mien und Aufsichtsratsausschiissen auf Gruppen- und
Einzelgesellschaftsebene dar.

Fir die nachfolgend aufgefiihrten Organe und Funktio-
nen gelten besondere Anforderungen an die fachliche
Eignung und persoénliche Zuverlassigkeit der Funktions-
trager, die in Kapitel B.2 dargestellt werden.

Im Berichtszeitraum bestanden in der VHV a.G. keine
wesentlichen Transaktionen mit Anteilseignern, Perso-
nen, die malRgeblichen Einfluss auf das Unternehmen
ausliben, und Mitgliedern des Vorstands oder Auf-
sichtsrats.

Aufsichtsrat

Mitglieder und Aufgaben des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat der VHV a.G. besteht aus sechs Mit-
gliedern und setzt sich ausschliellich aus Aufsichtsrats-
mitgliedern zusammen, welche die Mitgliederversamm-
lung als oberste Vertretung der Gesellschaft wahit.

Die Sitzungen des Aufsichtsrats finden mindestens drei-
mal im Kalenderjahr sowie bei Bedarf statt. Auf Verlan-
gen eines Aufsichtsratsmitgliedes oder des Vorstands
kann dabei innerhalb der nachsten zwei Wochen eine
Aufsichtsratssitzung einberufen werden.

Der Aufsichtsrat der VHV a.G. fungiert als Uberwa-
chungs- und Kontrollorgan des Vorstands. Im Zuge sei-
ner Uberwachungs- und Kontrollfunktion wird der Auf-
sichtsrat regelmaRig, zeitnah und umfassend vom Vor-
stand Uber die Geschéaftsentwicklung, die Lage der
Konzernunternehmen und deren Beteiligungen,
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grundsatzliche Fragen der Unternehmenssteuerung, die
Unternehmensplanung und Uber die beabsichtigte
Geschaftspolitik informiert. Ebenfalls ist der Aufsichtsrat
regelmaRig in die Risikomanagementprozesse einbezo-
gen.

Folgende Personen gehdren dem Aufsichtsrat der
VHV a.G. an:

Dr. Achim Kann

Ehrenvorsitzender,

Vorstandsvorsitzender i. R. der GLOBALE Riickversicherungs AG, Kéln;
Vorstandsvorsitzender i. R. der Frankona Riickversicherungs-AG, Miinchen
Von der Mitgliederversammlung gewabhlte Mitglieder:

Dr. Peter Liitke-Bornefeld

Vorsitzender,

Vorsitzender des Vorstands i. R.

der General Reinsurance AG, Kdin,

Vorsitzender des Aufsichtsrats der MLP SE, Wiesloch
Diplom-Kaufmann Robert Baresel

Vorsitzender des Vorstands i. R. des LVM,

Landwirtschaftlicher Versicherungsverein Minster a.G., Miinster
Vorsitzender des Aufsichtsrats der GuideCom AG, Miinster

Thomas Birkle

Dr. Thomas Birtel

Rechtsanwalt Fritz-Klaus Lange

Stellvertretender Vorsitzender,

Vorsitzender des Vorstands i.R. der Gegenbauer Holding SE & Co. KG, Berlin,
Vorsitzender der Geschéftsfiihrung i.R. der RGM Facility Management GmbH, Dortmund

Vorsitzender des Vorstands der STRABAG SE, Wien / Osterreich,
Vorsitzender des Aufsichtsrats der STRABAG AG, Kdln,
Vorsitzender des Aufsichtsrats der Ed. Ziblin AG, Stuttgart
Professor Dr. Gerd Geib

Vorsitzender des Vorstands der NORD/LB Norddeutsche Landesbank Giro-  Wirtschaftspriifer, Steuerberater, Kerpen

zentrale, Hannover

Ausschiisse des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat der VHV a.G. hat aus seiner Mitte die
folgenden Ausschisse gebildet:

e Personal- und Nominierungsausschuss

e Prifungsausschuss

e IT-/ Digitalisierungsausschuss

¢ Risikoausschuss

Der Personal- und Nominierungsausschuss dient
der Vorbereitung von Personalentscheidungen des Auf-
sichtsrats. Hierzu gehéren Entscheidungen des Auf-
sichtsrats Uber die Bestellung und Abberufung von Vor-
standsmitgliedern, der Abschluss von Vorstandsdienst-
vertragen und das Vorstandsvergutungssystem sowie
die individuellen Vergutungsentscheidungen.

Der Priifungsausschuss unterstitzt den Aufsichtsrat
insbesondere bei der Uberwachung des Rechnungsle-
gungsprozesses und des rechnungslegungsbezogenen
internen Kontrollsystems, der Durchfiihrung der Ab-
schlussprifung und der Behebung etwaiger Mangel des
Rechnungslegungsprozesses und des rechnungsle-
gungsbezogenen internen Kontrollsystems.

Der IT-/ Digitalisierungsausschuss dient der Erorte-
rung aktueller Marktentwicklungen in der IT-Branche in-
klusive Entwicklungen zum Thema Digitalisierung sowie
der Digitalisierungsaktivitaten der VHV a.G. Dariber
hinaus dient er der Vorbereitung der Berichterstattung
an den Aufsichtsrat zur IT-Organisation und den IT- und
Digitalisierungsprojekten der VHV a.G.

Der Risikoausschuss dient der Unterstiitzung des Auf-
sichtsrats bei der Kontrolle des Risikomanagements
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sowie der Umsetzung samtlicher Schlisselfunktionen
inklusive deren Berichterstattung.

Vorstand

Mitglieder und Aufgaben des Vorstands

Der Vorstand der VHV a.G. besteht aus sechs Mitglie-
dern und umfasst gemaR Geschéaftsverteilungsplan fol-
gende Personen einschliellich Ressortverteilung:

Uwe H. Reuter Frank Hilbert

Vorsitzender, Geschéftsbereich Hannoversche Leben,
Hannover Hannover

Bernd Scharrer Ulrich Schneider

Operations /T, Kapitalanlagen,

Ottobrunn Hannover

Sebastian Stark Thomas Voigt

Finanzen (ab 1. Juli 2020) und Risikomanage- ~Geschéftsbereich VHV Allgemeine,
ment, Hannover

Hannover

Peter Rainer (bis 30. Juni 2020)

Finanzen,

GroRburgwedel

Herr Peter Rainer ist zum 30. Juni 2020 aus dem Vor-
stand der VHV a.G. ausgeschieden. Herr Sebastian
Stark hat zum 1. Juli 2020 das Finanz-Ressort von
Herrn Peter Rainer ibernommen. In diesem Zuge wur-
den die Vorstandsressorts ,Risk & Solvency® und
,Finanzen® zu einem Ressort ,Finanzen und Risikoma-
nagement” zusammengeflihrt. Das neue Ressort bein-
haltet folgende Geschéaftsbereiche:

e Konzerndatenschutz und Informationssicherheit
e Geldwasche-/ Wirtschaftskriminalitatsbekampfung
e Konzernbetriebswirtschaft



Konzernrisikomanagement

VMF der VHV Gruppe

Rechnungswesen

Kapitalanlagen- und Beteiligungscontrolling
Rickversicherung

Einkauf

Versicherungstechnischer Zahlungsverkehr

Die Gesellschaft wird gesetzlich durch zwei Mitglieder
des Vorstands oder ein Mitglied des Vorstands gemein-
sam mit einem Prokuristen vertreten. In der Geschafts-
ordnung des Vorstands sind die MalBnahmen, fir die
eine Zustandigkeit des Gesamtvorstands besteht, und
die Geschafte, die der Zustimmung des Aufsichtsrats
bedirfen, definiert. Vorstandssitzungen finden grund-
satzlich alle zwei Wochen statt.

Der Vorstand der VHV a.G. leitet das Unternehmen un-
ter beratender Uberwachung des Aufsichtsrats in eige-
ner Verantwortung und legt hierfur Ziele und Strategien
fest. Der Vorstand ist gesamtverantwortlich fir die Um-
setzung, Weiterentwicklung und Uberwachung des
Governance-Systems. Damit ist der Vorstand auch flr
die Umsetzung der gesetzlichen und aufsichtsrechtli-
chen Vorgaben fiir das Risikomanagement sowie fiir
die Steuerung von Risiken in der VHV a.G. verantwort-
lich. Dies umfasst sowohl die Implementierung eines
funktionsfahigen Risikomanagementsystems als auch
dessen Ausgestaltung. Der Vorstand tragt auch die
Gesamtverantwortung fir die aufbau- und ablauforgani-
satorischen Regelungen. Im Zuge dessen tragt der Vor-
stand der VHV a.G. die Verantwortung fur die Einrich-
tung, die angemessene Ausgestaltung und die Wirk-
samkeit eines funktionsfahigen IKS.

Der Vorstand der VHV a.G. ist fur die Formulierung von
risikostrategischen Vorgaben in der Risikostrategie ver-
antwortlich, insbesondere fiir die Vorgabe der Risikoto-
leranzen. Hierzu wird die Risikostrategie der VHV
Gruppe zusatzlich auf Ebene der VHV a.G. in Kraft ge-
setzt.

Zudem ist der Vorstand fiir die laufende Uberwachung
des Risikoprofils der VHV a.G. verantwortlich. Dazu
wurde auf Gruppenebene ein Limitsystem mit Friih-
warnfunktion eingerichtet, im Rahmen dessen die aktu-
elle Risikosituation Uberwacht wird.

Innerhalb des Vorstandes wurden keine Ausschiisse
gebildet.

Vorstandsgremien

Risk Committee

Der Vorstand wird in der Wahrnehmung seiner Risiko-
managementverantwortung durch das Risk Committee
unterstitzt. Das Risk Committee ist konzipiert als ge-
sellschaftsiibergreifendes Gremium, dessen Hauptauf-
gabe darin besteht, im Auftrag der Vorstandsorgane der

VHV Gruppe die konzerneinheitliche Weiterentwicklung
der Risikomanagementsysteme, -methoden und -ver-
fahren sicherzustellen.

Zu den weiteren Aufgaben zahlen:

o gesellschaftstbergreifende Diskussion der Risiko-
lage

e Initiilerung von Entscheidungen

e Diskussion und Verabschiedung von Vorgaben flr
die ORSA-Prozesse

o Kontrolle der Angemessenheit und Wirksamkeit der
Schlisselfunktionen

Entscheidungen im Zusammenhang mit der Steuerung
von Risiken werden von den Vorstandsorganen der
VHV Gruppe und deren Versicherungsunternehmen ge-
troffen. Das Risk Committee tritt mindestens vierteljahr-
lich zusammen.

Executive Committee

Bei dem Executive Committee handelt es sich um ein
gesellschaftsiibergreifendes Gremium, welches der ge-
samthaften Information aller Vorstands- und Geschafts-
fihrungsorgane der VHV Gruppe dient. Neben der lau-
fenden Geschéftsentwicklung werden weitere aktuelle
Themen besprochen, die fur die zuklnftige Geschafts-
entwicklung von Relevanz sind.

Dem Executive Committee gehoéren an;

e der Gesamtvorstand von VHV a.G. / VHV Holding

o die Gesamtvorstéande der Versicherungsunterneh-
men der VHV Gruppe (VHV Allgemeine, HL, VAV
und VHV Re)

o die Geschaftsfihrungen der VHV solutions und
Eucon

e der Gesamtvorstand der WAVE

Das Executive Committee tritt mindestens zweimal im
Jahr zusammen.

ESG Committee

Das ESG Committee wurde auf Ebene des Vorstands
der VHV a.G. / VHV Holding eingerichtet. Hauptaufgabe
des Gremiums ist ein Ubergreifender Austausch tber
den Umsetzungsfortschritt des Nachhaltigkeitsmanage-
ments innerhalb der VHV Gruppe, um eine konsistente
und vollstandige Umsetzung zu Uberwachen.

Das ESG Committee tritt mindestens vierteljahrlich zu-
sammen.

Schliisselfunktionen

Unabhangigkeit

Samtliche verantwortliche Personen der Schliisselfunk-
tionen haben einen Arbeitsvertrag mit der VHV a.G.
bzw. mit samtlichen anderen Konzernunternehmen, bei
denen sie als verantwortliche Person der Schliissel-
funktion bestellt wurden, geschlossen (sogenannter
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Mehrfacharbeitsvertrag). Mitarbeiter der VHV a.G. er-
bringen Unterstitzungsleistungen fir die anderen Kon-
zernunternehmen im Bereich Compliance. In den Berei-
chen Risikomanagement und interne Revision erbrin-
gen Mitarbeiter der VHV Holding entsprechende Unter-
stutzungsleistungen fir die anderen Konzernunterneh-
men.

Die verantwortlichen Personen der Schliisselfunktionen
sind disziplinarisch unmittelbar dem nach dem Ge-
schaftsverteilungsplan zustandigen Vorstandsmitglied
der Gesellschaft unterstellt. Alle verantwortlichen Per-
sonen der Schlisselfunktionen sind Fihrungskrafte. Die
Schlisselfunktionen nehmen ihre Aufgaben unabhangig
und frei von Weisungen wahr. Unbeschadet dessen
tragt der Vorstand die Gesamtverantwortung fir die
Schlisselfunktionen und Gberwacht deren Angemes-
senheit und Wirksamkeit.

Die Schlusselfunktionen erfiillen ihre Aufgaben unab-
hangig von den anderen Unternehmenseinheiten der
Versicherungsunternehmen. Andere Geschaftsbereiche
haben kein Weisungsrecht gegentiber den Mitarbeitern
der Schlusselfunktionen und kénnen auf deren Tatigkeit
auch sonst keinen Einfluss nehmen.

Die Anforderungen zur Sicherstellung der Funktions-
trennung werden bis auf Vorstandsebene zwischen
miteinander unvereinbaren Funktionen durch die Auf-
bau- und Ablauforganisation der VHV a.G. unter Be-
riicksichtigung flankierender Malinahmen sichergestellt.
Den Schlusselfunktionen ist es untersagt, wesentliche
Risiken einzugehen und sich abgesehen von der Bera-
tungs-, Uberwachungs- und Risikokontrollfunktion an
der Risikosteuerung zu beteiligen.

Befugnisse

Zur Wahrnehmung ihrer Aufgaben sind die Schlissel-
funktionen vom Vorstand mit Sonderrechten, insbeson-
dere einem vollstdndigen und uneingeschrankten Infor-
mationsrecht fur ihre Tatigkeiten, ausgestattet. Die
Schlisselfunktionen sind in sdmtliche Informations-
flisse, die fur die Erfullung ihrer Aufgaben von Bedeu-
tung sein kdnnten, einzubinden. Die verantwortlichen
Personen und Mitarbeiter der Schlusselfunktionen be-
sitzen ein uneingeschranktes Auskunfts-, Einsichts- und
Zugangsrecht zu samtlichen Raumlichkeiten und Unter-
lagen, Aufzeichnungen, IT-Systemen sowie weiteren In-
formationen, die fiir die Ermittlung relevanter Sachver-
halte erforderlich sind.

Soweit fir die Aufgabenerfillung der jeweiligen Schlis-
selfunktion erforderlich, werden die verantwortlichen
Personen zu den Sitzungen des Vorstands oder des
Aufsichtsrats hinzugezogen.

Zudem informieren der Vorstand und die anderen Un-
ternehmenseinheiten die Schlisselfunktionen aktiv Gber
Tatsachen, die fur ihre Aufgabenerfillung erforderlich
sein kénnen. Sofern Vorstandsentscheidungen eine
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wesentliche Risikorelevanz haben, bedirfen sie der
vorhergehenden Stellungnahme durch eine oder meh-
rere Schllsselfunktionen.

Ressourcen

Die verantwortlichen Personen jeder Schlisselfunktion
werden operativ durch weitere Mitarbeiter unterstitzt.
Die Ressourcenausstattung der Schlisselfunktionen ist
hinsichtlich der Geschaftstatigkeit (Art, Umfang, Kom-
plexitat) sowie des zugrunde liegenden Risikoprofils der
VHV a.G. angemessen. Vor dem Hintergrund der ho-
hen Bedeutung der Schlusselfunktionen und den stetig
steigenden regulatorischen und internen Anforderungen
wird die Ressourcenausstattung regelmafig Gberpruft
und bei Bedarf angepasst.

Berichterstattung

Samtliche Schlisselfunktionen Gbermitteln mindestens
einmal jahrlich einen schriftlichen Gesamtbericht zu al-
len wesentlichen durchgefiihrten Aufgaben und Er-
kenntnissen an den Gesamtvorstand. Zuséatzlich berich-
ten alle verantwortlichen Personen der Schllisselfunkti-
onen sowohl im Risk Committee der Vorstande als
auch in den Risikoausschlissen der Aufsichtsrate.

Erhebliche Feststellungen und Mangel, wie etwa
schwerwiegende Verstolie gegen die Vorschriften des
Versicherungsaufsichtsgesetzes oder wesentliche Ver-
anderungen des Risikoprofils, bedingen eine unverzug-
liche Sofortberichterstattung an den Gesamtvorstand.
Diese Mdoglichkeit ist in Konzernrichtlinien fur alle
Schlusselfunktionen verbindlich geregelt. Der Bericht
der Schlisselfunktionen hat in solchen Fallen einen
Vorschlag hinsichtlich der zu ergreifenden Abhilfemal3-
nahmen zu enthalten.

Hauptaufgaben

Zu den Hauptaufgaben der URCF zahlen:

o die Koordination der Erstellung und Weiterentwick-
lung der Risikostrategie

o die ldentifikation, Bewertung und Analyse von Risi-
ken

e die Erarbeitung von Empfehlungen zum Umgang
mit wesentlichen Risiken

o die (Weiter-)Entwicklung von Methoden und Pro-
zessen zur Risikobewertung und -tberwachung

e die Umsetzung der Standardformel sowie unterneh-
mensindividueller Risikomodelle

o die Risikoberichterstattung Uber die identifizierten
und analysierten Risiken und die Feststellung von
Risikokonzentrationen sowie

o die Vorbereitung von Gremiensitzungen des Risiko-
managements inklusive des Nachhaltigkeitsrisiko-
managements

Die VMF hat die folgenden Hauptaufgaben:

e Koordinierung der Berechnung der versicherungs-
technischen Ruckstellungen

e Gewabhrleistung der Angemessenheit der verwen-
deten Methoden und Basismodelle sowie der bei



der Berechnung der versicherungstechnischen
Ruckstellungen getroffenen Annahmen

e Bewertung der Hinlanglichkeit und der Qualitat der
Daten, die bei der Berechnung der versicherungs-
technischen Ruckstellungen zugrunde gelegt wer-

den

e Vergleich der besten Schatzwerte mit den Erfah-
rungswerten

e Stellungnahme zur generellen Zeichnungs- und An-
nahmepolitik

e Stellungnahme zur Angemessenheit der Rickversi-
cherungsvereinbarungen

e Beitrag zur wirksamen Umsetzung des Risikomana-
gementsystems, insbesondere im Hinblick auf die
Schaffung von Risikomodellen, Berechnung der
Solvenzkapitalanforderung sowie zur Bewertung in
den ORSA-Prozessen

e Unterrichtung von Vorstand und Risikoausschuss
Uber die Verlasslichkeit und Angemessenheit der
Berechnung der versicherungstechnischen Rick-
stellungen sowie Uber wesentliche Erkenntnisse
aus den weiteren o. g. Analysen

Fir die Gewahrleistung der Einhaltung von gesetzlichen
und aufsichtsrechtlichen Vorschriften ist die Compli-
ance-Funktion zustandig. Die Compliance-Funktion
hat folgende Hauptaufgaben:

e Beratungsaufgabe: Beratung des Vorstands in Be-
zug auf die Einhaltung der fir den Versicherungs-
betrieb geltenden Gesetze und Verwaltungsvor-
schriften

e Frihwarnaufgabe: Beurteilung der moglichen Aus-
wirkungen von sich abzeichnenden Anderungen
des Rechtsumfeldes auf die Tatigkeit der VHV a.G.
(,Rechtsanderungsrisiko®)

o Risikokontrollaufgabe: Identifizierung und Beurtei-
lung des Risikos der Nichteinhaltung rechtlicher
Vorgaben (,Compliance-Risiko®)

e Uberwachungsaufgabe: Uberwachung der Einhal-
tung der rechtlichen Anforderungen

Die interne Revision prift selbststdndig und prozess-
unabhangig alle Geschéftsbereiche, Prozesse, Verfah-
ren und Systeme innerhalb der VHV a.G. auf Basis ei-
nes jahrlich fortzuschreibenden, risikoorientierten Pri-
fungsplans. Die interne Revision untersteht lediglich
den Weisungen des Vorstands. Sie hat dabei die fol-
genden Rechte und Pflichten:
¢ die interne Revision beurteilt die Angemessenheit
und Wirksamkeit des Risikomanagements im Allge-
meinen und des internen Kontrollsystems im Be-
sonderen sowie die Sicherheit und Ordnungsma-
Rigkeit grundsatzlich aller Aktivitdten und Prozesse
e die interne Revision erhalt unverziglich Kenntnis,
wenn wesentliche Mangel erkannt sind oder we-
sentliche finanzielle Schaden aufgetreten sind oder
ein konkreter Verdacht auf sonstige UnregelmaRig-
keiten besteht

Die Schlusselfunktionen tauschen sich regelmaiig tber
wesentliche risikorelevante Sachverhalte und Entwick-
lungen aus. Die Zusammenarbeit und der Informations-
austausch der Schlisselfunktionen sind in den Kon-
zernrichtlinien verbindlich festgelegt und etabliert. Der
geregelte und stetige Informationsaustausch der
Schlisselfunktionen mit den Vorstanden und anderen
Schlisselfunktionen ist im Risk Committee institutionali-
siert. Besonders risikorelevante Sachverhalte bzw. Ent-
wicklungen werden ebenfalls im Risikoausschuss der
Aufsichtsrate erortert.

Vergiitungspolitik und Vergiitungspraktiken

Das Vergiitungssystem der VHV a.G. steht im Einklang

mit der Geschafts- und Risikostrategie der VHV Gruppe

und fordert durch das Vermeiden von Interessenkonflik-
ten oder Fehlanreizen eine langfristige Unternehmens-
entwicklung. Das anreizkompatible Vergltungssystem
dient als Risikosteuerungsinstrument, indem variable

Vergutungsbestandsteile bei der Verfehlung von Unter-

nehmenszielen und individuellen Zielen vollstandig

gestrichen werden kdénnen. Das Vergutungssystem der

VHV a.G. setzt sich aus einem fixen und einem variab-

len Bestandteil zusammen. Die variable Vergutung ori-

entiert sich am Unternehmensergebnis (Unternehmens-
ziele der VHV Gruppe sowie der fiir den betroffenen

Vorstand relevanten Einzelgesellschaft) und der indivi-

duellen Zielerreichung der Mitarbeiter und leitenden An-

gestellten (individuelle Ziele). Samtliche Zielvereinba-
rungen bericksichtigen insbesondere die folgenden

Gesichtspunkte:

a) Unternehmensziele und individuelle Ziele werden im
Einklang mit der Geschéfts- und Risikostrategie, dem
Risikoprofil sowie den langfristigen Interessen und
der langfristigen Leistung der VHV a.G. und der
VHV Gruppe insgesamt festgelegt. Insbesondere
werden keine Ziele vereinbart, flr die Interessenkon-
flikte absehbar sind.

b) Unternehmensziele und individuelle Ziele werden un-
ter Beachtung 6kologischer und sozialer Belange so-
wie ordnungsgemaler und ethischer Unternehmens-
fuhrung vereinbart und férdern ein solides und wirk-
sames Risikomanagement und ermutigen nicht zur
Ubernahme von Risiken, die die Risikotoleranz-
schwellen des Unternehmens bzw. der VHV Gruppe
Ubersteigen.

c) Die Unternehmensziele gelten fur die Unternehmen
der VHV Gruppe und die VHV Gruppe als Ganzes.
Die individuellen Ziele sehen spezifische Vereinba-
rungen vor, die den Aufgaben und der Leistung der
Mitarbeiter Rechnung tragen.

Fir die leitenden Angestellten liegt der Anteil der vari-
ablen Vergutung im Zielwert bei 25 %. Dies gilt auch fur
die verantwortlichen Personen der Schliisselfunktio-
nen, die leitende Angestellte sind. Hier gilt jedoch, dass
ein wesentlicher Teil (mindestens 30 %) der variablen
Vergitung einbehalten und lber einen Zeitraum von
drei Jahren gestreckt ausgezahlt wird.
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Das Verhaltnis zwischen variabler und fixer Vergltung
ist dabei so bemessen, dass die betroffenen Personen
nicht zu stark auf die variable Verglitung angewiesen
sind.

MaRgeblich fir die Ergebnisbeteiligung ist die Errei-
chung der auch fur Vorstand, leitende Angestellte

und Mitarbeiter relevanten Unternehmensziele der

VHV Gruppe, wobei hinsichtlich der Verteilung individu-
elle Leistungsgesichtspunkte berticksichtigt werden. Bei
der Bewertung der Zielerreichung als Grundlage fur die
variable Vergutung wird die Einhaltung einer Mindest-
bedeckungsquote sowie die Entwicklung der Eigenmit-
tel bertcksichtigt.

Unternehmensziele

MaRgeblich firr die Erreichung der fiir die gesamte
Belegschaft geltenden Unternehmensziele sind han-
delsrechtliche Ergebniskomponenten gemafl HGB-
Konzernabschluss. Hierbei ist die Entwicklung des wirt-
schaftlichen Zielergebnisses, ausgehend von einer
marktkonformen Eigenkapitalrendite, flr finf Jahre mit
steigender Tendenz mit dem Aufsichtsrat abgestimmt.
Die Geschéfts- und Risikostrategie legt dartber hinaus
eine Mindest-Solvabilitatsquote (Solvency Il) fest.

Individuelle Ziele

Grundlage der individuellen Ziele der Mitarbeiter ist die
zwischen Mitarbeiter und Fihrungskraft zu Beginn des
Jahres schriftlich dokumentierte Zielvereinbarung. Die
Ziele der leitenden Angestellten werden mit dem je-
weiligen Ressortvorstand messbar vereinbart. Grund-
lage der Ressortziele (individuellen Ziele) ist die zwi-
schen Vorstand und Aufsichtsrat zu Beginn des Jahres
schriftlich dokumentierte Zielvereinbarung. Die individu-
ellen Ziele der leitenden Angestellten beinhalten grund-
satzlich finanzielle und nicht finanzielle Ziele, die in
einem angemessenen Verhaltnis zueinanderstehen.

Feste und variable Vergiitung

Die Vergltung der Aufsichtsratsmitglieder besteht
aus einem festen Betrag, der nach Ablauf des Ge-
schéftsjahres ausgezahlt wird und ausschliefllich eine
jahrliche Festvergutung sowie Sitzungsgelder beinhal-
tet.

Der Vorstand der VHV a.G. erhalt fur die Tatigkeit auf
Solo-Ebene keine Vergutung.

Die leitenden Angestellten der VHV a.G. erhalten eine
fixe und eine variable Vergutung. Die Hohe der variab-
len Vergutung ist ebenfalls von den persoénlichen Leis-
tungen und der wirtschaftlichen Lage des Unterneh-
mens abhangig. Die variable Vergltung ist stets gerin-
ger als die Fixvergltung und bewegt sich gemessen an
der Gesamtvergutung in einer Bandbreite von 0 % bis
40 %. Aufgrund der erfolgreichen Geschaftsentwicklung
der VHV Gruppe wird die Quote fiir das Geschéftsjahr
im oberen Drittel liegen.
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Die fixe Vergiitung der Mitarbeiter ist im Manteltarifver-
trag fUr das private Versicherungsgewerbe geregelt. Die
variable Vergutung der Mitarbeiter im Innendienst ist
Gegenstand der Gesamtbetriebsvereinbarung zur Er-
gebnisbeteiligung und bewegt sich grundsatzlich in
einer Bandbreite von 0 bis 15,8 % der Gesamtvergu-
tung. Aufgrund der erfolgreichen Geschéaftsentwicklung
der VHV Gruppe wird die Quote fir das Geschaftsjahr
im oberen Bereich liegen. Die variable Vergutung der
Mitarbeiter im AuRendienst ist in einer weiteren Ge-
samtbetriebsvereinbarung geregelt, wobei der variable
Anteil der Vergutung hoher ist als bei den Mitarbeitern
im Innendienst und sich insbesondere an vertrieblichen
Zielen orientiert.

Ruhestandsregelung

Fir Vorstandsmitglieder und Geschaftsfiihrer, leitende
Angestellte und Mitarbeiter werden Anspriiche aus der
betrieblichen Altersversorgung Uber unterschiedliche
Durchfiihrungswege gewahrt. Gemaf den aktuellen Re-
gelungen werden fir die leitenden Angestellten und Mit-
arbeiter Beitrage in eine riickgedeckte Unterstiitzungs-
kasse eingezahlt. Fur die Vorstandsmitglieder und Ge-
schaftsfiihrer bestehen Direktzusagen bzw. Zusagen
Uber die riickgedeckte Unterstitzungskasse. Das Ver-
haltnis zwischen Eigenbeteiligung und Arbeitgeberbe-
teiligung variiert zwischen den vorgenannten Gruppen.
In der Vergangenheit gab es unterschiedliche Versor-
gungsordnungen und teilweise auch Leistungszusagen,
die zum Teil auch fur derzeit noch tatige Mitarbeiter
Gliltigkeit haben.

B.2 ANFORDERUNGEN AN DIE
FACHLICHE QUALIFIKATION UND
PERSONLICHE ZUVERLASSIGKEIT

Bei der VHV a.G. missen alle Mitglieder des Aufsichts-
rats, des Vorstands und die verantwortlichen Personen
der vier Schlisselfunktionen sowie alle Mitarbeiter, die
fur die vier Schlisselfunktionen tatig sind, besondere
Anforderungen an die fachliche Qualifikation (Fit) und
personliche Zuverlassigkeit (Proper) erfillen.

Neben Aufsichtsrat, Vorstand und den vier Schlissel-
funktionen wurden in der VHV a.G. keine weiteren
Schlisselaufgaben identifiziert.

Die Leitlinien zur fachlichen Eignung und Zuverlassig-

keit sind in einer Konzernrichtlinie definiert. Weiterfiih-

rende Regelungen fir die verantwortlichen Personen

der vier Schliisselfunktionen und deren Mitarbeitern

sind in den Konzernrichtlinien der Schlisselfunktionen

und funktionsspezifischen Stellenbeschreibungen spe-

zifiziert. Definiert sind insbesondere die folgenden

Aspekte:

e Anforderung an die fachliche Eignung

e Zustandigkeit fur die Feststellung der fachlichen
Eignung und Zuverlassigkeit

o Verfahren fir die Feststellung der fachlichen
Eignung



o formale Qualifikationsnachweise und Ausfertigungs-
art der Qualifikationsnachweise

e Weiterbildung und Erhalt der fachlichen Eignung

e Widerruf und Rechtsfolgen des Widerrufs der Quali-
fikationsfeststellungen

e Anforderungen an die Zuverlassigkeit

Die Anforderungen an die fachliche Qualifikation und
personliche Zuverlassigkeit der Aufsichtsratsmitglieder,
Vorstandsmitglieder sowie der verantwortlichen Perso-
nen und Mitarbeiter der Schlusselfunktionen werden an-
hand der nachfolgenden Unterlagen gepruft, sofern die
Unterlagen nicht unmittelbar an die BaFin zu senden
sind:

e detaillierter Lebenslauf

e Formular ,Angaben zur Zuverlassigkeit”

e Flhrungszeugnis zur Vorlage bei einer Behorde*
(Belegart ,0“) oder ,Europaisches Fiihrungszeugnis
zur Vorlage bei einer Behorde® oder ,entspre-
chende Unterlagen“ aus dem Ausland sowie

e Auszug aus dem Gewerbezentralregister

¢ Nachweise Uber Teilnahme an Fortbildungen (so-
fern notwendig)

Die Priifung erfolgt bei Neubestellung oder bei Ande-
rung der regulatorischen Rahmenbedingungen, die
neue bzw. gednderte Anforderungen an die fachliche
Qualifikation oder die personliche Zuverlassigkeit stel-
len.

Die fachliche Eignung wird flr die Mitglieder des Vor-
stands und des Aufsichtsrats sowie die verantwortlichen
Personen fur die Schlisselfunktionen durch eine jahrli-
che Selbsteinschatzung und Entwicklungsplane fortlau-
fend sichergestellt. Die Sicherstellung der fachlichen
Eignung der funktionsbezogenen Mitarbeiter fur die
Schliusselfunktionen erfolgt im Rahmen von jahrlichen
Personalentwicklungsgesprachen. Die fortlaufende
Sicherstellung der Zuverlassigkeit wird durch eine jahrli-
che Erklarung zur Zuverlassigkeit gewahrleistet.

Ebenfalls erfolgt eine Prufung bei der begriindeten An-

nahme, dass die betroffene Person insbesondere

e das Unternehmen davon abhalt, im Einklang mit
dem geltenden Recht zu handeln

e durch sein Verhalten das Risiko von Finanzstrafta-
ten, wie z. B. Geldwasche oder Terrorismusfinan-
zierung, erhoht

e das solide und vorsichtige Management des Unter-
nehmens gefdhrdet sowie

e das Unternehmen in sonstiger Weise gefahrdet

Die Prifung der Voraussetzungen erfolgt hinsichtlich
der Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats
durch den Aufsichtsrat. Der jeweils zustindige Ressort-
vorstand pruft die fachliche Qualifikation der verantwort-
lichen Personen der Schlusselfunktionen. Die verant-
wortlichen Personen der Schlisselfunktionen prifen im
Zusammenwirken mit der Personalabteilung die

fachliche Eignung der Mitarbeiter der Schlisselfunktio-
nen.

Die Aufsichtsratsmitglieder missen Uber eine ausrei-
chende Sachkunde verfiigen, um die von der VHV a.G.
getatigten Geschéfte zu verstehen, deren Risiken zu
beurteilen und um nétigenfalls Anderungen in der Ge-
schéftsfiihrung durchzusetzen. Relevant sind hierbei
die Gebiete Kapitalanlage, Versicherungstechnik und
Rechnungslegung. War das Aufsichtsratsmitglied zuvor
langjahrig in leitender Funktion in einem Versicherungs-
unternehmen tatig, kann dessen fachliche Eignung re-
gelmafig vorausgesetzt werden. Gleiches gilt, sofern
ein Aufsichtsratsmitglied tber eine mehrjahrige Erfah-
rung als Mitglied des Aufsichtsrats eines Versiche-
rungsunternehmens verflgt.

Die fachliche Eignung der Vorstandsmitglieder setzt in
ausreichendem Male theoretische und praktische
Kenntnisse in den Unternehmensgeschéften sowie Lei-
tungserfahrung voraus. Leitungserfahrung kann insbe-
sondere aus einer Arbeit als Flihrungskraft gewonnen
werden, wenn die Arbeit direkt unterhalb der Leitungs-
ebene angesiedelt war oder gréflere betriebliche Orga-
nisationseinheiten gelenkt wurden.

Erforderlich ist, dass die Mitglieder des Vorstands iber

angemessene Qualifikationen, Erfahrungen und Kennt-

nisse zumindest in den folgenden Themenkomplexen

verflgen:

¢ Versicherungs- und Finanzmarkte

o Geschaftsstrategie und -modell

e Governance-System

¢ Finanzanalyse und versicherungsmathematische
Analyse sowie

e regulatorischer Rahmen und regulatorische Anfor-
derungen

Ausreichende theoretische Kenntnisse knnen bspw.
durch abgeschlossene Berufsausbildungen, Studien-
gange und Lehrgange mit volkswirtschaftlichen, be-
triebswirtschaftlichen, mathematischen, steuerrechtli-
chen, allgemeinrechtlichen und versicherungswirt-
schaftlichen Inhalten nachgewiesen werden. Auch eine
hinreichend breit angelegte Berufspraxis mit versiche-
rungsspezifischen Fortbildungen kann grundsatzlich die
theoretischen Kenntnisse vermitteln.

Bei den verantwortlichen Personen der Schliissel-
funktionen werden die Anforderungen an die fachliche
Eignung vom Vorstand beschlossen. Fachliche Eignung
bedeutet, dass die verantwortliche Person aufgrund
ihrer beruflichen Qualifikationen, Kenntnisse und Erfah-
rungen jederzeit in der Lage ist, ihre Position in der
Schlisselfunktion auszutben. Neben den aufsichts-
rechtlichen Vorgaben werden bei den Anforderungen
insbesondere die einschlagigen berufsstandischen Vor-
gaben bericksichtigt.
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An die verantwortliche Person der URCF werden u. a.

folgende fachliche Anforderungen gestellt:

e ausgepragte Kenntnisse und Erfahrung im Risiko-
management sowie mit internen Kontrollsystemen

e sehr breite Kenntnisse zu Solvency I, Risikomodell-
rechnungen, ORSA etc.

e Kenntnisse in der Aktiv-Passiv-Steuerung von Ver-
sicherungsunternehmen (ALM)

Fir die verantwortliche Person der VMF gelten folgende

fachlichen Anforderungen:

e praktische Erfahrung im Einsatz von gangigen
Schadenreservierungsverfahren in den betriebenen
Sparten

¢ Kenntnisse Uber Rechnungslegung, Rickversiche-
rungsinstrumente sowie Zeichnungs- und Annah-
mepolitik der Schaden-/ Unfallversicherung

Hinsichtlich der verantwortlichen Person der Compli-

ance-Funktion sind u. a. folgende fachliche Anforde-

rungen zu erfillen:

¢ Kenntnisse der Rechtsvorschriften, die von den
Versicherungsunternehmen bei der Erbringung
ihrer Dienstleistungen einzuhalten sind, einschlie3-
lich der unmittelbar geltenden europaischen
Rechtsverordnungen; hierzu zahlen auch Kennt-
nisse Uber die europarechtlichen Grundlagen der
einzuhaltenden Vorschriften

e Kenntnisse der Verwaltungsvorschriften und Ver-
lautbarungen, die von der BaFin zur Konkretisie-
rung des VAG erlassen worden sind, sowie Kennt-
nisse der einschlagigen Standards, Leitlinien und
Empfehlungen der EIOPA

e Kenntnisse Uber die Grundziige der Organisation
und Zustandigkeiten der BaFin

e Kenntnisse der Anforderungen und Ausgestaltung
angemessener Prozesse von Versicherungsunter-
nehmen zur Verhinderung und zur Aufdeckung von
VerstoRen gegen aufsichtsrechtliche Bestimmun-
gen

Fir die verantwortliche Person der internen Revision

gelten u. a. die folgenden Anforderungen an die fachli-

che Qualifikation:

e operative Berufserfahrung in einem Funktionsbe-
reich einer Versicherung

e profunde Kenntnisse von Governance- und Risiko-
managementsystemen

e ausgepragte Kenntnisse und Erfahrung mit internen
Kontrollsystemen

e breite Kenntnisse zu aufsichtsrechtlichen Anforde-
rungen

Die Zuverlassigkeit der Aufsichtsratsmitglieder,
Vorstandsmitglieder sowie der verantwortlichen
Personen und Mitarbeiter der Schliisselfunktionen
ist nur dann gegeben, wenn keine persdnlichen Um-
stédnde nach der Lebenserfahrung die Annahme recht-
fertigen, dass diese die sorgfaltige und ordnungsge-
mafRe Aufgabenwahrnehmung beeintrachtigen kénnen.
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Dies setzt insbesondere eine ausreichende zeitliche
Verflugbarkeit und das Nichtvorhandensein wesentlicher
und andauernder Interessenskonflikte voraus. Die Zu-
verlassigkeit braucht nicht positiv nachgewiesen zu
werden, sondern wird unterstellt, wenn keine Tatsachen
erkennbar sind, die die Unzuverlassigkeit begriinden.

B.3 RISIKOMANAGEMENTSYSTEM
EINSCHLIERLICH DER UNTERNEHMENS-
EIGENEN RISIKO- UND SOLVABILITATS-
BEURTEILUNG

Die VHV a.G. misst dem Risikomanagement gréte Be-
deutung bei. Die Risikomanagementmethoden werden
kontinuierlich weiterentwickelt und verbessert. Das Risi-
komanagement dient der angemessenen Sicherstellung
der Risikotragfahigkeit und damit der langfristigen und
nachhaltigen Existenzsicherung der VHV a.G.

Ziele des Risikomanagements sind vor allem:

¢ konsequente Etablierung der Risikokultur innerhalb
der VHV a.G.

e Unterstitzung und Absicherung der Geschaftsstra-
tegie

e Herstellung von Transparenz zu allen wesentlichen
Risiken und angemessene Risikosteuerung

o Erfullung der gesetzlichen und aufsichtsrechtlichen
Anforderungen an das Risikomanagement

Der Risikoausschuss dient der Unterstiitzung des Auf-
sichtsrats bei der Kontrolle des Risikomanagements so-
wie der Umsetzung samtlicher Schliisselfunktionen in-
klusive deren Berichterstattung. In den Sitzungen der
Risikoausschusse werden die Risikostrategie und die
Berichte der Schlisselfunktionen unter Solvency I
(URCF, VMF, Compliance-Funktion und interne Revi-
sion) mit dem Vorstand und den verantwortlichen Per-
sonen der Schlusselfunktionen erdrtert. Dies beinhaltet
vor allem die Erdrterung des ORSA-Berichts, des Be-
richts Uber Solvabilitdt und Finanzlage und der Ergeb-
nisse der internen Uberprifung der Geschéaftsorganisa-
tion. Daruber hinaus werden die Methoden und Instru-
mente der Schlusselfunktionen sowie Veranderungen in
deren Organisation behandelt.

Die Gesamtverantwortung flr ein gruppenweit funktio-

nierendes Risikomanagement liegt beim Vorstand der

VHV a.G. sowie den jeweiligen Vorstanden der Einzel-

gesellschaften, die eine aktive Rolle im Zuge des

ORSA-Prozesses einnehmen. Die Verantwortung liegt

insbesondere in

e der Genehmigung der verwendeten Methoden

e der Diskussion und kritischen Durchsicht der Ergeb-
nisse des ORSA-Prozesses

e der Genehmigung der Konzernrichtlinien zum Risi-
komanagement und des ORSA-Berichts



Aufgrund der Vielzahl von Konzernunternehmen ist ein
Risk Committee als gesellschaftsubergreifendes Risiko-
managementgremium in der VHV Gruppe eingerichtet.
Die Hauptaufgabe des Risk Committees besteht darin,
im Auftrag der Vorstandsorgane die konzerneinheitliche
Weiterentwicklung der Risikomanagementsysteme, -
methoden und -verfahren sicherzustellen. Das Risk
Committee bietet zudem eine Plattform fir die gesell-
schaftslibergreifende Diskussion der Risikolage und
kann Entscheidungen initiieren. Dem Risk Committee
gehoren die Vorstande der VHV a.G., VHV Holding,
Vertreter der Tochtergesellschaften sowie der CRO, der
Chief Compliance Officer und der Leiter interne Revi-
sion an. Zusatzlich ist ein Unterausschuss des Risk
Committees eingerichtet, der Hilfestellungen in techni-
schen und operativen Fragestellungen zu den Risi-
komodellen gibt.

Um die Verantwortung der Fiihrungsebene zum Thema
Nachhaltigkeit zu unterstreichen, hat die VHV Gruppe
das ESG Committee eingerichtet, das die Etablierung
eines gruppenweit einheitlichen Nachhaltigkeitsmana-
gements unter Berticksichtigung der regulatorischen
Anforderungen steuert. lhm gehoéren der Vorstandsvor-
sitzende und die weiteren Vorstandsmitglieder der VHV
a.G. und VHV Holding an.

Nach dem Prinzip der Funktionstrennung wird innerhalb
der VHV a.G. die Verantwortung fiir die Steuerung von
Risiken und deren unabhangige Uberwachung aufbau-
organisatorisch bis auf Ebene der Vorstandsressorts
getrennt. Wenn eine Funktionstrennung unverhaltnis-
mafig ist, werden stattdessen flankierende MafRnah-
men (z. B. gesonderte Berichtswege) ergriffen. In den
Unternehmenseinheiten sind Risikoverantwortliche in
strenger Funktionstrennung zur URCF benannt, die fir
die operative Steuerung der Risiken und die Einhaltung
von Limiten verantwortlich sind. Durch eine eindeutige
interne Zuordnung der Risiko- und Aufgabenverantwor-
tung wird insbesondere das Ziel verfolgt, die Risikokul-
tur im Unternehmen zu férdern.

Aufgabe der URCEF ist die operative Umsetzung eines
konsistenten und effizienten Risikomanagementsys-
tems. Die URCF wird zentral in einer Organisationsein-
heit unter Leitung des CRO als verantwortliche Person
der URCF ausgeubt. Der CRO berichtet direkt an den
jeweiligen Gesamtvorstand der Versicherungsunterneh-
men. Die Rolle des CRO beinhaltet zuséatzlich zu den
regulatorisch festgelegten Aufgaben der URCF die ope-
rativ-fachliche Verantwortung fir weitere Management-
systeme, wie z. B. das Business Continuity Manage-
ment und Notfallmanagement, sowie die Rahmenvorga-
ben zum internen Kontrollsystem, Auslagerungsprozess
und dem Umgang mit Nachhaltigkeitsrisiken der VHV
a.G.

Darlber hinaus koordiniert der CRO die regelmaBige
interne Uberprifung des Governance-Systems, die Ra-
ting-Prozesse der VHV Gruppe sowie die

Berichterstattung samtlicher weiterer Schllisselfunktio-
nen im Risk Committee und Risikoausschuss.

Das Risikomanagement der VHV Gruppe folgt grund-
satzlich einem zentralen Ansatz mit gruppenweit ein-
heitlichen Risikomanagementvorgaben, die in Konzern-
richtlinien festgelegt sind. Zur Sicherstellung einer grup-
penweit konsistenten Umsetzung der Konzernrichtlinien
werden diese zusatzlich auf Ebene der einzelnen Versi-
cherungsunternehmen in Kraft gesetzt und ggf. um lo-
kale Besonderheiten erganzt bzw. die Umsetzung unter
Proportionalitatsgesichtspunkten angepasst.

Das Risikomanagementsystem beinhaltet quantitative
Modellberechnungen (z. B. Risikomodelle, Stresstests,
Szenarioanalysen) sowie qualitative Prozesse (z. B.
Risikoinventur, anlassbezogene Risikoanalysen). Die
unternehmenseigene Risiko- und Solvabilitadtsbeurtei-
lung bezeichnet die Gesamtheit von Verfahren und
Methoden zur Identifikation, Bewertung, Steuerung und
Uberwachung des aktuellen und kiinftigen Risikoprofils
und den Implikationen auf die Eigenmittelausstattung.
Dies beinhaltet eine zukunftsgerichtete und unterneh-
mensspezifische Identifikation und Bewertung der Risi-
ken, sodass auch Risiken berticksichtigt werden, die
ggf. nicht in der aufsichtsrechtlichen Standardformel er-
fasst sind. Der jahrliche ORSA-Bericht wird turnusma-
Rig im ersten Halbjahr per Stichtag 31. Dezember er-
stellt und bindet alle relevanten Unternehmensbereiche
sowie den Vorstand ein. Im Rahmen des ORSA-Pro-
zesses wird die Einhaltung der Risikostrategie, die kon-
sistent zu der Geschaftsstrategie ausgestaltet ist, tGber-
wacht. Uber die Ergebnisse wird regulér jahrlich im
ORSA-Bericht, sowie bei besonderen Ereignissen (z. B.
bei Limituber- oder -unterschreitungen) ad-hoc an den
Vorstand berichtet, damit dieser jederzeit ein vollstandi-
ges Bild aller wesentlichen Risiken erlangt. Die Ergeb-
nisse der ORSA-Prozesse stellen eine wichtige Ent-
scheidungsgrundlage fir den Vorstand dar.

Die Ausgangslage flr ein angemessenes Risikoma-
nagement bildet die Risikostrategie der VHV a.G., die
sich aus der Geschaftsstrategie ableitet und den Um-
gang mit den sich daraus ergebenden Risiken regelt.
Die Risikostrategie wird jahrlich durch den Vorstand
Uberpruft und verabschiedet. Die Risikostrategie doku-
mentiert, welche Risiken in der Verfolgung der Ge-
schéftsstrategie bewusst eingegangen werden und wie
diese zu steuern sind. Sie dient weiterhin der Schaffung
eines Ubergreifenden Risikoverstandnisses und der
Etablierung einer gruppenweiten Risikokultur.

Ziel der Risikoidentifikation ist die Erfassung und Do-
kumentation aller wesentlichen Risiken. Hierzu werden
regelmafig Risikoinventuren durchgefuhrt. Stichtagsbe-
zogen erfolgt eine unternehmensweite Risikoerhebung,
bei der halbjahrlich samtliche Risiken bei den Risikover-
antwortlichen in allen Unternehmensbereichen und Pro-
jekten systemgestiitzt abgefragt und aktualisiert wer-
den. Identifizierte Einzelrisiken werden durch die URCF
plausibilisiert und im Anschluss zur Ermittlung des
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Gesamtsolvabilitatsbedarfs aggregiert. Darliber hinaus
erfolgt eine Erhebung von prozessorientierten Risiken
auf Basis einer systemgestutzten Geschéftsprozessdo-
kumentation. Zur unterjahrigen Identifikation von Risi-
ken oder wesentlichen Veradnderungen bestehen zudem
weitreichende Ad-hoc-Meldepflichten. Zusatzlich wer-
den anlassbezogene Risikoanalysen bei risikorelevan-
ten Vorhaben erstellt, deren Ergebnisse bei der Ent-
scheidung durch den Vorstand berlicksichtigt werden.

Unter Risikobewertung werden alle Methoden und
Prozesse verstanden, die der Messung und Bewertung
von identifizierten Risiken dienen. Die Bewertung von
operationellen, strategischen und Reputationsrisiken er-
folgt in der halbjahrlichen Risikoerhebung Uber eine Ex-
pertenschatzung der Risikoverantwortlichen nach den
Kriterien Eintrittswahrscheinlichkeit und 6konomisches
Verlustpotenzial. Zusatzlich zu dieser quantitativen Be-
wertung erfolgt eine Beurteilung gemal qualitativer Kri-
terien (Ordnungsmafigkeit und Reputation). Mithilfe ge-
eigneter Verfahren erfolgt eine Aggregation zum Ge-
samtsolvabilitdtsbedarf fiir operationelle Risiken. Er-
kenntnisse aus der regelmaBigen Uberpriifung des IKS
werden bei der Bewertung operationeller Risiken eben-
falls berticksichtigt.

Die zur quantitativen Bewertung der Risiken unter Sol-
vency Il vorgesehenen Modellberechnungen der Stan-
dardformel sowie die Bestimmung der anrechnungsfahi-
gen Eigenmittel erfolgen jahrlich zum 31. Dezember so-
wie quartalsweise. Die zugrunde liegenden Annahmen
der Standardformel und in der Standardformel nicht ab-
gebildete Risiken werden auf ihnre Angemessenheit fir
die VHV a.G. beurteilt. Abweichungen des tatsachlichen
Risikoprofils von den zugrunde liegenden Annahmen
der Standardformel werden analysiert. Bei festgestell-
ten wesentlichen Abweichungen erfolgt eine unterneh-
mensindividuelle Anpassung bei der Bewertung der ent-
sprechenden Risiken. Erganzend werden in der unter-
nehmenseigenen Risiko- und Solvabilitatsbeurteilung
Stresstests und Szenarioanalysen durchgefihrt. Hierbei
wird u. a. analysiert, inwieweit nach dem Eintritt defi-
nierter Extremereignisse weiterhin ausreichende Eigen-
mittel zur Bedeckung der Solvenzkapitalanforderung
vorhanden sind bzw. ob Kapitalmanagementmalinah-
men erforderlich werden kénnten.

Die Risikouiberwachung wird auf aggregierter Ebene
durch die URCF sichergestellt. Hierzu wurde ein um-
fangreiches Limitsystem zur operativen Umsetzung der
Risikostrategie implementiert, das permanent weiterent-
wickelt und an umweltbedingte Veranderungen ange-
passt wird. Das Limitsystem stellt sicher, dass die im
Risikotragfahigkeitskonzept definierten Risikotoleranz-
gréRRen durch eine Vielzahl von Risikokennzahlen tber-
wacht werden. Die VHV a.G. wird als oberstes Mutter-
unternehmen der VHV Gruppe im Limitsystem Uber die
Limitkennzahlen auf Gruppenebene bertcksichtigt. Un-
terschiedliche Eskalationsprozesse stellen sicher, dass
im Falle einer wesentlichen Abweichung von Zielwerten
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eine unverzlgliche Ad-hoc-Meldung ausgeldst und eine
FriGhwarnung an den Vorstand abgegeben wird.

Die Berichterstattung zur unternehmenseigenen Ri-
siko- und Solvabilitatsbeurteilung erfolgt sowohl turnus-
maRig als auch anlassbezogen. Die Regelberichterstat-
tung erfolgt neben den quartalsweisen Meldungen im
Rahmen der Modellberechnungen der Standardformel
insbesondere Uber den jahrlichen ORSA-Bericht sowie
unterjahrig Uber die monatlichen Limitberichte. Der
ORSA-Bericht, der die wesentlichen Ergebnisse der
ORSA-Prozesse dokumentiert, ist als ,einziger ORSA-
Bericht® derart gestaltet, dass die Ergebnisse der VHV
Gruppe aus konsolidierter Konzernsicht sowie der Un-
ternehmen VHV a.G., VHV Holding, VHV Allgemeine,
HL und Pensionskasse der VHV-Versicherungen ent-
halten sind. Der ORSA-Bericht wird vom Vorstand ge-
nehmigt und den Mitgliedern der Risikoausschusse der
Aufsichtsrate sowie der Aufsichtsbehoérde zur Verfu-
gung gestellt. Der ORSA-Bericht wurde am 1. April
2021 durch den Vorstand beschlossen. Bei Bedarf wer-
den zudem Ad-hoc-Risikoanalysen erstellt. Mdgliche
Sachverhalte fir eine Ad-hoc-Berichterstattung durch
die URCF an den Vorstand und an die Aufsicht sind
u. a.
e Unterschreitung der in der Risikostrategie definier-
ten Mindestbedeckungsquote
e Limitverletzungen (rote Ampel)
e Anderung in der Organisationsstruktur (im Hinblick
auf Schliisselfunktionen)
e Zweifel an der Qualifikation von Mitarbeitern mit
Schlisselaufgaben (,fit & proper‘-Anforderungen®),
z. B. strafrechtliche Verurteilung von verantwortli-
chen Personen
¢ wesentliche Fehler in der Governance und Unter-
nehmensprozessen, z. B. systematische Fehler in
Prozessen mit Kundenbezug

Zusatzlich werden die Ergebnisse entscheidungsrele-
vanter anlassbezogener Risikoanalysen an den Vor-
stand berichtet.

Die COVID-19-Pandemie hat das Risikoprofil der

VHV a.G. nicht wesentlich beeinflusst. Eine Ad-hoc-Be-
richterstattung zur unternehmenseigenen Risiko- und
Solvabilitatsbeurteilung (ORSA) war somit nicht erfor-
derlich.

Unter Risikosteuerung sind unter Beriicksichtigung
der risikostrategischen Vorgaben das Treffen von Ent-
scheidungen und die Umsetzung von MalRhahmen zur
Bewaltigung einer Risikosituation zu verstehen. Dazu
zahlen die bewusste Risikoakzeptanz, die Risikover-
meidung, die Risikoreduzierung sowie der Risikotrans-
fer. Insbesondere neue Geschaftsfelder, neue Kapital-
markt- und Versicherungsprodukte sowie Auslage-
rungsvorhaben werden vor der Beschlussfassung einer
Risikoprufung durch die URCF bzw. weitere Schlissel-
funktionen unterzogen, sodass hierauf aufbauend risi-
koorientierte Vorstandsentscheidungen getroffen



werden kdnnen. Aus den gewonnenen Erkenntnissen
der unternehmenseigenen Risiko- und Solvabilitatsbe-
urteilung werden MalRnahmen abgeleitet, welche in die
Zielvereinbarungen der fir die Umsetzung verantwortli-
chen Vorstande und leitenden Angestellten sowie in
das Vergutungssystem der VHV a.G. Uberfihrt werden.
Zusammenfassend ist daher die unternehmenseigene
Risiko- und Solvabilitatsbeurteilung vollstandig in die
Organisationsstruktur und Entscheidungsprozesse der
VHV a.G. integriert.

B.4 INTERNES KONTROLLSYSTEM

Beschreibung des IKS

Die VHV Gruppe hat in der Konzernrichtlinie fiir das in-
terne Kontrollsystem einheitliche Vorgaben verbindlich
festgelegt. Die Konzernrichtlinie ist samtlichen Mitarbei-
tern zuganglich.

Das IKS der VHV a.G. besteht aus der Gesamtheit der

internen Vorgaben, organisatorischen Malinahmen und

Kontrollen, welche die Erreichung folgender Ziele

sicherstellen sollen:

o die Effektivitdt und Effizienz der Geschaftstatigkeit

e die Einhaltung von Gesetzen und Verordnungen

e der Schutz des Vermogens — insbesondere vor be-
wusster Schadigung von innen wie auch von aufien

e die Angemessenheit, Vollstandigkeit und Richtigkeit
der internen und externen Berichterstattung —
insbesondere der Finanzberichterstattung und der
Berichterstattung an Aufsichtsbehérden

Das IKS umfasst Kontrollen auf Ebene der VHV
Gruppe, der Einzelgesellschaften, in den wesentlichen
Geschéftsprozessen und zur Uberwachung der wesent-
lichen IT-Systeme. Hierbei werden aus Sicht der Versi-
cherungsunternehmen wesentliche interne und ausge-
lagerte Geschaftsprozesse bericksichtigt.

Die wesentlichen Geschaftsprozesse, einschlieflich der
enthaltenen Risiken sowie die hiermit in Verbindung
stehenden Kontrollen, werden nach einheitlichen Vor-
gaben durch die Risikoverantwortlichen der jeweiligen
Organisationseinheiten beurteilt und dokumentiert. Die
Bewertung der geschéaftsprozessbezogenen Risiken er-
folgt anhand von finanzwirtschaftlichen Kriterien (quan-
titative Risiken) und qualitativen Kriterien (qualitative Ri-
siken).

Auf Basis einheitlicher Wesentlichkeitskriterien erfolgt
eine risikoorientierte Festlegung von sogenannten
Schlusselkontrollen, die zur Sicherstellung der Kontroll-
ziele von hervorgehobener Bedeutung sind. Hierdurch
wird eine verbesserte Transparenz und starkere Aus-
richtung auf die aus Gruppen- bzw. Unternehmenssicht
besonders wichtigen Kontrollen angestrebt.

Das IKS wird gruppenweit auf Basis eines Regelprozes-
ses mindestens einmal jahrlich nach einem einheitli-
chen Verfahren systematisch Uberprift und bewertet

(IKS-Regelprozess). Die Koordination des IKS-Regel-
prozesses erfolgt durch die URCF. Der IKS-Regelpro-
zess ist dabei priméar auf eine Beurteilung der Schlis-
selkontrollen sowie einer ganzheitlichen Bestatigung
der Funktionsfahigkeit des IKS durch alle leitenden An-
gestellten der VHV a.G. ausgerichtet. Zusatzlich wer-
den Erkenntnisse der Schlisselfunktionen, z. B. Pri-
fungsergebnisse der internen Revision, Risikoanalysen
der URCF und Compliance-Aktivitaten, bei der Beurtei-
lung bericksichtigt. Die Ergebnisse des IKS-Regelpro-
zesses werden durch die URCF mindestens jahrlich an
den Vorstand und den Risikoausschuss des Aufsichts-
rats berichtet.

Umsetzung der Compliance-Funktion

Die Umsetzung der aufsichtsrechtlichen Anforderungen
an die Compliance-Funktion ist in der VHV Gruppe
durch die Konzernrichtlinie Compliance-Management-
System fur samtliche Gesellschaften festgelegt. Die
Konzernrichtlinie Compliance-Management-System ist
samtlichen Mitarbeitern zuganglich.

Zur Compliance-Funktion zahlen im weiteren Sinne ne-
ben dem Chief Compliance Officer als verantwortliche
Person weitere Mitarbeiter sowie Unternehmensbeauf-
tragte und deren Mitarbeiter, die insbesondere die The-
mengebiete Aufsichts- und Kartellrecht, Vertriebsrecht,
Versicherungsvertragsrecht, Geldwaschegesetz, Fi-
nanzsanktionen und Embargo, Datenschutzrecht und
Anti-Fraud-Management abdecken. Der Chief Compli-
ance Officer ist als leitender Angestellter unmittelbar
dem jeweils ressortverantwortlichen Vorstand unter-
stellt. Die fur Aufsichts- und Kartellrecht, Vertriebsrecht
und Versicherungsvertragsrecht zustandigen Mitarbei-
ter der Compliance-Funktion sind unmittelbar dem Chief
Compliance Officer unterstellt. Die zentrale Compli-
ance-Funktion wird durch dezentrale Compliance-Koor-
dinatoren unterstitzt, die Mitarbeiter weiterer Fachab-
teilungen bzw. Stabstellen sind.

Das Tax-Compliance-Management-System dient der
vollstandigen und zeitgerechten Erflillung der steuerli-
chen Pflichten und tragt zur steuerlichen Risikofriher-
kennung und Risikominimierung bei. Der Leiter Rech-
nungswesen ist fir den Betrieb des Tax-Compliance-
Management-Systems zustandig. Die Konzernrichtlinie
Steuern beschreibt die Organisation des Tax-Compli-
ance-Management-Systems, legt die Rollen und Ver-
antwortlichkeiten aller involvierten Organisationseinhei-
ten fest und regelt steuerlich relevante Prozesse ein-
heitlich.

Das Themengebiet Datenschutz wird gemeinsam mit
dem Informationssicherheitsmanagementsystem in ei-
ner eigenen Organisationseinheit bearbeitet, in der der
fur die inlandischen Versicherungsunternehmen der
VHV Gruppe bestellte, betriebliche Datenschutzbeauf-
tragte angesiedelt ist.

Die Geldwasche- und Wirtschaftskriminalitdtsbekamp-
fung (inklusive Finanzsanktionen und Embargo, Anti-
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Fraud-Management) werden in einer eigenen Organisa-
tionseinheit unter Leitung des Geldwaschebeauftragten
wahrgenommen.

Die Einbindung der vorgenannten Organisationseinhei-
ten in die Compliance-Organisation erfolgt durch defi-
nierte Schnittstellen und einen regelmafigen Aus-
tausch.

Die Compliance-Funktion Gbermittelt einmal jahrlich ei-
nen schriftlichen Compliance-Bericht an den Vorstand.
Der Bericht enthalt eine Beschreibung der Umsetzung
und Wirksamkeit des Kontrollwesens beziglich der
Compliance-Risiken und der durchgeflihrten bzw.
durchzuflhrenden MaRnahmen zur Behebung bzw. Be-
seitigung von Defiziten und Mangeln sowie zur Risiko-
reduzierung.

Die Compliance-Funktion hat dem Vorstand der be-
troffenen Unternehmen erhebliche Feststellungen, wie
etwa schwerwiegende Gesetzesverstolie, unverzuglich
mittels eines anlassbezogenen Ad-hoc-Berichts mitzu-
teilen. Der Bericht hat einen Vorschlag hinsichtlich der
zu ergreifenden Abhilfemaflinahmen zu enthalten.

Zu den vier Kernaufgaben der Compliance-Funktion
zahlen die Beratungs-, Risikokontroll-, Uberwachungs-
und Friihwarnaufgabe.

Im Rahmen ihrer Beratungsaufgabe berat die Compli-
ance-Funktion den Vorstand in Bezug auf die Einhal-
tung der fir den Betrieb des Versicherungsgeschafts
geltenden Gesetze, Verordnungen und aufsichtsbe-
hdrdlichen Anforderungen. Durch Beratung anderer Be-
reiche — etwa der operativen Bereiche — und durch
Schulungen kann die Compliance-Funktion die Ge-
schéftsleitung u. a. dabei unterstitzen, der Mitarbeiter-
schaft die Compliance-Themen bewusst zu machen
und darauf hinzuwirken, dass diese in der taglichen Ar-
beit beachtet werden.

Die VHV a.G. stellt sicher, dass die Compliance-Funk-
tion in die Entwicklung der Compliance-relevanten
Grundsatze und Verfahren, insbesondere in die Erstel-
lung interner Organisations- und Arbeitsanweisungen
und deren standige Weiterentwicklung — soweit diese
eine Compliance-Relevanz aufweisen — eingebunden
wird.

Durch die Einbindung wird es der Compliance-Funktion
ermdglicht, die operativen Bereiche insbesondere be-
ziglich aller strategischen Entscheidungen, wesentli-
chen organisatorischen Veranderungen — etwa im Rah-
men des Entscheidungsprozesses hinsichtlich der Er-
schlieBung neuer Geschéftsfelder, Dienstleistungen
und Handelsplatze oder der Auflage neuer Versiche-
rungsprodukte sowie der Einfihrung neuer Werbestra-
tegien — im Hinblick auf die Compliance-relevanten Fra-
gestellungen zu beraten und ihre diesbeztigliche Sach-
kenntnis einzubringen. Dies wird insbesondere durch
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eine Pflicht zur Stellungnahme durch die Compliance-
Funktion vor entsprechenden Vorstandsentscheidungen
sichergestellt.

Die Compliance-Funktion identifiziert und beurteilt die
Compliance-Risiken (Risikokontrollaufgabe). Zu den
Compliance-Risiken gehdren alle Risiken, die aus der
Nichteinhaltung externer Anforderungen resultieren.

Auf der Grundlage der Risikoanalyse erstellt die Com-
pliance-Funktion einen Compliance-Plan, der alle rele-
vanten Geschéftsbereiche beriicksichtigt. Die Uberwa-
chungsaktivitdten der Compliance-Funktion erfolgen auf
Basis dieses Compliance-Plans. Der Compliance-Plan
berlcksichtigt insbesondere auch die Prufungsplanun-
gen der internen Revision, sodass ,,Doppelprifungen®
durch die interne Revision und die Compliance-Funk-
tion vermieden werden.

Die Compliance-Funktion tberwacht die Einhaltung der
fur den Betrieb des Versicherungsgeschafts geltenden
Gesetze, Verordnungen und aufsichtsbehoérdlichen An-
forderungen (Uberwachungsaufgabe).

Zur Uberwachungsaufgabe der Compliance-Funktion
gehort die Prifung, ob die Einhaltung der externen An-
forderungen durch angemessene und wirksame interne
Verfahren geférdert wird. Es ist dabei nicht zwingend
erforderlich, dass die Compliance-Funktion selbst sol-
che Verfahren implementiert. Vielmehr hat die Compli-
ance-Funktion ggf. zu Gberwachen, ob die betroffenen
Bereiche angemessene und wirksame Verfahren eigen-
verantwortlich einrichten.

Im Rahmen der Friithwarnaufgabe beobachtet und be-
urteilt die Compliance-Funktion mdgliche Auswirkungen
von Anderungen des Rechtsumfeldes und informiert die
Geschéftsleitung zeitnah Gber die Folgen moglicher An-
derungen. Daflir muss sie Entwicklungen der regulatori-
schen Rahmenbedingungen friihzeitig beobachten und
analysieren. Die Frihwarnfunktion wird durch eine ste-
tige Beobachtung des Rechtsumfeldes wahrgenom-
men. Hinsichtlich der Themenschwerpunkte erstellt die
Compliance-Funktion periodische Newsletter. Beson-
ders wichtige Rechtsdnderungen, insbesondere solche,
deren Umsetzung die gesamte Geschéftsorganisation
mit erheblichen Umsetzungsaufwanden belasten, wer-
den im Vorstand der VHV a.G. vorgestellt.

B.5 FUNKTION DER INTERNEN REVISION

Gemal den gesetzlichen und regulatorischen Aufgaben
ist die interne Revision ein Instrument des Vorstands.
Sie ist die Prifungs- und Kontrollinstanz, welche unter
Berucksichtigung des Umfangs und des Risikogehalts
alle Organisationsbereiche und -prozesse prift. Die ver-
antwortliche Person berichtet direkt an den jeweiligen
Gesamtvorstand. In ihrer Tatigkeit als Prifungs- und
Kontrollinstanz nimmt die interne Revision folgende
Kernaufgaben wahr:



Prifungsplanung
Prafungsvorbereitung
Prifungsdurchfiihrung
Prifungsberichterstattung
Follow-up-Verfahren
Qualitdtsmanagement

Als zusatzliche Aufgabe obliegt der internen Revision
auch die Deliktprifung bei etwaigen Fraud-Fallen bezo-
gen auf die Falluntersuchung (Investigation) inklusive
der Aufdeckung von Schwachstellen im IKS. Weiterhin
kénnen Ad-hoc Sonderpriifungen durch den Vorstand
beauftragt werden. Dariber hinaus kann die interne Re-
vision unter strikter Wahrung ihrer Objektivitat und Un-
abhangigkeit Beratung zum Governance-System, im
engeren Sinne zum IKS, erbringen.

Die interne Revision erbringt ihre Priifungsleistungen
unabhangig und objektiv. Sie Ubt keine operativen
Funktionen aus. Personen, die die Funktion der inter-
nen Revision wahrnehmen, sind in keiner Weise fir
eine der anderen Schlisselfunktionen tatig und arbeiten
ausschlieBlich fur die interne Revision. Sie nimmt ihre
Aufgaben unter Beachtung der gesetzlichen und regula-
torischen Anforderungen sowie unter Beachtung der
berufsstandischen Standards wahr.

Im Wesentlichen ergeben sich die Prifungen, abgeleitet
aus einem Mehrjahresplan mit risikoorientiertem Pri-
fungsansatz sowie unter Beachtung der gesetzlichen
Pflichtprifungen, aus dem Jahresrevisions-Prifpro-
gramm gemalf’ der vom Vorstand verabschiedeten Prii-
fungsplanung. Im Anschluss an die Abstimmung mit
dem Vorstand wird der Priifungsplan den verantwortli-
chen Personen der URCF und Compliance-Funktion
zur Verfugung gestellt. Der jahrliche Prifungsplan wird
auf Grundlage des Prifuniversums der internen Revi-
sion erstellt. Im Prifuniversum sind samtliche Priffelder
der internen Revision abgebildet und nach aktuellem
Risikogehalt bewertet.

Etwaige Schwachstellen und Mangel, insbesondere im
IKS, sind aufzudecken und zu bewerten sowie mit Mal3-
nahmen zur Verbesserung bzw. Eliminierung zu verse-
hen. Die Terminierung der Umsetzung dieser Mafl3nah-
men ist angemessen zur Wesentlichkeit des Mangels
bzw. der damit verbundenen Risiken vorzunehmen und
zu Uberwachen.

Die Ergebnisse der Prifungen werden an die fir das
Prifgebiet zustandigen Ressortvorstande bzw. Ge-
schaftsflhrer, den Gesamtvorstand des zustandigen
Versicherungsunternehmens bzw. an den Gesamtvor-
stand der VHV a.G. / VHV Holding berichtet.

Ein wesentlicher Bestandteil der Revisionsarbeit ist der
Follow-up-Prozess, d. h. die Uberwachung der Umset-
zung vereinbarter MalRnahmen. Die interne Revision
hat flr das Follow-up ein standardisiertes Verfahren
eingerichtet. Es erfolgt quartalsweise eine Abfrage und

Berichterstattung, die den jeweiligen Umsetzungsstatus
fur alle Verantwortlichen transparent darstellt. Fir die
angemessene und fristgerechte Umsetzung von Mal}-
nahmen ist operativ ausschliel3lich der zustandige Be-
reich verantwortlich. Eine angemessene und fristge-
rechte Umsetzung von Mal3nahmen ist ein wesentliches
Kennzeichen eines funktionierenden IKS. Die jeweilige
MaRnahme wird erst durch entsprechende Verifizierung
durch die interne Revision geschlossen. Die Verifizie-
rung kann eine Nachschaupriifung erforderlich machen,
um objektiv und unabhangig die Angemessenheit der
Umsetzung zu prifen.

B.6 VERSICHERUNGSMATHEMATISCHE
FUNKTION

Die VMF wird durch eine verantwortliche Person fir die
VHV a.G. wahrgenommen.

Die VMF legt dem Vorstand mindestens einmal jahrlich
einen vollstandigen schriftlichen Bericht vor, der alle Ta-
tigkeiten der VMF sowie die erzielten Ergebnisse ent-
halt. Der VMF-Bericht benennt etwaige Mangel und gibt
Empfehlungen zur Behebung solcher Mangel. Die VMF
berichtet Uber die Bewertung der versicherungstechni-
schen Riickstellungen (Methoden, Annahmen, Daten-
qualitat) sowie die Zeichnungs- und Riickversiche-
rungspolitik berichtet. Der VMF-Bericht enthalt Angaben
Uber Veranderungen hinsichtlich zugrunde liegender
Annahmen und verwendeter Methoden.

Die VMF berichtet direkt an den Gesamtvorstand.

Der VMF-Bericht wird in wesentlichen Teilen parallel
zur ORSA-Berichterstattung erstellt, sodass eine gleich-
zeitige Behandlung in den Risikoausschussen der VHV
Gruppe im Frahjahr gewahrleistet ist. Zur Integration in
den ORSA-Bericht liefert die VMF eine Textpassage mit
der Angemessenheitsbeurteilung der versicherungs-
technischen Rickstellungen an die verantwortliche Per-
son der URCF. Die VMF berichtet unverzuglich Uber je-
des in ihrem Zustandigkeitsbereich auftretende gréRere
Problem an den Gesamtvorstand der VHV a.G.. Ferner
wird bei Sachverhalten der VMF stets die Gruppen-
VMF informiert, die Uber eine zusétzliche Information
des Gesamtvorstands der VHV a.G. entscheidet.

Zur Wahrung von operativer Unabhangigkeit sind Inte-
ressenkonflikte hinsichtlich der Berechnung der versi-
cherungstechnischen Rickstellungen und der Validie-
rung (Beurteilung, Einschatzung, Vergleich etc.) zu ver-
meiden. Personen, die die Durchfiihrung von Aufgaben
verantworten (Berechnung der versicherungstechni-
schen Ruickstellungen), dirfen nicht gleichzeitig mit der
Uberwachung und Beurteilung der Angemessenheit
(Validierung und Qualitatssicherung) der Durchfiihrung
betraut sein. Flankierende MaRnahmen bei einzelnen
Themenfeldern sind durch die personelle Trennung der
verantwortlichen Personen auf Gruppen- und Solo-
Ebene organisatorisch gewahrleistet (gegenseitige
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Kontrolle). Die Berechnung der versicherungstechni-
schen Rickstellungen wird im Bereich Konzernrisiko-
management durchgeflihrt. Die unabhangige Beurtei-
lung der Berechnungen ist Gber die Koordination der
versicherungstechnischen Rickstellungsbewertung und
Angemessenheitsbeurteilungen durch die VMF instituti-
onalisiert.

B.7 OUTSOURCING

Fir die Ausgliederung von Funktionen oder Tatigkeiten
existiert eine verpflichtend anzuwendende Konzern-
richtlinie. Die Richtlinie fir Ausgliederungsprozesse de-
finiert die Rahmenvorgaben fiir die ordnungsgemafie
Umsetzung jeder Ausgliederung. Sie unterstiitzt die risi-
koadaquate Durchfiihrung der Ausgliederung und somit
die Vermeidung einer unangemessenen Erhéhung der
operationellen Risiken.

Bereits vor der Durchfiihrung einer Ausgliederung sind
die damit verbundenen Risiken Uber eine obligatorisch
durchzufiihrende Risikoanalyse zu identifizieren und zu
bewerten. Die Risikoanalyse, einschliellich ihrer Ergeb-
nisse, dient dem Vorstand als Entscheidungsgrundlage
Uber die Durchfiihrung der Ausgliederung.

Zur Sicherstellung einer dauerhaften und risikoorientier-
ten Uberwachung der bestehenden Ausgliederungspro-
zesse wird jeder Ausgliederung ein Risikoverantwortli-
cher zugeordnet. Dieser tragt die operative Verantwor-
tung fur die Ausgliederungsmaflnahme und das Einge-
hen der damit verbundenen Risiken.

Die laufende Risikoliberwachung durch den Risikover-
antwortlichen wird erganzt um eine gruppenweit durch-
gefuhrte Risikoerhebung. Ziel ist die regelmalige

Bestandsverwaltung, Schadenmanagement einschlieRlich

Identifikation, Erfassung und Dokumentation aller we-
sentlichen Risiken. Hiermit wird sichergestellt, dass alle
relevanten Ausgliederungen in das Risikomanagement
und das interne Kontrollsystem eingebunden werden.

Fir jede Ausgliederung werden zudem vertragliche
Mindestinhalte vereinbart, die den Leistungsumfang,
angemessene Auskunfts- und Weisungsrechte fur die
VHV a.G. sowie Prifungsrechte fir die Abschlussprifer
und die Aufsichtsbehorde sicherstellen.

Eine zentrale Koordinationsfunktion Gbernimmt die
URCF. Die URCF betreut und begleitet alle Ausgliede-
rungen der VHV a.G. Die URCF wird Uber jedes Aus-
gliederungsvorhaben informiert und steht als Ansprech-
partner bei Fragen zum Ausgliederungsprozess zur
Verflugung.

Zur eindeutigen Ableitung risikoadaquater Steuerungs-
malnahmen sowie zur Erfullung der aufsichtsrechtli-
chen Anforderungen wird jede Ausgliederung hinsicht-
lich ihres Umfangs und ihrer Kritikalitat fir die VHV a.G.
und die VHV-Gruppe bewertet und klassifiziert. Wich-
tige Ausgliederungen werden aufgrund ihrer Bedeutung
fur die VHV a.G. einer besonderen Steuerungs- und
Kontrollintensitat unterzogen.

Im Berichtsjahr wurde der BaFin die Ausgliederung fir
eine IT-Losung zur Unterstitzung des mobilen Arbei-
tens angezeigt. Darlber hinaus erfolgt die Ausgliede-
rung wichtiger Funktionen oder Tatigkeiten ausschliel3-
lich konzernintern, innerhalb der Konzernunternehmen
der VHV Gruppe, die ihren Sitz in Deutschland haben.
Nachfolgend sind alle wichtigen ausgelagerten Funktio-
nen der VHV a.G. dargestellt.

Rechtsraum Dienstleister
Deutschland

Schaden- und Leistungsbearbeitung in der Sparte Haftpflicht-

Deutschland

Auftragnehmer Wichtige Auslagerungen
VHV solutions GmbH
versicherung
Versicherungstechnische Services
Dienstleistungen der Informatik
WAVE Management AG Vermdgensanlage und Vermdgenverwaltung
VHV Holding AG Beteiligungsmanagement

VHV Aligemeine Versicherung AG

Nicht standardisierte Vertragsverwaltung,

Deutschland

Deutschland

Schadenbearbeitung und Schadenmanagement

Microsoft Ireland Operations Limited Cloud Dienstleistung

B.8 SONSTIGE ANGABEN

Weitere zu verdffentlichende Informationen liegen nicht
vor.
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C. RISIKOPROFIL

Die Risikolage der VHV a.G. ist mafigeblich durch die
Wertentwicklung der von ihr unmittelbar und mittelbar
gehaltenen Tochterunternehmen bestimmt. Somit ist
das Risikoprofil der VHV a.G. durch die Risiken in den
Tochterunternehmen bestimmt. Im Folgenden wird das
Risikoprofil auf Einzelgesellschaftsebene der VHV a.G.
dargestellt, welches durch das Beteiligungsrisiko als
wesentliches Marktrisiko dominiert wird.

C.1 VERSICHERUNGSTECHNISCHES
RISIKO

Risikoexponierung

Das versicherungstechnische Risiko wird nachfol-
gend in das Pramien-, Reserve-, Storno- und Katastro-
phenrisiko unterteilt. Unter dem Pramienrisiko wird das
Risiko verstanden, dass (abgesehen von Katastrophen)
die Versicherungspramien nicht ausreichen, um kunf-
tige Schadenzahlungen, Provisionen und sonstige Kos-
ten zu decken. Unter dem Reserverisiko wird das Ri-
siko verstanden, dass die versicherungstechnischen
Ruckstellungen nicht ausreichen, um die kiinftigen
Schadenzahlungen fiir noch nicht abgewickelte oder
noch nicht bekannte Schaden vollstandig zu beglei-
chen. Das Katastrophenrisiko bezeichnet das Risiko,
das sich daraus ergibt, dass der tatsachliche Aufwand
fur Katastrophenschaden von dem in der Versiche-
rungspramie kalkulierten Anteil abweicht. Das Storno-
risiko bezeichnet das Risiko sinkender Ertrage durch
die Beendigung profitabler Versicherungsvertrage durch
den Versicherungsnehmer.

Das versicherungstechnische Risiko der VHV a.G. ist
vor dem Hintergrund des geringfiigigen Mitversiche-
rungsgeschafts unwesentlich. Hinsichtlich der versiche-
rungstechnischen Risiken der grofiten Tochtergesell-
schaften VHV Allgemeine und HL wird auf das Kapitel
C.1 des jeweiligen SFCR verwiesen.

Seit Beginn der COVID-19-Pandemie wurden regelma-
Rig Stresstests und Szenarioanalysen bei der VHV All-
gemeine und HL u. a. auf Basis alternativer Lockdown-
Szenarien erstellt. In den durchgeflhrten Berechnun-
gen ergaben sich auch in Extremszenarien keine be-
standsgefahrdenden Risiken fur die VHV a.G.

Risikokonzentrationen
Vor dem Hintergrund des geringfiigigen Versicherungs-
geschéfts bestehen keine Risikokonzentrationen.

RisikosteuerungsmaBnahmen/ Risikominderungs-
techniken

Die Steuerung der versicherungstechnischen Risiken
erfolgt durch das im Mitversicherungsgeschaft fihren-
den Versicherungsunternehmen VHV Allgemeine. Die
VHV a.G. hat keine Rlckversicherung abgeschlossen.

Es werden keine Risiken an Zweckgesellschaften tber-
tragen und es besteht keine Exponierung aufgrund
aulierbilanzieller Verpflichtungen.

Risikosensitivitat

Die Risikosensitivitat ist gering. Daher werden fir die
VHV a.G. keine weiteren Stresstests und Szenarioana-
lysen fiir das versicherungstechnische Risiko durchge-
fuhrt.

Bezogen auf die gesetzliche Solvenzkapitalanforderung
gab es im Berichtszeitraum keine wesentlichen Veran-
derungen.

C.2 MARKTRISIKO

Risikoexponierung

Das Marktrisiko der VHV a.G. resultiert aus den gehal-
tenen Beteiligungen. Diese werden laufend im Rahmen
des aktiven Beteiligungsmanagements und -controllings
auf Ebene der VHV Holding, welches die wesentlichen
Risiken erfasst, Uberwacht.

Hinsichtlich der Marktrisiken der Tochtergesellschaften
VHV Allgemeine und HL wird auf das Kapitel C.2 des
jeweiligen SFCR verwiesen.

Risikosteuerungsmahnahmen/ Risikominderungs-
techniken und Risikokonzentrationen unter
Beachtung des Grundsatzes der unternehmeri-
schen Vorsicht

Neben den gehaltenen Konzernunternehmen hat die
VHV a.G. keine weiteren Kapitalanlagen im Bestand.
Daher ist fur die VHV a.G. ein der Risikosituation ange-
passter Investment- und Risikomanagementprozess im-
plementiert.

Risikosensitivitat

Das Marktrisiko ist fur die VHV a.G. wesentlich. Hin-
sichtlich der Kapitalanlagen werden diverse Sensitivi-
tatsanalysen und Stresstests bei den grof3en Tochter-
gesellschaften VHV Allgemeine und HL durchgefihrt.
Hinsichtlich der durchgefihrten Stresstests und Ergeb-
nisse wird auf Kapitel C.2 des SFCR der VHV Allge-
meine bzw. der HL verwiesen.

Bezogen auf die gesetzliche Solvenzkapitalanforderung
gab es im Berichtszeitraum keine wesentlichen Veran-
derungen.

C.3 KREDITRISIKO

Risikoexponierung

Das Kreditrisiko bezeichnet das Risiko eines Verlustes
oder einer nachteiligen Veranderung der Vermdgens-
und Ertragslage, das sich aufgrund eines Ausfalls oder
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aufgrund einer Veranderung der Bonitat oder der Be-
wertung der Bonitat von Gegenparteien und anderen
Schuldnern ergibt, an die das Unternehmen Forderun-
gen hat und das in Form von Gegenparteiausfallrisiken,
Spread-Risiken oder Marktrisikokonzentrationen auftritt.
Hinsichtlich der Kreditrisiken der grof3en Tochtergesell-
schaften VHV Allgemeine und HL wird auf das Kapitel
C.3 des jeweiligen SFCR verwiesen.

Risikokonzentration und Risikosteuerungs-
mafRnahmen

Die VHV a.G. hat als oberstes Mutterunternehmen aus-
schlielllich ein Konzentrationsrisiko aus den gehaltenen
Beteiligungen. Konzentrationsrisiken resultieren im We-
sentlichen mittelbar aus den operativen Einzelversiche-
rungsunternehmen. Gemaf dem Grundsatz der unter-
nehmerischen Vorsicht wird auf eine breite Mischung
und Streuung der Kapitalanlagen geachtet. Die entspre-
chenden Vorgaben sind in einem internen Anlagekata-
log festgelegt. Hinsichtlich der Konzentrationsrisiken
der groften Tochtergesellschaften VHV Allgemeine und
HL wird auf das Kapitel C.3 des jeweiligen SFCR ver-
wiesen.

Ein Konzentrationsrisiko gemal Standardformel besteht
nicht (siehe Kapitel E.2).

Risikosensitivitat

Das Kreditrisiko ist aufgrund des geringen Exposure fir
die VHV a.G. nicht wesentlich. Vor dem Hintergrund
des unwesentlichen Kreditrisikos erfolgen keine Stress-
tests- und Sensitivitatsanalysen.

Bezogen auf die gesetzliche Solvenzkapitalanforderung
gab es im Berichtszeitraum keine wesentlichen Veran-
derungen.

C.4 LIQUIDITATSRISIKO

Das Liquiditatsrisiko bezeichnet das Risiko, dass ein
Unternehmen aufgrund zeitlicher Inkongruenzen in den
Zahlungsstromen oder mangelnder Liquidierbarkeit von
Vermdgenswerten nicht in der Lage ist, seinen finanzi-
ellen Verpflichtungen bei Falligkeit nachzukommen. Die
Realisierung von Vermdgenswerten kann erforderlich
sein, wenn die auszuzahlenden Leistungen und Kosten
die vereinnahmten Pramien und Ertrage aus Kapitalan-
lagen Ubersteigen.

Risikoexponierung
Das Liquiditatsrisiko ist aufgrund der geringen Zah-
lungsstrome unwesentlich.

Hinsichtlich des Liquiditatsrisikos der Tochtergesell-
schaften VHV Allgemeine und HL wird auf das Kapitel
C.4 des jeweiligen SFCR verwiesen.
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Risikokonzentration
Fur die VHV a.G. bestehen keine Risikokonzentratio-
nen.

RisikosteuerungsmaBnahmen/ Risikominderungs-
techniken

Die VHV a.G. steuert das Liquiditatsrisiko durch ein
aktives Liquiditdtsmanagement.

Risikosensitivitat

Fir die VHV a.G. werden keine erganzenden Stress-
tests durchgefiihrt. Auch unter Wurdigung des positiven
Gesamtbetrags des EPIFP in Hohe von 11 T€ ist kein
wesentliches Liquiditatsrisiko erkennbar (siehe auch
Kapitel E.1).

C.5 OPERATIONELLES RISIKO

Risikoexponierung und Risikosteuerungsmafnah-
men/ Risikominderungstechniken

Das operationelle Risiko bezeichnet das Verlustrisiko,
das sich aus der Unangemessenheit oder dem Versa-
gen von internen Prozessen, Mitarbeitern oder Syste-
men oder durch externe Ereignisse ergibt. Die VHV
a.G. ist gegenliber den folgenden operationellen Risi-
ken exponiert, die in der halbjahrlichen Risikoerhebung
identifiziert und bewertet werden.

Das Rechtsrisiko bezeichnet Risiken von Nachteilen
aufgrund der unzureichenden Beachtung der aktuellen
Rechtslage sowie der falschen Anwendung einer ggf.
unklaren Rechtslage. Zu dem Rechtsrisiko zahlt auch
das Rechtsanderungsrisiko, das sich aufgrund einer
Anderung der Rechtsgrundlagen ergibt. Das Rechtsri-
siko wird durch den Einsatz von qualifizierten Mitarbei-
terinnen und Mitarbeitern sowie durch die bedarfsweise
Einholung von externer Beratung beschrankt. Es ist si-
chergestellt, dass Anderungen der Rechtsgrundlagen
und der Rechtsprechung zeitnah bericksichtigt werden.
Zur Reduzierung des Rechtsrisikos ist ferner das in Ka-
pitel B.4 dargestellte Compliance-Management-System
eingerichtet, in dem die Beratungsaufgabe, die Frih-
warnaufgabe, die Risikokontrollaufgabe und Uberwa-
chungsaufgabe zur Reduzierung des Rechtsrisikos
wahrgenommen werden. Das Datenschutzrisiko wird
zudem durch die Tatigkeit des Datenschutzbeauftragten
im Rahmen seiner gesetzlichen Aufgaben und Verant-
wortlichkeiten reduziert. Die Mitarbeiter der VHV a.G.
werden regelmafig zu den Vorschriften des Daten-
schutzes geschult und es sind Verfahren zur Meldung
und Behebung von datenschutzrechtlichen Risiken ein-
gerichtet. Ergédnzend werden das Geldwascherisiko so-
wie das Fraudrisiko explizit im Risikomanagementsys-
tem bertcksichtigt und durch die im Compliance-
Management-System eingerichteten Kontrollen redu-
ziert. Hierzu sind die Rollen des Geldwaschebeauftrag-
ten und des Anti-Fraud-Managers in der VHV a.G. etab-
liert. Die Mitarbeiter der aus dem Geldwaschegesetz
verpflichteten Gesellschaften der VHV Gruppe erhalten



jahrlich bzw. beim Einstieg in das Unternehmen Schu-
lungen zur Geldwaschepravention. Zur internen und ex-
ternen Meldung von geldwéschebezogenen Verdachts-
fallen wurde ein Verfahren eingerichtet. Gleiches gilt fir
die interne Meldung und Verfolgung von strafbaren
Handlungen.

Das Organisationsrisiko kann aus der Organisations-
struktur des Unternehmens entstehen, wie z. B. aus
komplexen Geschaftsprozessen, hohem Abstimmungs-
aufwand oder unzureichend definierten Schnittstellen.
Um dieses Risiko zu reduzieren, verfugt die VHV
Gruppe Uber eine angemessene und transparente Ge-
schaftsorganisation, die regelmaRig Uberprift wird, so-
wie Uber ein internes Kontrollsystem, in dem alle we-
sentlichen Geschaftsprozesse einschlielllich der enthal-
tenen Risiken und der hiermit in Verbindung stehenden
Kontrollen in einer einheitlichen Prozessmodellierungs-
software abgebildet sind. Arbeitsrichtlinien werden den
Mitarbeitern tGber das Intranet zuganglich gemacht.

Die Prozesse der Risikoselektion sind grundsatzlich mit
operationellen Risiken behaftet. Diese beziehen sich
insbesondere auf das Individualgeschaft der Nichtle-
bensversicherung sowie das Lebensversicherungsge-
schaft. Dieses Risiko wird durch eine sorgfaltige Risi-
koprifung und entsprechende Zeichnungsrichtlinien ge-
mindert. Die Einhaltung der Zeichnungsrichtlinien wird
Uber ein Controllingsystem tUberwacht.

Das Risiko aus IT-Systemen bezeichnet die Gefahr
der Realisierung von Verlusten, die infolge der Verlet-
zung eines oder mehrerer Schutzziele (Vertraulichkeit,
Integritat, Verfugbarkeit, Authentizitat) durch IT-Sys-
teme entstehen kdnnen. IT-Risiken bestehen durch
sténdig steigende Anforderungen an die IT-Architektur
und IT-Anwendungen, durch sich verdandernde Marktan-
forderungen sowie steigende regulatorische Anforde-
rungen. Hierdurch erhéhen sich die Komplexitat und die
Fehleranfalligkeit der IT-Landschaft. Neben den operati-
onellen Risiken im Falle einer nicht funktionsfahigen IT
resultiert ferner ein Reputationsrisiko, falls unseren
Kunden und Geschéaftspartnern die IT nicht zur Verfu-
gung steht. Zur Sicherstellung der nachhaltigen Zu-
kunftsfahigkeit der IT-Anwendungslandschaft sowie der
Modernisierung des IT-Betriebs wurde das Digitalisie-
rungsprogramm ,goDIGITAL® im Berichtsjahr mit weiter-
hin hoher Prioritat fortgefuhrt. Als wichtiger Meilenstein
wurde im Berichtsjahr die Einfuhrung des neuen Scha-
densystems und die Migration samtlicher Kfz-Schaden
erfolgreich abgeschlossen. Das Programm ,goDIGI-
TAL" bildet die Grundlage kunftiger Digitalisierungsiniti-
ativen innerhalb der VHV Gruppe. Sowohl in den Vor-
stands- als auch in den Aufsichtsratssitzungen wird re-
gelmaRig Uber den Status der IT und des Programms
,JODIGITAL® berichtet. Die bestehenden IT-Risiken
werden intensiv Uberwacht. Zwecks Risikominderung ist
insbesondere eine Online-Spiegelung der wichtigsten
Systeme an zwei Standorten eingerichtet. Die Wirksam-
keit von Sicherungsmallnahmen wird regelmaiig im
Rahmen von IT-Notfallibungen tberprift und

dokumentiert. Die mit der Umsetzung des Programmes
»,gJODIGITAL® und den Herausforderungen der anste-
henden Transformation einhergehenden Risiken (u. a.
ordnungsgemalie Migration der Bestande und neue An-
forderungen an die Mitarbeiter) werden mittels einer
programmubergreifenden Governance-Struktur entspre-
chend gesteuert. Das aus der Transformation resultie-
rende Personalrisiko wird Uber ein Personalmanage-
ment in der Informatik gesteuert. Neben der Pravention
vor Ausfallen der Datenverarbeitungssysteme, Dienst-
leister, Gebauden und des Personals spielt die Informa-
tionssicherheit und insbesondere der Schutz vor Angrif-
fen auf Computersysteme eine zunehmende Rolle.
Hierfur hat die VHV a.G. entsprechende Vorsorgemalf}-
nahmen implementiert und Gberwacht deren Wirksam-
keit.

Das Risiko aus Auslagerungen bezeichnet Risiken
von fehlerhaften Entscheidungen, Vertragen oder einer
fehlerhaften Durchfiihrung eines Auslagerungsprozes-
ses sowie weitere operationelle Risiken, die aus einer
Auslagerung resultieren kdnnen. Die VHV a.G. hat Teile
ihrer Prozesse an interne und externe Dienstleister aus-
gelagert. Wichtige Funktionen und Tatigkeiten sind aus-
schlielllich konzernintern ausgegliedert. Diese Gesell-
schaften sind vollstandig in die Steuerungsmechanis-
men der VHV a.G. integriert. An den Auslagerungspro-
zess sind Uber die Konzernrichtlinie fir den Auslage-
rungsprozess Mindestanforderungen verbindlich vorge-
geben. Fir die wesentlichen Auslagerungen wurden Ri-
sikoanalysen erstellt, die bei wesentlichen Veranderun-
gen Uberpruft und bei Bedarf aktualisiert werden. In-
folge der sorgfaltigen Auswahl der Partner bei externen
Auslagerungen und entsprechender Kontrollmechanis-
men entsteht keine wesentliche Steigerung des operati-
onellen Risikos.

Das Personalrisiko betrifft Risiken mit Bezug zu den
Mitarbeiterkapazitaten der Unternehmensbereiche, der
Mitarbeiterqualifikation, etwaigen Kopfmonopolen sowie
der Mitarbeiterfluktuation. Um diesen Risiken zu begeg-
nen, werden Aus- und Weiterbildungsmalihahmen
durchgefuhrt, die eine hohe fachliche Qualifikation der
Mitarbeiter sicherstellen. Vertretungs- und Nachfolgere-
gelungen mindern das Risiko von Stdrungen in den Ar-
beitsablaufen.

Ergénzend zu den dargestellten operationellen Risiken
werden das Datenqualitatsrisiko, das Risiko aus ex-
ternen Ereignissen und Infrastruktur sowie das Pro-
jektrisiko systematisch identifiziert, bewertet, berichtet
und gesteuert.

Bezogen auf die gesetzliche Solvenzkapitalanforderung
gab es im Berichtszeitraum keine wesentlichen Veran-
derungen.

Risikokonzentration
Die Ergebnisse der Risikoerhebung aller Unterneh-
mensbereiche und Projekte werden durch die URCF
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systematisch auf mogliche Konzentrationen analysiert
und Uberwacht. Bei Auffalligkeiten werden geeignete
Gegenmalnahmen eingeleitet. Derzeitig bestehen
keine Hinweise auf Risikokonzentrationen.

Risikosensitivitat

Das operationelle Risiko wird anhand der Standardfor-
mel bewertet und den unternehmensindividuellen Er-
gebnissen der Risikoerhebung gegenubergestellt. Die
VHV a.G. verfugt des Weiteren Uber umfassende
Schutzbedarfsanalysen und fuhrt regelmaRige Busi-
ness-lmpact-Analysen durch, in denen Extremszena-
rien, wie bspw. ein IT- oder Gebaudeausfall, modelliert
werden, um das operationelle Risiko zu kontrollieren.
Aus den Ergebnissen dieser Analysen werden Notfall-
plane abgeleitet, die regelmanig aktualisiert und an ak-
tuelle Gegebenheiten (z. B. COVID-19-Pandemie) an-
gepasst werden. Sofern Ressourcen wie Mitarbeiter,
Gebaude oder IT-Systeme nur eingeschrankt zur Verfu-
gung stehen, bleibt die VHV a.G. somit weiterhin hand-
lungsfahig, sodass auch im Notfall der Geschaftsbetrieb
aufrechterhalten werden kann.

Als Reaktion auf die COVID-19-Pandemie wurden von
der VHV a.G. bereits frihzeitig praventive MalRnahmen
ergriffen. Infolge der sich dynamisch entwickelnden
Ausbreitung der COVID-19-Pandemie hat die VHV a.G.
immer weitreichendere Ma3nahmen zum Schutz der
Belegschaft vor Ansteckungen sowie zur Eindammung
der Virus-Verbreitung als auch zur Sicherstellung eines
bestmoéglichen operativen Betriebes bei Mobilitatsein-
schrankungen ergriffen (u. a. massive Ausweitung des
mobilen Arbeitens und Flexibilisierung der Arbeitszei-
ten, Beschrankungen von Dienstreisen und Bespre-
chungen, Etablierung von SchutzmalRnahmen zur Ver-
meidung von Viruserkrankungen sowie deutliche Aus-
weitung der Reinigungsleistungen an allen Standorten
der VHV Gruppe).

Mit den ergriffenen Business Continuity MalRnahmen
zum Schutz der Belegschaft vor Ansteckungen sowie
zur Eindammung der Virus-Verbreitung ist die operative
Betriebsfahigkeit der VHV a.G. weiterhin zu jeder Zeit
vollstandig gegeben.

Vor dem Hintergrund der zunehmenden mobilen Arbeit
und den daraus resultierenden Abweichungen von im-
plementierten Prozessablaufen besteht nur ein geringes
Risiko. Dies ist auf die hohe Anzahl der digitalisierten
und systemgestutzten Prozesse zurtckzuflhren. Fur
nicht vollstandig digitalisierte Prozesse wurden die be-
stehenden Vorgaben an die aktuelle Sondersituation
angepasst, sodass die bestehenden Vollmachtenrege-
lungen und Kontrollen (u. a. Vier-Augen-Prinzip) weiter-
hin bestehen bleiben. Die mobil tatigen Mitarbeiter ha-
ben lber eine verschlisselte Verbindung ohne Daten-
haltung auf dem lokalen Endgerat Zugriff auf die IT-An-
wendungen.
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C.6 ANDERE WESENTLICHE RISIKEN

Strategische Risiken

Das strategische Risiko ist das Risiko, das sich aus
strategischen Geschaftsentscheidungen ergibt. Zu dem
strategischen Risiko zahlt auch das Risiko, das sich da-
raus ergibt, dass Geschéftsentscheidungen nicht einem
geanderten Wirtschaftsumfeld angepasst werden.

Strategische Risiken resultieren im Wesentlichen aus
den operativen Einzelversicherungsunternehmen und
den von der VHV Gruppe gehaltenen Beteiligungen.
Die VHV a.G. steuert in ihrer Rolle als oberstes Mutter-
unternehmen die strategischen Risiken der VHV
Gruppe.

Hinsichtlich der strategischen Risiken der Tochterge-
sellschaften VHV Allgemeine und HL wird auf das Kapi-
tel C.6 des jeweiligen SFCR verwiesen.

Das strategische Risiko der VHV a.G. ist fur das gering-
fugige Mitversicherungsgeschaft unwesentlich.

Reputationsrisiken

Das Reputationsrisiko ist das Risiko, das sich aus einer
moglichen Schadigung des Rufes des Unternehmens
infolge einer negativen Wahrnehmung in der Offentlich-
keit ergibt. Die VHV a.G. tritt selbst nicht in wesentli-
chem Umfang am Markt auf, sodass auf Einzelunter-
nehmensebene kein unmittelbares Reputationsrisiko
besteht.

Reputationsrisiken resultieren im Wesentlichen aus den
grof3en Tochtergesellschaften VHV Allgemeine und HL.
Daher wird hinsichtlich der Reputationsrisiken auf das
Kapitel C.6 des jeweiligen SFCR verwiesen.

Emerging Risks

Bei Emerging Risks handelt es sich um neuartige Risi-
ken, deren Gefahrdung sich gar nicht oder nur schwer
einschatzen lasst (u. a. bedingt durch den Klimawandel
oder die Entwicklung neuer Technologien). Sie zeich-
nen sich ferner durch ein hohes Potenzial fiir grof3e
Schaden aus, sodass einer frihzeitigen Risikoidentifi-
zierung eine entscheidende Bedeutung beikommt. Da-
her werden Emerging Risks explizit im Rahmen der Ri-
sikoerhebung von den Risikoverantwortlichen identifi-
ziert und bewertet, um durch eine frihzeitige Identifizie-
rung das Zeitfenster zur Gegensteuerung zu erhdhen.



C.7 SONSTIGE ANGABEN

Es bestehen die folgenden Haftungsverhaltnisse und
sonstigen finanziellen Verpflichtungen: Verpflichtungen
betreffen mit 49.648 T€ Pensionsrickstellungen, die im
Rahmen eines Schuldbeitritts in der Handelsbilanz des
verbundenen Unternehmens der VHV Holding ausge-
wiesen werden. Die VHV a.G. erstattet der VHV Hol-
ding die erforderlichen Aufwendungen.

Bei den Pensionszusagen durch Gehaltsverzicht wur-
den zum Zwecke der Insolvenzsicherung abgeschlos-
sene Ruckdeckungsversicherungen zugunsten der Ar-
beitnehmer in Hohe von 683 T€ verpfandet.

Aus zum Teil langfristigen Mietvertragen bestehen zu-
kinftige Zahlungsverpflichtungen von 1.412 T€, davon
gegenuber verbundenen Unternehmen in Héhe von
1.412 T€.

Das Risiko der Inanspruchnahme aus den aufgefuhrten
Haftungsverhaltnissen wird als aul3erst gering einge-
schatzt. Darliber hinaus werden in der Solvabilitats-

Ubersicht keine Eventualverbindlichkeiten ausgewiesen.
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D. BEWERTUNG FUR SOLVABILITATSZWECKE

GRUNDSATZE

In der Solvabilitatstibersicht sind Vermégenswerte und
Verbindlichkeiten nach IFRS zu erfassen und im Grund-
satz zum beizulegenden Zeitwert (Fair Value) zu bewer-
ten.

Bei Vermbdgenswerten handelt es sich um Ressourcen,
die aufgrund von Ereignissen der Vergangenheit in der
Verfugungsmacht der VHV a.G. stehen. Dabei wird er-
wartet, dass durch die Verwertung der Ressourcen ein
kunftiger wirtschaftlicher Nutzen fur die VHV a.G. ent-
steht (durch Zugang von Zahlungsmitteln, anderen Ver-
mogenswerten oder Leistungen).

Bei Verbindlichkeiten handelt es sich um gegenwartige
Verpflichtungen der VHV a.G., die aus Ereignissen in
der Vergangenheit entstanden sind. Die Erflllung der
Verpflichtungen fuhrt bei der VHV a.G. erwartungsge-
maMR zu einem Abfluss von Ressourcen mit wirtschaftli-
chem Nutzen (durch Ubertragung von Zahlungsmitteln,
anderen Vermdgenswerten oder zu erbringenden
Dienstleistungen).

Die beizulegenden Zeitwerte sind fiir jeden Vermogens-
wert und jede Verbindlichkeit zum Stichtag unter der
Annahme der Unternehmensfortfiihrung zu ermitteln.

Der beizulegende Zeitwert von Vermdgenswerten ist
der Betrag, zu dem der Vermogenswert zwischen sach-
verstandigen, vertragswilligen und voneinander unab-
hangigen Geschéaftspartnern getauscht werden kénnte.
Der beizulegende Zeitwert ist ein Abgangspreis, den
das Unternehmen bei einem fiktiven Verkauf des Ver-
mogenswertes zum Stichtag — ohne Berticksichtigung
von Transaktionskosten — erzielen kdnnte. Bei verzinsli-
chen Anlagen, Darlehen und Hypotheken wird der bei-
zulegende Zeitwert zuzuglich der Zinsabgrenzung an-
gesetzt.

Der beizulegende Zeitwert von Verbindlichkeiten ist der
Betrag, zu dem die Verbindlichkeit zwischen sachver-
standigen, vertragswilligen und voneinander unabhangi-
gen Geschaftspartnern Uibertragen oder beglichen wer-
den konnte. Der beizulegende Zeitwert ist der Preis,
den das Unternehmen bei einer fiktiven Ubertragung
der Verbindlichkeit zum Stichtag — ohne Berucksichti-
gung von Transaktionskosten — zahlen misste. Bei der
Bewertung von Verbindlichkeiten wird in Bezug auf die
eigene Bonitat (Credit-Spread) keine Berichtigung vor-
genommen, falls sich die Bonitat nach dem erstmaligen
Ansatz verandert hat.

Abweichend von den IFRS-Regelungen kann ein Ver-
mdgenswert oder eine Verbindlichkeit unter Berticksich-
tigung des Grundsatzes der Verhaltnismafigkeit auch
nach den handelsrechtlichen Vorschriften fir den Jah-
resabschluss erfasst und bewertet werden. Vorausset-
zung ist allerdings,

e dass die handelsrechtliche Bilanzierung mit der Be-
wertung zum beizulegenden Zeitwert im Einklang
steht

e dass die HGB-Bewertung die mit der Geschéaftsta-
tigkeit verbundenen Risiken hinsichtlich Art, Um-
fang und Komplexitat angemessen beriicksichtigt

e dass im Jahres- oder Konzernabschluss nicht nach
IFRS bewertet wird

e dass die Bewertung nach IFRS mit Kosten verbun-
den ware, die gemessen an den Verwaltungsauf-
wendungen insgesamt unverhaltnismafig waren

Ausgenommen von der Anwendung der IFRS-Bewer-
tungsregelungen sind die versicherungstechnischen
Posten' in der Solvabilitatsiibersicht. Dabei handelt es
sich um die Posten ,Einforderbare Betrage aus Riick-
versicherungsvertragen® (Anteile der Rickversicherer
an den versicherungstechnischen Riickstellungen) und
sversicherungstechnische Rickstellungen®. Fir diese
Posten gelten die speziellen Ansatz- und Bewertungs-
vorschriften der Solvency-lI-Rechtsgrundlagen. Weitere
Ausfuhrungen finden sich zu den genannten Posten in
den nachfolgenden Kapiteln D.1 und D.2.

Bewertungshierarchie

Fir die Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte gibt Sol-
vency |l eine dreistufige Bewertungshierarchie vor. Die
Stufen unterscheiden sich danach, ob die Bewertung al-
lein aufgrund von Markttransaktionen, d. h. éffentlich
zuganglichen Marktpreisen, vorgenommen werden
kann (Standardmethode mit der héchsten Prioritat) oder
ob — bei fehlenden Markttransaktionen — auf alternative
Bewertungsmethoden und damit Modellbewertungen,
zurlckgegriffen werden muss. Im Fall der alternativen
Bewertungsmethoden ist weiter zu unterscheiden, in
welchem Umfang am Markt beobachtbare oder nicht
beobachtbare Inputfaktoren in die Bewertung einflie-
Ren.

Die drei Stufen der Bewertungshierarchie sind wie folgt
definiert:

Stufe 1

Vermdgenswerte oder Verbindlichkeiten werden mit
Marktpreisen bewertet, die auf aktiven Markten fir iden-
tische Vermogenswerte und identische Verbindlichkei-
ten notiert sind.

' Zur besseren Verstandlichkeit werden in diesem Bericht die Begriffe Posten/Unterposten statt der in der Durchfiihrungsverordnung
(EU) 2015/2452 genannten Bezeichnungen Elemente/Unterelemente fur die einzelnen Positionen der Solvabilitdtsiibersicht verwendet.
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Ein aktiver Markt ist ein Markt, in dem Transaktionen
Uber Vermogenswerte und Verbindlichkeiten in ausrei-
chender Haufigkeit und mit ausreichendem Volumen
stattfinden, sodass fortlaufend Preisinformationen fur
die Offentlichkeit zur Verfligung stehen.

Auf dieser Stufe werden bdrsengehandelte Aktien, In-
haberschuldverschreibungen, emittierte Anleihen und
Derivate eingeordnet, die auf aktiven Markten notiert
sind, sowie Investmentfondsanteile, die zu ihrem taglich
ermittelten Riicknahmekurs an den Fonds zurlickgege-
ben werden kénnen. Auch Zahlungsmittel oder Zah-
lungsmittelaquivalente (Guthaben bei Kreditinstituten)
werden hier zugeordnet, da die Verauerung immer
zum Nennwert der Forderung erfolgt.

Stufe 2

Falls die Merkmale der Stufe 1 nicht erfiillt sind, werden
Vermoégenswerte oder Verbindlichkeiten zu Marktprei-
sen fur ahnliche Vermogenswerte oder Verbindlichkei-
ten bewertet, die auf aktiven Markten notiert sind, unter
Berlicksichtigung von Korrekturen fir preisrelevante
Unterschiede zwischen dem Bewertungs- und Ver-
gleichsobjekt.

Korrekturen durch Zu- oder Abschlage kdénnen sich

durch verschiedene fiir die Preisbildung relevante Fak-

toren ergeben, wie

e Zustand oder Standort des Vermdgenswertes oder
aufgrund der Vertragsbedingungen der Verbindlich-
keit

e durch den Umfang von Inputfaktoren, die fiir das
Vergleichsobjekt (8hnliche Vermdgenswerte und
Verbindlichkeiten) verfligbar und beobachtbar sind

e aufgrund des Volumens und dem Niveau der
Markte, an denen die Inputfaktoren des Vergleichs-
objektes (ahnliche Vermdgenswerte und Verbind-
lichkeiten) beobachtet werden

Auf der Stufe 2 werden nicht bérsennotierte Inhaber-
schuldverschreibungen, Ausleihungen und Derivate ein-
geordnet, zu deren Bewertung die Preise von bdrsen-
notierten dhnlichen Schuldverschreibungen und &ahnli-
chen Derivaten des gleichen Emittenten bzw. Kontra-
henten in der gleichen Wahrung von aktiven Markten
herangezogen werden.

Stufe 3

Wenn flUr die Bewertung keine Marktpreise von aktiven
Markten vorhanden sind, missen beizulegende Zeit-
werte anhand alternativer Bewertungsmethoden ermit-
telt werden. Als Ausgangsdaten sind dazu mdglichst
viele der auf Markten beobachtbaren relevanten Input-
faktoren und so wenig wie méglich unternehmensspezi-
fische Inputfaktoren zu verwenden. Die beizulegenden
Zeitwerte werden mit Hilfe verschiedener Bewertungs-
techniken ermittelt, die sich in marktbasierte, einkom-
mensbasierte oder kostenbasierte Verfahren einteilen
lassen.

Zu den marktgestitzten Inputfaktoren gehéren insbe-
sondere:

e Preisnotierungen fir identische oder ahnliche Ver-
mdgenswerte oder Verbindlichkeiten auf Markten,
die nicht aktiv sind (marktbasierter Ansatz)

e andere Inputfaktoren als Marktpreisnotierungen, die
fur den Vermogenswert oder die Verbindlichkeit be-
obachtet werden kdnnen, einschlieRlich Zinssatzen
und -kurven, die fir gemeinhin notierte Spannen
beobachtbar sind, sowie impliziter Volatilitaten und
Credit-Spreads (einkommensbasierter Ansatz, Bar-
werttechniken, Optionspreismodelle, Residualwert-
methode)

o marktgestitzte Inputfaktoren, die méglicherweise
nicht direkt beobachtbar sind, aber auf beobachtba-
ren Marktdaten beruhen oder von diesen untermau-
ert werden (kostenbasierter Ansatz, Wiederbe-
schaffungskosten mit Berichtigungen fir Alterung)

Auch hier sind marktgestutzte Inputfaktoren ggf. durch
Zu- oder Abschlage zu korrigieren, um Unterschiede bei
der Ermittlung des beizulegenden Zeitwertes zwischen
dem Bewertungs- und dem Vergleichsobjekt zu bertck-
sichtigen.

Die Verwendung alternativer Bewertungsmethoden mit
marktgestiitzten Inputfaktoren erfolgt vor allem fir die
Bewertung borsennotierter Aktien und Schuldverschrei-
bungen in nicht aktiven Markten sowie fiir nicht bérsen-
notierte Schuldverschreibungen und Ausleihungen.

Sind keine marktgestitzten Inputfaktoren verfiigbar, so
erfolgt die Bewertung ausschlie3lich anhand nicht be-
obachtbarer geschatzter Inputfaktoren. Dies gilt auch
fur Vermogenswerte oder Verbindlichkeiten, fur die
keine oder nur geringe Handelstatigkeit an den Markten
besteht. Die nicht beobachtbaren Inputfaktoren missen
die Annahmen von Marktteilnehmern Gber Wert und Ri-
siken des Bewertungsobjektes widerspiegeln, die
Marktteilnehmer bei der Preisbildung bertcksichtigen
wirden. Die Werte dieser Inputfaktoren sind entspre-
chend anzupassen, soweit Informationen darauf hin-
deuten, dass Marktteilnehmer andere Daten verwenden
wilrden oder Besonderheiten im Unternehmen vorlie-
gen, uber die Marktteilnehmer keine Kenntnis haben.

Bei der Bewertung der Risiken ist sowohl das Risiko zu
beachten, das mit der Verwendung einer bestimmten
Bewertungstechnik (marktbasierter, einkommensbasier-
ter oder kostenbasierter Ansatz) einhergeht, wie auch
das Risiko, das mit den eingehenden marktbasierten
oder unternehmensspezifischen Inputfaktoren verbun-
den ist.

Die Bewertung auf Basis von nicht marktgestitzten In-
putfaktoren erfolgt vor allem fiir nicht bérsennotierte Un-
ternehmensanteile und Beteiligungen, Private-Equity-
Investments, Immobilien sowie sonstige Forderungen,
Verbindlichkeiten und Riickstellungen. Dies gilt auch fiir
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den Fall, dass z. B. Kurswerte von Drittanbietern (Wert-
papierinformationsdiensten) fir bestimmte Wertpapiere
zur Verfigung gestellt werden, die VHV a.G. aber keine
Informationen tber die Ermittlung der Kurswerte und
die verwendeten Inputfaktoren hat.

Die folgende Ubersicht zeigt alle Posten von Vermo-
genswerten und Verbindlichkeiten der VHV a.G., die
ausschlieBlich der Bewertungsstufe 3 zugeordnet sind.

Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten

Anteile an verbundenen Unternehmen,

einschlieBlich Beteiligungen

Sonstige Forderungen

(Versicherungen und Vermittler, Riickversicherer, Handel, nicht Versicherung)
Andere Riickstellungen als versicherungstechnische Riickstellungen
Sonstige Verbindlichkeiten

(Versicherungen und Vermittler, Riickversicherer, Handel, nicht Versicherung)

Bei fehlenden Marktwerten sind die folgenden Vermo-

genswerte und Verbindlichkeiten von der Zuordnung

zur Stufe 3 ausgenommen, da es flr diese Posten ge-

sonderte Bewertungsvorschriften in Solvency Il gibt:

e immaterielle Vermdgenswerte und Geschafts- oder
Firmenwerte

e latente Steueranspriiche und Steuerschulden

e Beteiligungen und Anteile an verbundenen Unter-
nehmen, die nach der angepassten Equity-Methode
bewertet werden

¢ finanzielle Verbindlichkeiten und Eventualverbind-
lichkeiten

Gemessen an der Bilanzsumme der Solvabilitatsiiber-
sicht betragt der Anteil der in der Bewertungshierarchie
Stufe 3 erfassten Vermdgenswerte 99,9 %.

Nachfolgend werden in den Kapiteln D.1 bis D.3 die fur
Vermdgenswerte, versicherungstechnische Ruckstel-
lungen und sonstige Verbindlichkeiten verwendeten Be-
wertungsmethoden erlautert.

Soweit wegen fehlender Marktwerte alternative Bewer-
tungsmethoden zur Anwendung kommen, werden diese
im Kapitel D.4 gesondert beschrieben.
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Bewertungsstufe
Stufe 3

Stufe 3

Stufe 3
Stufe 3

Alternative Bewertungsverfahren in Stufe 3
Angepasste Equity-Methode

IFRS Equity-Methode

Nennwert

Barwertmethode
Nennwert
Barwertmethode



D.1 VERMOGENSWERTE

Bewertung der Anlagen

Die folgende Ubersicht zeigt die Unterposten und Werte
der Anlagen nach Solvency Il und HGB sowie deren
Bewertungsunterschiede zum Stichtag.

Werte in T€

Anteile an verbundenen Unternehmen, einschlieBlich Beteiligungen

Als Anlagen halt die VHV a.G. ausschlielich Anteile an
verbundenen Unternehmen.

Gesellschaftsanteile werden fir Solvabilitatszwecke
grundsatzlich nach der angepassten Equity- oder der
IFRS Equity-Methode bewertet. Im Jahresabschluss er-
folgt die Bewertung hdchstens zu Anschaffungskosten,
ggf. vermindert um auferplanmaRige Abschreibungen,
soweit nach Einschatzung der VHV a.G. der beizule-
gende Zeitwert der Anteile dauerhaft unter den An-
schaffungskosten liegt.

Werte in T€

Latente Steueranspriiche

Forderungen gegeniiber Versicherungen und Vermittlern
Forderungen (Handel, nicht Versicherung)
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

Latente Steueranspriiche

Latente Steuern erfassen die zukinftigen Minderungen
oder Belastungen aus Ertragsteuern infolge der Reali-
sierung von Bewertungsunterschieden aus Vermogens-
werten, Rickstellungen und Verbindlichkeiten. Zukinf-
tige Minderungen von Ertragsteuern werden als latente
Steueranspriche, zukinftige Belastungen mit Ertrag-
steuern als latente Steuerschulden angesetzt.
Grundlage fur die Ermittlung latenter Steuern sind die
IFRS Regelungen (IAS 12 Ertragsteuern).

Latente Steueranspriiche entstehen, wenn Aktivposten
in der Solvabilitatsiibersicht niedriger oder Passivpos-
ten héher bewertet werden als in der Steuerbilanz. Fir
zum Stichtag noch nicht verrechnete steuerliche Ver-
lustvortrage werden ebenfalls latente Steueranspriiche
angesetzt. Latente Steuerschulden entstehen dagegen,
wenn Aktivposten in der Solvabilitatstubersicht héher
oder Passivposten niedriger bewertet werden als in der
Steuerbilanz. Voraussetzung ist in beiden Fallen, dass
sich diese Bewertungsunterschiede mit steuerlicher
Wirkung in der Zukunft wieder ausgleichen (temporare
Differenzen).

Solvency Il HGB Unterschied

Bewertungsstufe 31.12.2020 31.12.2020 Sllvs. HGB
Stufe 3 4.515.347 652.148 3.863.199

4.515.347 652.148 3.863.199

Es ergeben sich Bewertungsunterschiede in Héhe von
3.863.199 T€.

Bewertung der sonstigen Vermogenswerte

Die folgende Ubersicht zeigt die Unterposten und Be-
trage der sonstigen Vermogenswerte nach Solvency Il
und HGB sowie deren Bewertungsunterschiede zum
Stichtag.

Solvency Il HGB Unterschied

Bewertungsstufe 31.12.2020 31.12.2020 Sllvs. HGB
Stufe 3 104 104 —

Stufe 3 69.917 8.120 61.797

Stufe 1 3.178 3178 —

73.199 11.402 61.797

Fir die Berechnung latenter Steuern werden die am
Stichtag geltenden Steuersatze von 15,825 % Korper-
schaftsteuer zuzuglich Solidaritatszuschlag und

16,805 % Gewerbesteuer verwendet. Anderungen der
Steuergesetze hinsichtlich der Bewertungsvorschriften
oder Steuersatze, die am Stichtag bereits verabschie-
det wurden, werden bei der Berechnung bertcksichtigt.
Eine Diskontierung latenter Steuerbetrage erfolgt nicht.
Latente Steueranspriiche werden bis zur Hohe latenter
Steuerschulden als werthaltig angesehen und in die
Solvabilitatsibersicht ibernommen.

Latente Steueranspriiche und latente Steuerschulden
werden zunachst auf Basis der Einzelposten in der Sol-
vabilitdtsibersicht ermittelt und aufaddiert. Anschlie-
end wird die Summe der latenten Steueranspriiche
gegen die Summe latenter Steuerschulden unter Be-
ricksichtigung der Vorgaben des IAS 12.74 saldiert,
soweit Anspriche und Verpflichtungen gegeniber der
gleichen Steuerbehodrde bestehen.
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In der Solvabilitatstibersicht weist die VHV a.G. nach
vollstandiger Wertberichtigung des Uberhangs der
latenten Steueranspriiche Uber die latenten Steuer-
schulden und anschlieender Saldierung keinen laten-
ten Steuerposten aus.

Im Jahresabschluss der VHV a.G. wurde das Wahlrecht
des § 274 Abs. 1 Satz 2 HGB nicht ausgeubt und damit
auf einen Ansatz des Uberhangs aktiver latenter Steu-
ern in der Bilanz verzichtet.

Werte in T€

Ubrige Vermdgenswerte

Forderungen (Handel, nicht Versicherung)
Versicherungstechnische Riickstellungen
Nichtlebensversicherung (auBer Krankenversicherung)

Sonstige versicherungstechnische Riickstellungen

Ubrige Verbindlichkeiten

Andere Riickstellungen als versicherungstechnische Riickstellungen
Rentenzahlungsverpflichtungen

Verbindlichkeiten (Handel, nicht Versicherung)

Zwischensumme

Wertberichtigung Aktive latente Steuern

Zwischensumme (vor Saldierung)

Saldierung latente Steuerschulden mit latenten Steueranspriichen
Gesamt

Die latenten Steuerposten aus Forderungen (Handel,
nicht Versicherung) und Rentenzahlungsverpflichtun-
gen in Hohe von 20.164 T€ resultieren aus einem grup-
peninternen Vertrag (Schuldbeitritt) zum Management
der Pensionsverpflichtungen der VHV a.G. In der Steu-
erbilanz sind die Pensionsverpflichtungen der VHV a.G.
zentral bei der VHV Holding bilanziert. In der Solvabili-
tatsbersicht sind diese Verpflichtungen gemafn IAS 19
bei der VHV a.G. erfasst. In gleicher Héhe hat die

VHV a.G. einen Erstattungsanspruch gegeniber der
VHV Holding, der unter dem Posten Forderungen (Han-
del, nicht Versicherung) ausgewiesen ist. Die latenten
Steuern aus beiden Posten saldieren sich im Ergebnis
zu Null.

Daneben ergeben sich latente Steueranspriche haupt-
sachlich aus Bewertungsunterschieden der versiche-
rungstechnischen Rickstellungen und anderer Rick-
stellungen als versicherungstechnische Rickstellungen
aufgrund unterschiedlicher Bewertungsparameter und
Zinssatze.

Aus Anteilen an verbundenen Unternehmen einschlief3-
lich Beteiligungen kénnen trotz positiver Bewertungsun-
terschiede zwischen Solvabilitatsubersicht und Steuer-
bilanz keine latenten Steuerschulden erfasst werden.
Der Grund ist, dass die VHV a.G. zwar als Alleingesell-
schafterin ihrer Tochterunternehmen den zeitlichen Ver-
lauf der Auflésung der temporaren Differenzen tber
Ausschuttungen oder Verkaufe von Anteilen steuern
kann. Allerdings sind in der Planung der nachsten funf
Jahre keine Ausschittungen oder Veraulerungen von
Anteilen vorgesehen, sodass es in naher Zukunft nicht
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Latente Latente
Steueranspriiche Steuerschulden
— 20.164

54 —

— 4

128 —
20.164 —
10 —
20.357 20.169
-188 —
20.169 20.169
-20.169 -20.169

zu einer Auflésung der temporaren Differenzen kommt.
Die Differenzen werden daher gemaf 1AS 12.39 als
permanente Differenzen angesehen, fir die keine laten-
ten Steuerschulden gebildet werden kénnen.

Der Uberhang der Summe aller latenten Steueransprii-
che Uber die latenten Steuerschulden von 188 T€ wird
vollstandig wertberichtigt. AnschlieRend werden die ver-
bleibenden latenten Steueranspriiche von 20.169 T€
mit den latenten Steuerschulden von 20.169 T€ saldiert,
sodass in der Solvabilitatsiibersicht der Ausweis laten-
ter Steuern entfallt.

Forderungen gegeniiber Versicherungen und Ver-
mittlern, Forderungen (Handel, nicht Versicherung)
Die genannten Forderungsposten sind fir Solvabilitats-
zwecke mit den HGB-Buchwerten (Anschaffungskos-
ten, die dem Nennwert entsprechen) bewertet.

Der unter den Forderungen (Handel, nicht Versiche-
rung) ausgewiesene Schuldbeitritt der VHV Holding zu
den Rentenzahlungsverpflichtungen wird in gleicher
Hohe wie die Verbindlichkeit der Rentenzahlungsver-
pflichtungen angesetzt (siehe Kapitel D.3). Unter HGB
wird keine Forderung angesetzt, sodass sich aktivseitig
ein Bewertungsunterschied in voller Hohe ergibt, der
sich aber durch die passivseitige Rentenzahlungsver-
pflichtung im Saldo wieder ausgleicht.

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
Die Bewertung der Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
aquivalente erfolgt zum Nennwert. Zahlungsmittel in



Fremdwahrung werden zum Stichtagskurs in Euro um-
gerechnet.

Das Bewertungsverfahren entspricht der Stufe 1, da die
Bestande unmittelbar zum Nennwert an Dritte weiterge-
geben bzw. Uberwiesen werden kénnen. Diskontie-
rungseffekte sind hier nicht vorhanden. Bewertungsun-
terschiede zwischen Solvency Il und HGB ergeben sich
dadurch nicht.

Leasingvereinbarungen

Im Rahmen von Leasingvereinbarungen wird zwischen
Finanzierungs- und Operating-Leasing unterschieden.
Die VHV a.G. ist ausschlie3lich Leasingnehmer und
verfugt nur Uber Operating-Leasingvereinbarungen fir
die Miete von Buroflachen und Kfz-Stellplatzen in der
Vermdgensklasse Sachanlagen.

Die Nutzungsrechte sowie die Leasingverbindlichkeiten
der Leasingvereinbarungen nach IFRS 16 werden nicht
in der Solvabilitdtstibersicht angesetzt, da die Auswir-
kungen auf die Eigenmittel unwesentlich sind.

Immaterielle Vermégenswerte
Die VHV a.G. halt am Berichtsstichtag keine immateriel-
len Vermogenswerte.

D.2 VERSICHERUNGSTECHNISCHE
RUCKSTELLUNGEN

Die Bewertung der versicherungstechnischen Rickstel-
lungen erfolgt in der Solvabilitatsiibersicht auf 6konomi-
scher Basis als Barwert aller zukiinftig erwarteten Zah-
lungen, die sich aus den Versicherungsvertragen res-
pektive aus den daraus versicherten Leistungsféllen er-
geben.

Dabei besteht der Zeitwert der versicherungstechni-
schen Rickstellungen aus folgenden und jeweils sepa-
rat bewerteten Komponenten:

Werte in T€

als Ganzes

Riickstellungen

o Bester Schatzwert Schadenriickstellung
(Nichtlebensversicherung)

o Bester Schitzwert Pramienriickstellung
(Nichtlebensversicherung)

¢ Risikomarge

Zusatzlich enthalten die versicherungstechnischen
Ruckstellungen in geringem Umfang sonstige versi-
cherungstechnische Riickstellungen, die pauschal
und unverandert aus der HGB-Bilanz Gibernommen wer-
den.

Die Zeitwerte der Teilkomponenten der versicherungs-

technischen Rickstellungen sind innerhalb homogener
Risikogruppen, die zumindest nach Geschaftsbereichen
differenzieren, ermittelt.

Es bestehen keine einforderbaren Betrage aus Riick-
versicherungsvertragen und gegeniber Zweckgesell-
schaften.

Die genehmigungspflichtigen Instrumente der Uber-
gangsmafinahmen (nach § 351 und § 352 VAG) und
die Volatilitatsanpassung (nach § 82 VAG) werden bei
der Bewertung der versicherungstechnischen Rickstel-
lungen in der VHV a.G. nicht angewendet. Ebenfalls
wird die Matching-Anpassung (§ 80 und § 81 VAG)
nicht angewendet.

Die folgende Tabelle zeigt die im Geschaftsbereiche
Allgemeine Haftpflichtversicherung ausgewiesenen ver-
sicherungstechnischen Rickstellungen zum Stichtag
nach Solvency Il und HGB. Der beste Schatzwert der
Schadenrtickstellung und der beste Schatzwert der Pra-
mienrickstellung sind in der Position ,Bester Schatz-
wert“ zusammengefasst.

berechnet

Nichtlebensversicherung
(auBer Krankenversicherung)
Selbst abgeschlossenes und iibernommenes
proportionales Versicherungsgeschaft
Allgemeine Haftpflichtversicherung
Nichtlebensversicherung gesamt
Sonstige versicherungstechnische Riickstellungen
Versicherungstechnische Riickstellungen Nichtlebensversicherung

Bester Schiatzwert der Schadenriickstellung

Die Schadenrlckstellung umfasst alle Verpflichtungen
aus sowohl bekannten als auch unbekannten Schaden,
die sich bis zum Bilanzstichtag bereits ereignet haben
oder zumindest verursacht worden sind.

Bester Risikomarge  Riickstellung Riickstellung Unterschied

Schatzwert Solvency Il HGB Slivs. HGB

— 543 167 710 622 89
- 543 167 710 622 89
— — — - 13 -13
- 543 167 710 635 76

Die Bewertung erfolgt als bester Schatzwert im Sinne
eines Zeitwertes. Dazu werden mittels anerkannter ver-
sicherungsmathematischer Verfahren die Erfahrungen
der Schadenhistorie bis zur endgtiltigen Schadenab-
wicklung geeignet fortgeschrieben. Zusatzlich werden
auch Schadenereignisse, die sich aufgrund ihrer Hohe
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und/ oder Intensitat noch nicht in der Vergangenheit er-
eignet haben, aber zuklnftig eintreten kénnen, ange-
messen berucksichtigt. Die so ermittelten und je zukinf-
tigem Bilanzjahr prognostizierten Schadenzahlungen fur
bereits eingetretene oder zumindest verursachte Scha-
den ergeben den zukinftigen Zahlungsstrom. Anschlie-
Rend wird dieser Zahlungsstrom mittels der von EIOPA
vorgegebenen risikolosen Zinskurve diskontiert und auf-
summiert. Es folgt der beste Schatzwert als Barwert al-
ler kiinftigen Verpflichtungen fiir bereits verursachte
Schaden.

Der beste Schatzwert fir die Schadenriickstellung
eines Geschaftsbereiches ergibt sich als Summe Gber
die besten Schatzwerte der zugehdérigen homogenen
Risikogruppen. Anschlieltend werden auf Basis der dis-
kontierten Zahlungsstrome die Kapitalanlageverwal-
tungskosten abgeleitet.

Aufgrund der versicherten Gefahren in der Allgemeinen
Haftpflichtpflichtversicherung konnen anerkannte Ren-
tenfalle entstehen. Aktuell liegen keine anerkannten
Rentenfalle vor.

Im Berichtszeitraum erfolgten keine wesentlichen Ande-
rungen in den Bewertungsmethoden des besten
Schatzwertes der Schadenriickstellung.

Bester Schatzwert der Pramienriickstellung

Der Schatzwert der Pramienriickstellung entspricht

o dem Barwert der finanziellen Verpflichtungen aus
der zukunftigen Gefahrentragung des am Bilanz-
stichtag vorhandenen Versicherungsbestandes bis
zum jeweiligen 6konomischen Ende der Verpflich-
tungen

abzuglich

e dem Barwert der nach dem Bilanzstichtag falligen
Pramien des am Bilanzstichtag vorhandenen Versi-
cherungsbestandes bis zu dessen jeweiligem 6ko-
nomischen Ende

Dabei werden in der Projektion der Zahlungsstrome alle
Leistungen, Aufwendungen und Pramien modelliert, die
im Zusammenhang mit der zuklnftigen Gefahrentra-
gung innerhalb der 6konomischen Vertragsgrenzen ste-
hen. Analog zur Schadenrickstellung erfolgt die Dis-
kontierung des zukilinftigen Zahlungsstromes mit der
von EIOPA vorgegebenen, risikolosen Zinskurve.

Der beste Schatzwert fur die Pramienrickstellung eines
Geschaftsbereiches ergibt sich als Summe Uber die
besten Schatzwerte der zugehérigen homogenen Risi-
kogruppen.

Eine negative (positive) Pramienrickstellung driickt
aus, dass die zukunftigen Schadenzahlungen und Bei-
tragszahlungen aus zum Stichtag bestehenden Vertra-
gen einen positiven (negativen) Wertbeitrag liefern.
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Im Berichtszeitraum erfolgten keine wesentlichen Ande-
rungen in den Bewertungsmethoden der Pramienriick-
stellung.

Risikomarge

Zur Ermittlung eines Zeitwertes der versicherungstech-
nischen Rickstellungen werden Uber die Risikomarge
Kapitalkosten bewertet, die zur Finanzierung der
gesetzlich geforderten Solvenzkapitalanforderung fur
nicht hedgebare Risiken fir die standige Erfullung der
bestehenden vertraglichen Verpflichtungen — die in der
Schaden- und Pramienrickstellung berechnet werden —
anfallen.

Far die zuklnftigen Solvenzkapitalanforderungen erfolgt
die Berechnung teils durch exakte Berechnungen der
Einzelrisiken auf Basis der Bewertung der versiche-
rungstechnischen Rickstellungen (Pramien- und Re-
serverisiko) und teils durch eine Projektion der Einzelri-
siken mit geeigneten Risikotreibern. Diese werden ge-
maf Standardformel zu der Solvenzkapitalanforderung
aggregiert.

Die Bestimmung der Kosten fiir das Bereitstellen der
zuklnftigen Solvenzkapitalanforderung erfolgt tiber Mul-
tiplikation mit dem gemaf Solvency-lI-Rechtsgrundla-
gen vorgegebenen Kapitalkostensatz von 6 %.

Analog zur Schaden- und Pramienriickstellung erfolgt
die Bewertung mit dem Barwert Uber alle zukinftigen
Zeitpunkte unter Beriicksichtigung der Diskontierung

mit der risikolosen Zinskurve.

Im Berichtszeitraum erfolgten keine wesentlichen Ande-
rungen in den Bewertungsmethoden der Risikomarge.

Grad der Unsicherheit der Bewertung der versiche-
rungstechnischen Riickstellungen

Die Unsicherheit bei der Ermittlung des Zeitwertes der
versicherungstechnischen Rickstellungen I&sst sich in
das Modellierungs-, das Prognose- sowie das Ande-
rungsrisiko einteilen.

Das Modellierungsrisiko besteht iberwiegend aus der
fehlerhaften Ermittlung des besten Schatzwertes infolge
einer ungeeigneten Modellwahl. Aufgrund ausfuhrlicher
Analysen — sowohl qualitativ als auch quantitativ —
durch die VMF wird diese Unsicherheit reduziert. Aller-
dings sind die durchgeflihrten Analysen abhangig von
der Menge an Daten in entsprechender Qualitat. Be-
sonders fur die Geschaftsbereiche mit hohem Volumen
liegen jedoch sehr umfangreiche Daten in entsprechen-
der Qualitat vor, sodass die durchgefuhrten Analysen
aussagekraftig sind.

Das Prognoserisiko umfasst sowohl die statistische
Fehleinschatzung des besten Schatzwertes der Scha-
den- bzw. der Pramienrickstellung auf Basis der Scha-
denhistorie als auch die zufallsbedingten Schwankun-
gen der tatsachlichen zukinftigen Verpflichtungen.



Somit entspricht das Prognoserisiko dem Reserve-
bzw. dem Pramienrisiko Nichtlebensversicherung unter
Solvency Il und wird bei der Ermittlung der Solvenzkapi-
talanforderung berucksichtigt.

Die verwendeten versicherungsmathematischen Ver-

fahren zur Bewertung der versicherungstechnischen

Ruickstellungen projizieren Entwicklungen aus der Ver-

gangenheit in die Zukunft. Eine weitere Unsicherheit

ergibt sich somit aus dem Abweichen zukinftiger Ent-

wicklungen von der Vergangenheit. Diese Unsicherheit

wird vom Anderungsrisiko umfasst. Hierunter fallen

vor allem

e eine Uber die durchschnittliche Inflation der Vergan-
genheit hinausgehende Inflation

e kinftige Mallnahmen des Managements (insbeson-
dere fir die Bewertung des bei kinftigen Pramien
erwarteten Gewinns und des besten Schatzwertes
der Pramienrtckstellung)

e Auswirkungen von teils spezifischen Konjunkturzyk-
len aufgrund einer Abhangigkeit zu den versiche-
rungstechnischen Verpflichtungen

Ein Teil dieser Unsicherheit ist durch die geeignete Be-
ricksichtigung von noch nicht in den Daten enthaltenen
Ereignissen in der Berechnung des besten Schatzwer-
tes der Schadenrtickstellung beriicksichtigt. Die am
Bilanzstichtag bekannten, kinftigen Malinahmen des
Managements sind im besten Schatzwert der Pramien-
rickstellung geeignet bericksichtigt.

Der in allen versicherungstechnischen Ruickstellungen
enthaltene erwartete Gewinn aus zukinftigen Pramien
betragt lediglich rund 2 % der versicherungstechni-
schen Rickstellungen und hat damit eine verhaltnisma-
Rig geringe Bedeutung fir die Unsicherheit der Hohe
der versicherungstechnischen Ruckstellungen.

Aufgrund einer Vielzahl an Kontrollen und Analysen, die
bei der Bewertung der versicherungstechnischen Rick-
stellungen vorgenommen werden, liegen nach aktuel-
lem Kenntnisstand keine wesentlichen Unsicherheiten
vor, die zu einer falschen Darstellung der versiche-
rungstechnischen Ruckstellungen fuhren kénnten. Vor-
handene Unsicherheiten werden identifiziert und ange-
messen berucksichtigt.

Unterschiede in der Bewertung der versicherungs-
technischen Riickstellungen zwischen Solvency Il
und HGB

Die Hauptunterschiede zwischen der Bewertung fur
Solvabilitdtszwecke und der Bewertung im Jahresab-
schluss betreffen alle Geschaftsbereiche gleicherma-
Ren.

Die Zeitwerte der versicherungstechnischen Rickstel-
lungen bestehen unter Solvency Il aus dem besten
Schatzwert (Schaden- und Pramienrtickstellung) sowie
der Risikomarge, erganzt um die versicherungstechni-
schen Riickstellungen als Ganzes. Die Uberleitungs-

schritte teilen sich inhaltlich in

e den Ubergang auf die Annahmen eines besten
Schatzwertes

o die Diskontierung

o die Bildung der Risikomarge

In der Nichtlebensversicherung ist die Schadenriickstel-
lung unter Solvency Il als bester Schatzwert auf Grund-
lage des Gesamtbestands und unter Einbeziehung aller
Schadenregulierungskosten berechnet. Dieser beste
Schatzwert der Schadenriickstellung steht der Summe
der unter HGB nach dem Einzelbewertungsgrundsatz
gebildeten Schadenrickstellungen, der Spatschaden-
pauschalen, der Pauschalrtickstellung fur Wiederaufle-
ber und den Ruickstellungen fir Schadenregulierungs-
kosten gegenuber. Im Gegensatz zum HGB ist der
beste Schatzwert mit der risikolosen Zinsstrukturkurve
diskontiert. Aus den unterschiedlichen Bewertungsprin-
zipien (Vorsichtsprinzip nach HGB gegeniiber dem Zeit-
wert inklusive Diskontierung nach Solvency Il) folgt un-
mittelbar, dass die HGB-Werte die Bewertung nach Sol-
vency Il in der Regel Ubersteigen.

In der HGB-Bilanz wird eine Riickstellung unter der
Position der Beitragslbertrage gebildet. Hierin sind
Beitragsanteile firr Vertrage, deren Laufzeit Gber den
Bilanzstichtag hinausgeht, entsprechend ihrer Restlauf-
zeit enthalten (siehe auch § 341e Abs. 2 Nr. 1 HGB).
Die Beitragsubertrage kdnnen als Naherung, fur die
sich aus den zugrunde liegenden Vertragen zukunftig
ergebenen Leistungsfallen interpretiert werden. Folglich
sind die Beitragsubertrage, sofern vorhanden, immer
positiv. Zukunftige Beitragszahlungen aus bestehenden
Vertragen sind in der HGB-Bilanz nicht enthalten. Im
Unterschied dazu werden unter Solvency Il sdmtliche
Verpflichtungen aus der zukinftigen Gefahrentragung
des am Bilanzstichtag vorhandenen Versicherungsbe-
standes bis zum jeweiligen 6konomischen Ende der
Verpflichtungen bertcksichtigt und mit einem Zeitwert
bewertet. Reduzierend wird unter Solvency Il der Bar-
wert der nach dem Bilanzstichtag falligen Pramien des
am Bilanzstichtag vorhandenen Versicherungsbestan-
des bis zum jeweiligen 6konomischen Ende berlicksich-
tigt.

Fuar die unter Solvency Il zu bildende Risikomarge exis-
tiert unter HGB keine vergleichbare Grof3e, sodass an
dieser Stelle ein Bewertungsunterschied in gleicher
Hoéhe besteht.

Die unter HGB zu bildende Schwankungsriickstellung
von 13 T€, die in der HGB-Spalte der Solvabilitatsiiber-
sicht unter der Position ,,Sonstige versicherungstech-
nische Riickstellungen* ausgewiesen wird, gibt es
unter Solvency Il nicht, da hier ein bester Schatzwert
zuzlglich Risikomarge angesetzt wird. In gleicher Héhe
besteht dadurch ein Bewertungsunterschied zum HGB.

SFCR 2020 - VHV Vereinigte Hannoversche Versicherung a.G. | 41



Insgesamt ergibt sich flr die versicherungstechnischen
Ruickstellungen ein Bewertungsunterschied zwischen
Solvency Il und HGB von 76 T€. In folgender Tabelle
sind die einzelnen Uberleitungsschritte dazu dargestellt:

Werte in TE

Versicherungstechnische Riickstellungen HGB (brutto)
Schwankungsriickstellung HGB

Ubergang auf Annahmen Bester Schatzwert

Diskontierung

Risikomarge

Bewertungsunterschiede zwischen HGB und Solvency Il gesamt
Versicherungstechnische Riickstellungen Solvency Il

D.3 SONSTIGE VERBINDLICHKEITEN

Die folgende Ubersicht zeigt die Unterposten und Werte
der sonstigen Verbindlichkeiten nach Solvency Il und
HGB sowie deren Bewertungsunterschiede zum Stich-
tag.

Werte in T€

Andere Riickstellungen als versicherungstechnische Riickstellungen
Rentenzahlungsverpflichtungen

Latente Steuerschulden

Verbindlichkeiten (Handel, nicht Versicherung)

Andere Riickstellungen als versicherungstechni-
sche Riickstellungen

Andere Ruckstellungen als versicherungstechnische
Rickstellungen umfassen im Wesentlichen Riickstel-
lungen fir Ergebnisbeteiligungen, Jubildum- und Alters-
teilzeitverpflichtungen, Zinsen fur Steuernachzahlun-
gen, ausstehende Rechnungen und Jahresabschluss-
kosten. Die Rickstellungen sind in Hohe des Barwerts
(bestmogliche Schatzung) der mdglichen Verpflichtun-
gen zu bewerten. Bei kurzfristigen Ruckstellungen, d. h.
Ruckstellungen mit einer urspriinglich erwarteten Ab-
wicklung bis zu einem Jahr, wird eine Abzinsung der
Ausgaben wegen Geringfligigkeit des Diskontierungs-
effektes nicht vorgenommen.

Die Leistungen an Arbeitnehmer betreffen kurzfristig fal-
lige Leistungen aus Ergebnisbeteiligungen in Héhe von
1.184 T€ sowie Jubildumsverpflichtungen in Hohe von
435 T€.

Im Vergleich zu den HGB-Werten ergibt sich eine Diffe-
renz von —50 T€ aufgrund unterschiedlicher Zinssatze
bei der Diskontierung.

Rentenzahlungsverpflichtungen

Die Rentenzahlungsverpflichtungen resultieren aus den
nicht riickgedeckten, arbeitgeberfinanzierten sowie den
ruckgedeckten, arbeitnehmerfinanzierten Direktzusagen
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635
-13

-67

-11

167
76
710
Solvency Il HGB Unterschied
Bewertungsstufe 31.12.2020 31.12.2020 Slivs. HGB
Stufe 3 5.680 5.730 -50
Stufe 3 61.797 — 61.797
Stufe 3 1.746 1.746 —
69.224 1477 61.747

der Belegschaft und den Direktzusagen der Vorstande.
Die Ruckstellung wird gemaf IAS 19 berechnet. Im Be-
richtsjahr erfolgte eine Umstellung auf ein Verfahren fir
die Ableitung des Rechnungszinses, das durch die Pra-
zisierung der Datenbasis eine genauere Schatzung des
Rechnungszinses ermdglicht und zu einem Zinsanstieg
fuhrte. Im Ergebnis ergibt sich eine Minderung der Ren-
tenzahlungsverpflichtung in Héhe von 2.515 T€. Aktiv-
werte, die Planvermdgen darstellen, werden mit der
Rentenzahlungsverpflichtung saldiert. Unter HGB wird
der Schuldbeitritt der VHV Holding anerkannt und keine
Rentenzahlungsverpflichtung angesetzt, sodass sich
passivseitig ein Bewertungsunterschied in voller Hohe
von 61.797 T€ ergibt, der sich durch die aktivseitige
Forderung im Saldo wieder ausgleicht.

Latente Steuerschulden

Latente Steuern erfassen die zukunftigen Minderungen
oder Belastungen aus Ertragsteuern infolge der Reali-
sierung von Bewertungsunterschieden aus Vermogens-
werten, Rickstellungen und Verbindlichkeiten. Zukiinf-
tige Minderungen von Ertragsteuern werden als latente
Steueranspriche, zukinftige Belastungen mit Ertrag-
steuern als latente Steuerschulden angesetzt.
Grundlage fur die Ermittlung latenter Steuern sind die
IFRS Regelungen (IAS 12 Ertragsteuern).



Latente Steueranspriiche entstehen, wenn Aktivposten
in der Solvabilitatsibersicht niedriger oder Passivpos-
ten hoher bewertet werden als in der Steuerbilanz. Fur
zum Stichtag noch nicht verrechnete steuerliche Ver-
lustvortrage werden ebenfalls latente Steueranspriiche
angesetzt. Latente Steuerschulden entstehen dagegen,
wenn Aktivposten in der Solvabilitatstibersicht héher
oder Passivposten niedriger bewertet werden als in der
Steuerbilanz. Voraussetzung ist in beiden Fallen, dass
sich diese Bewertungsunterschiede mit steuerlicher
Wirkung in der Zukunft wieder ausgleichen (temporare
Differenzen).

Fir die Berechnung latenter Steuern werden die am
Stichtag geltenden Steuersatze von 15,825 % Koérper-
schaftsteuer zuziiglich Solidaritatszuschlag und

16,805 % Gewerbesteuer verwendet. Anderungen der
Steuergesetze hinsichtlich der Bewertungsvorschriften
oder Steuersatze, die am Stichtag bereits verabschie-
det wurden, werden bei der Berechnung berucksichtigt.
Eine Diskontierung der latenten Steuerbetrage erfolgt
nicht.

Latente Steueranspriiche werden bis zur Héhe latenter
Steuerschulden als werthaltig angesehen und in die
Solvabilitatsubersicht Gbernommen. Latente Steueran-
spriche und latente Steuerschulden werden zunéachst
auf Basis der Einzelposten in der Solvabilitatsibersicht
ermittelt und aufaddiert. AnschlieRend wird die Summe
der latenten Steueranspriiche gegen die Summe laten-
ter Steuerschulden unter Berlicksichtigung der Vorga-
ben des IAS 12.74 saldiert, soweit Anspriiche und Ver-
pflichtungen gegeniiber der gleichen Steuerbehdrde be-
stehen.

Verbindlichkeiten (Handel, nicht Versicherung)
Diese Verpflichtungen sind nach der Barwertmethode
zu bewerten. Kurzfristig fallige Verbindlichkeiten, d. h.
Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit bis zu einem
Jahr, werden mit dem Rickzahlungsbetrag (Nennwert)
bewertet. Es ergeben sich in der Position Verbindlich-
keiten (Handel, nicht Versicherung) keine Bewertungs-
unterschiede.

Leasingvereinbarungen

Im Rahmen von Leasingvereinbarungen wird zwischen
Finanzierungs- und Operating-Leasing unterschieden.
Die VHV a.G. ist ausschliel3lich Leasingnehmer und
verfugt nur Uber Operating-Leasingvereinbarungen fir
die Miete von Blroflachen und Kfz-Stellplatzen in der
Vermdgensklasse Sachanlagen.

Die Nutzungsrechte sowie die Leasingverbindlichkeiten
der Leasingvereinbarungen nach IFRS 16 werden nicht
in der Solvabilitdtsibersicht angesetzt, da die Auswir-
kungen auf die Eigenmittel unwesentlich sind.

Eventualverbindlichkeiten
Die VHV a.G. hat zum Stichtag 31. Dezember 2020
keine Eventualverbindlichkeiten.

D.4 ALTERNATIVE
BEWERTUNGSMETHODEN

Unter alternativen Bewertungsmethoden werden
Methoden verstanden, die im Einklang mit den Sol-
vency-lI-Rechtsgrundlagen stehen, bei denen es sich
aber nicht um Marktpreise handelt, die an aktiven Mark-
ten flr identische Vermdgenswerte und Verbindlichkei-
ten beobachtet werden konnten. Dies trifft sowohl auf
Vermdégenswerte zu, die nicht zum Handel an einem
geregelten Markt zugelassen sind als auch auf kom-
plexe Produkte. Darlber hinaus kommen alternative
Bewertungsmethoden zum Einsatz, wenn fur Vermo-
genswerte, die an einer Bérse notiert sind, kein aktiver
Handel stattfindet. Ein alternatives Bewertungsverfah-
ren liegt somit vor, wenn es der dritten Hierarchiestufe
zugeordnet wird.

Bei der Anwendung alternativer Bewertungsmethoden
greift die VHV a.G. hauptsachlich auf Bewertungsme-
thoden zurtick, die einem einkommensbasierten Ansatz
entsprechen. Dabei werden so wenig wie moglich un-
ternehmensspezifische Inputfaktoren und soweit wie
moglich relevante Marktdaten verwendet. Dies umfasst
uberwiegend Inputfaktoren, die fir den Vermogenswert
beobachtet werden kénnen, einschlie3lich Zinssatze
bzw. Zinskurven, die fir gemeinhin notierte Spannen
beobachtbar sind, implizite Volatilitaten und Credit-
Spreads sowie marktgestltzte Inputfaktoren, die mog-
licherweise nicht direkt beobachtbar sind, aber auf be-
obachtbaren Marktdaten beruhen oder von diesen un-
termauert werden.

Das Bewertungskonzept alternativer Bewertungsmetho-
den (vgl. Kapitel D) findet auf die folgenden Vermo-
genswerte und Verbindlichkeiten Anwendung:

Anteile an verbundenen Unternehmen einschlieB-
lich Beteiligungen

Bei der Ermittlung der Marktwerte von Anteilen an ver-
bundenen Unternehmen einschliellich Beteiligungen
finden unterschiedliche Bewertungsverfahren ihren Ein-
satz. Im Einklang mit den Vorgaben des Gesetzgebers
werden Anteile an verbundenen Versicherungsunter-
nehmen auf Basis der angepassten Equity-Methode be-
stimmt. Der Marktwert entspricht folglich dem Uber-
schuss der Vermdgenswerte Uber den Verbindlichkei-
ten, wobei die einzelnen Vermdgenswerte und Verbind-
lichkeiten mit dem Betrag bewertet werden, zu dem sie
zwischen sachverstandigen, vertragswilligen und vonei-
nander unabhangigen Geschaftspartnern getauscht
bzw. Ubertragen oder beglichen werden kénnten.
Dieses Vorgehen verlangt eine Vielzahl von Annahmen
fur Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten, deren Fest-
legung durch die européische Rechtssetzung geregelt
ist. Ermessensspielraume ergeben sich insbesondere
bei der Bewertung der versicherungstechnischen Ruck-
stellungen. Zur diesbeziglichen Unsicherheit verweisen
wir auf unsere Ausfihrungen unter Kapitel D2. Daher
wird die Unsicherheit in der Bewertung als relativ
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geringeingestuft. Dasselbe gilt auch in Bezug auf an-
dere bedeutende verbundene Unternehmen, welche
keine Versicherungsunternehmen sind. Diese werden
unter Anwendung der Equity-Methode bewertet, welche
durch die internationalen Rechnungslegungsstandards
definiert ist.

Fir andere Gesellschaften entspricht der Marktwert
dem im Jahresabschluss anzugebenden Zeitwert, da
eine Bewertung nach den internationalen Rechnungsle-
gungsstandards mit Aufwand verbunden ware, die ge-
messen an der Bedeutung der betroffenen Gesellschaf-
ten und den daraus resultierenden Verwaltungsaufwen-
dungen insgesamt unverhaltnismafig waren. Die Be-
wertung auf Basis von Buchwerten bzw. dem anteiligen
HGB-Eigenkapital ist dennoch als objektivierter Unter-
nehmenswert einzustufen, da diese Werte weder sub-
jektive Unternehmenswerte noch immaterielle Vermo-
genswerte oder etwaige Geschéfts- oder Firmenwerte
enthalten. Die Unsicherheit in der Bewertung wird daher
ebenfalls als relativ gering eingestuft.

Sonstige Forderungen (Versicherungen und Ver-
mittler, Handel, nicht Versicherung)

Fir sonstige Forderungen werden keine Umbewertun-
gen fur Zwecke von Solvency Il durchgefiihrt. Anstelle
dessen wird der handelsrechtliche Buchwert, der dem
Darlehensnennwert entspricht, als Marktwert angesetzt.
Dieses Vorgehen erfordert keine weiteren Annahmen
und ist angesichts der fir diese Anlagen typischen kur-
zen Laufzeit sachgerecht und mit keinen Unsicherhei-
ten verbunden.

Andere Riickstellungen als versicherungstechni-
sche Riickstellungen

Die Bewertung anderer Rickstellungen als versiche-
rungstechnischer Ruckstellungen erfolgt anhand eines
einkommensbasierten Ansatzes. Die hierzu verwendete
Barwertmethode verlangt Annahmen hinsichtlich der
verwendeten Diskontsatze. Zur Abzinsung der Riick-
stellungen mit geschatzten Abwicklungszeitrdumen von
einem und mehr Jahren werden die Zinssatze der risi-
kolosen Basiszinskurve (ohne Kreditrisikoanpassung)
verwendet. Bei kurzfristigen Rickstellungen, d. h. Rick-
stellungen mit einer urspriinglich erwarteten Abwicklung
bis zu einem Jahr, wird eine Abzinsung der Ausgaben
wegen Geringfugigkeit des Diskontierungseffektes nicht
vorgenommen.

Die aktuarielle Berechnung des Barwerts der Ruckstel-
lungen fir Jubildumsaufwendungen und Altersteilzeit
erfolgt anhand des Anwartschaftsbarwertverfahrens
(Projected-Unit-Credit-Methode) jeweils mit einem ein-
heitlichen Diskontsatz.

Die mit diesen Bewertungsverfahren verbundenen Un-
sicherheiten werden als relativ gering eingestuft, da es
sich bei den Eingabeparametern um veréffentlichte
Marktdaten handelt.
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Rentenzahlungsverpflichtungen
Rentenzahlungsverpflichtungen werden auf Basis inter-
nationaler Rechnungslegungsvorschriften bewertet.

Die fiir die Bewertung festgelegten Rechnungsparame-
ter sind im Wesentlichen der Rechnungszins, welcher
dem Marktzins am Bilanzstichtag flr sogenannte High
Quality Corporate Bonds (d. h. Mindestrating von AA)
entspricht, der Rententrend sowie der Gehaltstrend,
deren Gultigkeit regelmafig Gberprift wird und die nach
festen Berechnungsverfahren ermittelt werden. Bei die-
sen nach IAS 19 ausgewiesenen Werten handelt es
sich um Erwartungswerte im Sinne eines besten
Schatzwerts. Folglich sind keinerlei Sicherheitszu-
schlage enthalten. Bei der Ermittlung der Rentenzah-
lungsverpflichtungen handelt es sich um eine Modellbe-
wertung nach einer deterministischen Methode auf
Basis jahrlich festgelegter Bewertungsannahmen und
eines im Standard festgelegten Berechnungsverfahrens
(Projected-Unit-Credit-Methode).

Die mit diesen Bewertungsverfahren verbundenen Un-
sicherheiten werden als relativ gering eingestuft, da es
sich um ein in den internationalen Rechnungslegungs-
vorschriften festgelegtes Berechnungsverfahren han-
delt. Im Berichtsjahr erfolgte eine Umstellung auf ein
Verfahren fir die Ableitung des Rechnungszinses, dass
durch die Prazisierung der Datenbasis eine genauere
Schatzung des Rechnungszinses ermdglicht.

Verbindlichkeiten Handel, nicht Versicherung

Die Bewertung dieser Verbindlichkeiten erfolgt anhand
eines einkommensbasierten Ansatzes. Bei der zur Dis-
kontierung verwendeten Zinskurve handelt es sich um
die risikolose Basiszinskurve (ohne Kreditrisikoanpas-
sung). Kurzfristig fallige Verbindlichkeiten, d. h. Ver-
bindlichkeiten mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr,
werden nicht diskontiert, da der Diskontierungseffekt
nicht wesentlich ist. Diese Verbindlichkeiten werden mit
dem Ruckzahlungsbetrag (Nennwert) bewertet.

Die mit diesen Bewertungsverfahren verbundenen Un-
sicherheiten werden als relativ gering eingestuft, da es
sich bei den Eingabeparametern um veréffentlichte
Marktdaten handelt.

D.5 SONSTIGE ANGABEN

Weitere zu verdffentlichende Informationen liegen nicht
vor



E. KAPITALMANAGEMENT

E.1 EIGENMITTEL

Das Kapitalmanagement verfolgt das Ziel einer dauer-
haften Erflllung der gesetzlichen Kapitalanforderungen
(Solvenzkapitalanforderung und Mindestkapitalanforde-
rung), des unternehmensspezifischen Gesamtsolvabili-
tatsbedarfs und der Ratinganforderungen im Sinne der
Risikostrategie der VHV Gruppe sowie deren Einzelge-
sellschaften. Daher leiten sich die Ziele fur das Kapital-
management sowie die Eigenmittelplanung fiir die VHV
a.G. aus den Gruppenzielen ab. Die Uberwachung des
Kapitalmanagements sowie die Implementierung der
Kapitalmanagementstrategie erfolgt durch die URCF.
Im Berichtszeitraum hat sich die Kapitalmanagement-
strategie nicht verandert.

In der zukunftsgerichteten Solvabilitadtsbeurteilung er-
folgt eine Projektion der Eigenmittel, des Gesamtsolva-
bilitatsbedarfs und des SCR auf das Ende des laufen-
den Geschaftsjahres und Uber den strategischen Pla-
nungshorizont von funf Planjahren. Die aktuelle Unter-
nehmensplanung wird in dieser Kapitalprojektion abge-
bildet, um die Auswirkungen auf die Bedeckung und
Eigenmittelbestandteile zu analysieren und eine konsis-
tente Verzahnung sicherzustellen. Hierdurch wird si-
chergestellt, dass die Planung der VHV a.G. unter Risi-
kotragfahigkeitsgesichtspunkten validiert wird. Dies er-
maglicht die risikostrategisch festgelegte Bedeckung
der VHV a.G. auch zukinftig sicherzustellen.

Die Eigenmittel werden in der Kapitalmanagementpla-
nung hinsichtlich ihrer Qualitat detailliert analysiert.

Qualitatsklasse
Tier 1 (hochste Klasse)
Tier 2

Tier 3 (niedrigste Klasse)

Ubersicht der Eigenmittel nach Solvency I
Zum Stichtag setzen sich die verfiigbaren Eigenmittel
der VHV a.G. aus der Ausgleichsrucklage zusammen.

Die verfugbaren Eigenmittel der VHV a.G. bestehen
weiterhin ausschlielich aus Basiseigenmittel der
héchsten Qualitatsklasse, sodass die Anrechenbar-
keitsgrenzen zu keiner Kappung fuhren. Die verfiigba-
ren Eigenmittel sind daher in voller Hohe anrechnungs-
fahig und stehen vollstandig zur Bedeckung der Sol-
venzkapitalanforderung und Mindestkapitalanforderung
zur Verfugung.

Zusatzlich erfolgt eine Eigenmittelplanung Gber den
strategischen Planungshorizont. Die Ergebnisse hie-
raus werden im mittelfristigen Kapitalmanagementplan
bericksichtigt, welcher mindestens jahrlich aktualisiert
und vom Vorstand genehmigt wird.

Auf Ebene der VHV a.G. setzen sich die Eigenmittel
ausschlielich aus Basiseigenmitteln zusammen, die
der VHV a.G. dauerhaft zur Verfligung stehen. Es han-
delt sich ausschlieBlich um Eigenmittel der hdchsten
Qualitatsklasse. Ergdnzende Eigenmittel wie bspw.
ausstehende Einlagen, Akkreditive und Garantien
werden nicht angesetzt.

Kriterien fiir die Beurteilung der Qualitat der Eigen-
mittel

Die Klassifizierung der Eigenmittel erfolgt gemaR den
Solvency lI-Rechtsgrundlagen. Hierbei werden im We-
sentlichen die folgenden Kriterien bericksichtigt:
standige Verfiigbarkeit

Nachrangigkeit

ausreichende Laufzeit

keine Rickzahlungsanreize

keine obligatorischen laufenden Kosten

keine Belastungen

Die verfligbaren Eigenmittel werden in die folgenden
Tiers kategorisiert, die hinsichtlich der Bedeckung der
Mindestkapitalanforderung und der Solvenzkapitalanfor-
derung in der Anrechenbarkeit beschrankt sind:

Grenzen der Anrechnungsfihigkeit bei der Bedeckung der
Solvenzkapitalanforderung und Mindestkapitalanforderung

- mindestens 50 % der Solvenzkapitalanforderung

- mindestens 80 % der Mindestkapitalanforderung

- Summe aus Tier 2 und Tier 3 darf 50 % der Solvenzkapitalanforderung nicht Ubersteigen
- maximal 20 % der Mindestkapitalanforderung

- maximal 15 % der Solvenzkapitalanforderung

- nicht fiir die Bedeckung der Mindestkapitalanforderung zugelassen

Die Eigenmittel der VHV a.G. haben eine unbegrenzte
Laufzeit und unterliegen keinen Belastungen oder Be-
schrankungen. Es werden keine Abzlige bei den Eigen-
mitteln vorgenommen. Die VHV a.G. hat im Berichts-
zeitraum keine neuen Eigenmittelbestandteile emittiert
und keine ergdnzenden Eigenmittel beantragt. Ferner
setzt die VHV a.G. keine nachrangigen Verbindlichkei-
ten an und nimmt keine UbergangsmaRnamen in An-
spruch.
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Ein nach Saldierung mit passiven latenten Steuern
latentes Steuerguthaben, welches als Tier 3 klassifiziert
wird, wird in der Solvabilitdtstbersicht nicht angesetzt,
d. h. ein Aktiviberhang latenter Steuern wird bilanziell
nicht erlaubt. Daher ist kein Nachweis zuklinftig besteu-
erbarer Gewinne im Rahmen einer Werthaltigkeitspru-
fung erforderlich.

Die Eigenmittel bestehen ausschlie3lich aus der Aus-
gleichsriicklage, die sich aus den folgenden Positionen
zusammensetzt:

Werte in T€
Ausgleichsriicklage
verfiigbare und anrechnungsfahige Eigenmittel

Werte in T€
Bewertungsunterschiede Solvency Il und HGB
Anlagen
Sonstige Vermdgenswerte
Versicherungstechnische Riickstellungen
davon der bei kiinftigen Pramien einkalkulierte erwartete Gewinn
Sonstige Verbindlichkeiten
Bewertungsunterschiede gesamt
Gewinnriicklagen
Gesamt

Die Ausgleichsriicklage entspricht dem Gesamtlber-
schuss der Vermdgenswerte Uber die Verbindlichkeiten
abzuglich der den jeweiligen Tiers klassifizierten Basis-
eigenmittelbestandteile. Sie beinhaltet die Bewertungs-
differenzen aus der Umbewertung von HGB nach
Solvency Il. Die Bewertungsunterschiede entfallen im
Wesentlichen auf die Bewertungsunterschiede der
VHV Holding, deren Unternehmenswert mafRgeblich
von den gehaltenen Versicherungsunternehmen

VHV Allgemeine und HL beeinflusst wird. Die Aus-
gleichsricklage unterliegt einer potenziellen Volatilitat,
wenn sich die Wertdnderungen zwischen Aktiv- und
Passivseite der gehaltenen Versicherungsunternehmen
unterschiedlich entwickeln. Ein wesentlicher Einfluss-

Werte in T€

Ausgleichsriicklage
davon Kapitalriicklage (auBer auf Grundkapital entfallendes Emissionsagio)
davon andere Gewinnriicklagen

Verfiigbare und anrechnungsfahige Eigenmittel / HGB Eigenkapital

Die Abweichungen zum HGB-Eigenkapital resultieren
vollstdndig aus den Bewertungsunterschieden.
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Qualitatsklasse 31.12.2020 31.12.2019
Tier 1 4.518.612 4.486.490
4.518.612 4.486.490

31.12.2020 31.12.2019

3.863.199 3.831.426

61.797 58.506

-76 -4

1" 24

—61.747 -58.526

3.863.174 3.831.402

655.438 655.088

4.518.612 4.486.490

faktor dieser Wertveranderungen ist das Zinsniveau
zum Stichtag. Das Zinsniveau hat dabei sowohl einen
Einfluss auf die Hohe der Ausgleichsriicklage als auch
auf die Hohe der Solvenzkapitalanforderung. Durch die
gezielte Aktiv-Passiv-Steuerung verhalt sich die Aus-
gleichsriicklage verhaltnismaRig stabil.

Gegeniiberstellung der Eigenmittel nach Solvency Il
und dem HGB-Eigenkapital

In der folgenden Abbildung sind die verfugbaren Eigen-
mittel der VHV a.G. nach Solvency Il sowie das HGB-
Eigenkapital dargestellt:

Solvency Il
Uberschuss der Vermo-
genswerte iiber die Ver- HGB
Qualitatsklasse bindlichkeiten Eigenkapital
31.12.2020 31.12.2020
Tier 1 4.518.612 -
= — 60.000
— — 595.438
4.518.612 655.438



E.2 SOLVENZKAPITALANFORDERUNG
UND MINDESTKAPITALANFORDERUNG

Die Solvenzkapitalanforderung der VHV a.G. wird an-
hand der Standardformel mit einem Sicherheitsniveau
von 99,5 % (200-Jahresereignis) Uber einen einjahrigen
Betrachtungszeitraum ermittelt. Eine Bedeckungsquote
von 100 % bedeutet demnach, dass bei Eintritt des
200-Jahresereignisses die Unternehmensfortfiihrung
weiterhin sichergestellt ist.

Die Solvenzkapitalanforderung der VHV a.G. setzt sich
zum Stichtag wie folgt zusammen:

Werte in T€ 31.12.2020

Marktrisiko 993.377
Gegenparteiausfallrisiko 10.575
Nichtlebensversicherungstechnisches Risiko 386
Basiskapitalanforderung 996.172
Verlustausgleichsfahigkeit der latenten Steuern —
Operationelles Risiko 16
Solvenzkapitalanforderung (SCR) gesamt 996.188
Bedeckungsquote als Verhéltnis von anrechnungsfa- 453,6
higen Eigenmitteln zur SCR (in %)

Im Vergleich zum Vorjahr ergaben sich keine wesent-
lichen Veranderungen in der Hohe des SCR.

Bei der Ermittlung der Solvenzkapitalanforderung wer-
den die risikomindernden Effekte aus latenten Steuern
bericksichtigt. Diese sogenannte Verlustausgleichsfa-
higkeit der latenten Steuern resultiert aus geringeren
temporaren Bewertungsdifferenzen und damit gerin-
geren kunftigen Steuerbelastungen in den betrachteten
Stressszenarien zur Ermittlung der Solvenzkapital-
anforderung. Die risikomindernde Wirkung latenter
Steuern ist dabei auf die Hohe der saldierten passiven
latenten Steuern begrenzt. Ein Aktiviberhang wird in
der VHV a.G. auch bei der Risikominderung nicht zuge-
lassen. Da die VHV a.G. in der Solvabilitatstubersicht
keine latenten Steuern ausweist, resultiert kein risiko-
mindernder Effekt aus latenten Steuern bei der Ermitt-
lung der Solvenzkapitalanforderung. Hinsichtlich weite-
rer Informationen zu der Zusammensetzung der laten-
ten Steuern wird auf Kapitel D.1 verwiesen.

Zwischen den Einzelrisiken werden bei der Aggregation
Diversifikationseffekte berlicksichtigt.

Bei der Ermittlung des Stornorisikos in Nicht-Leben wird
von der vereinfachten Berechnung gemaf den Sol-
vency-ll-Rechtsgrundlagen Gebrauch gemacht. Von der
Maoglichkeit zum Verwenden unternehmensspezifischer
Parameter nach Genehmigung durch die Aufsicht bei
der Berechnung der versicherungstechnischen Risiken
wird kein Gebrauch gemacht. Weitere Vereinfachungen
werden nicht in Anspruch genommen.

Der in diesem Bericht veroffentlichte Betrag der Sol-
venzkapitalanforderung unterliegt noch der aufsicht-
lichen Prifung.

Die Mindestkapitalanforderung sowie die Bedeckungs-
quote sind in der folgenden Ubersicht ausgewiesen:

31.12.2020
249.047
1.814,4

Werte in T€

Mindestkapitalanforderung (MCR)

Bedeckungsquote als Verhaltnis von anrechnungsfa-
higen Eigenmitteln zur MCR (in %)

Fir das Nicht-Lebensversicherungsgeschaft flieen in
die Berechnung der Mindestkapitalanforderung als
Inputs die versicherungstechnischen Netto-Ruckstellun-
gen ohne Risikomargen sowie die gebuchten Netto-
Pramien der letzten 12 Monate jeweils der einzelnen
Geschaftsbereiche ein. Bei der VHV a.G. gilt die Unter-
grenze in Hohe von 25 % des SCR.

Die Mindestkapitalanforderung MCR ist die ultimative
Eingriffsschranke fur die Aufsichtsbehdérden. Die Min-
destkapitalanforderung ist daher stets geringer als die
Solvenzkapitalanforderung. Im Vergleich zum Vorjahr
ergaben sich keine wesentlichen Veranderungen in der
Héhe des MCR.

E.3 VERWENDUNG DES DURATIONSBA-
SIERTEN UNTERMODULS AKTIENRISIKO
BEI DER BERECHNUNG DER SOLVENZ-

KAPITALANFORDERUNG

Deutschland hat von der Option, die Verwendung eines
durationsbasierten Submoduls Aktienrisiko zuzulassen,
keinen Gebrauch gemacht.

E.4 UNTERSCHIEDE ZWISCHEN DER
STANDARDFORMEL UND ETWA
VERWENDETEN INTERNEN MODELLEN

Die VHV a.G. berechnet die gesetzliche Solvenzkapital-
anforderung ausschlieBlich auf Basis der Standardfor-
mel. Ein internes Modell wird folglich nicht verwendet.

E.5 NICHTEINHALTUNG DER MINDESTKA-
PITALANFORDERUNG UND
NICHTEINHALTUNG DER
SOLVENZKAPITALANFORDERUNG

Wahrend des Berichtszeitraums waren sowohl die Min-
destkapitalanforderung als auch die Solvenzkapitalan-
forderung der VHV a.G. laufend und ausreichend mit
anrechnungsfahigen Eigenmitteln Gberdeckt.
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E.6 SONSTIGE ANGABEN

Weitere zu verdffentlichende Informationen liegen nicht
vor.
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ANLAGEN
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Solvabilitatsiibersicht (Aktiva) zum 31.12.2020
Vermdgenswerte
Immaterielle Vermégenswerte
Latente Steueranspriiche
Uberschuss bei den Altersversorgungsleistungen
Sachanlagen fiir den Eigenbedarf
Anlagen (aufer Vermdgenswerten fiir indexgebundene und fondsgebundene Vertrage)
Immobilien (auBer zur Eigennutzung)
Anteile an verbundenen Unternehmen, einschlieRlich Beteiligungen
Aktien
Aktien - notiert
Aktien - nicht notiert
Anleihen
Staatsanleihen
Unternehmensanleihen
Strukturierte Schuldtitel
Besicherte Wertpapiere
Organismen fir gemeinsame Anlagen
Derivate
Einlagen auler Zahlungsmitteldquivalente
Sonstige Anlagen
Vermdgenswerte fiir index- und fondsgebundene Vertrage
Darlehen und Hypotheken
Policendarlehen
Darlehen und Hypotheken an Privatpersonen
Sonstige Darlehen und Hypotheken
Einforderbare Betrage aus Riickversicherungsvertragen von:
Nichtlebensversicherungen und nach Art der Nichtlebensversicherung betriebenen Krankenversicherungen
Nichtlebensversicherungen auBer Krankenversicherungen
nach Art der Nichtlebensversicherung betriebene Krankenversicherungen

Lebensversicherungen und nach Art der Lebensversicherung betriebene Krankenversicherungen
auBer Krankenversicherungen und fonds- und indexgebundene Versicherungen

nach Art der Lebensversicherung betriebene Krankenversicherungen
Lebensversicherungen auler Krankenversicherungen und fonds- und indexgebundenen Versicherungen
Lebensversicherungen, fonds- und indexgebunden
Depotforderungen
Forderungen gegeniiber Versicherungen und Vermittiern
Forderungen gegeniiber Riickversicherern
Forderungen (Handel, nicht Versicherung)

Eigene Anteile (direkt gehalten)

In Bezug auf Eigenmittelbestandteile féllige Betrage oder urspriinglich eingeforderte, aber
noch nicht eingezahlte Mittel

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente
Sonstige nicht an andere Stelle ausgewiesene Vermogenswerte

Vermdgenswerte insgesamt
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Werte in T€

4.515.347

4.515.347

104

69.917

3.178

4.588.546



Solvabilitatsiibersicht (Passiva) zum 31.12.2020
Verbindlichkeiten
Versicherungstechnische Riickstellungen - Nichtlebensversicherung
Versicherungstechnische Riickstellungen - Nichtlebensversicherung (auBer Krankenversicherung)
Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet
Bester Schatzwert
Risikomarge
Versicherungstechnische Riickstellungen - Krankenversicherung (nach Art der Nichtiebensversicherung)
Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet
Bester Schatzwert
Risikomarge
Versicherungstechnische Riickstellungen - Lebensversicherung (aufer fonds- und indexgebundene Versicherungen)
Versicherungstechnische Riickstellungen - Krankenversicherung (nach Art der Lebensversicherung)
Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet
Bester Schatzwert
Risikomarge

Versicherungstechnische Riickstellungen - Lebensversicherung (auBer Krankenversicherungen und fonds- und in-
dexge
bundene Versicherungen)

Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet
Bester Schatzwert
Risikomarge
Versicherungstechnische Riickstellungen - fonds- und indexgebundene Versicherungen
Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet
Bester Schatzwert
Risikomarge
Eventualverbindlichkeiten
Andere Riickstellungen als versicherungstechnische Riickstellungen
Rentenzahlungsverpflichtungen
Depotverbindlichkeiten (aus dem in Riickdeckung gegebenen Versicherungsgeschéft)
Latente Steuerschulden
Derivate
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten
Finanzielle Verbindlichkeiten auBer Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
Verbindlichkeiten gegenuber Versicherungen und Vermittiern
Verbindlichkeiten gegentiber Riickversicherern
Verbindlichkeiten (Handel, nicht Versicherung)
Nachrangige Verbindlichkeiten
Nicht in den Basiseigenmitteln aufgefiihrte nachrangige Verbindlichkeiten
In den Basiseigenmitteln aufgefiihrte nachrangige Verbindlichkeiten
Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten insgesamt

Uberschuss der Vermdgenswerte iiber die Verbindlichkeiten

Werte in T€

710
710
543
167

5.680
61.797

69.934
4.518.612
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Werte in T€
Gebuchte Pramien
Brutto - Direktversicherungsgeschaft

Brutto - in Riickdeckung tibernommenes
proportionales Geschaft

Brutto - in Riickdeckung tibernommenes
nichtproportionales Geschéft

Anteil der Ruckversicherer

Netto

Verdiente Pramien

Brutto - Direktversicherungsgeschéft

Brutto - in Rlickdeckung Ubernommenes
proportionales Geschaft

Brutto - in Rlickdeckung Uibernommenes
nichtproportionales Geschéft

Anteil der Riickversicherer
Netto

Aufwendungen
fiir Versicherungsfélle

Brutto - Direktversicherungsgeschaft

Brutto - in Rlickdeckung Uibernommenes
proportionales Geschaft

Brutto - in Rlickdeckung Uibernommenes
nichtproportionales Geschéft

Anteil der Riickversicherer
Netto

Veranderung sonstiger
versicherungstechnischer
Riickstellungen

Brutto - Direktversicherungsgeschéft

Brutto - in Riickdeckung tibernommenes
proportionales Geschaft

Brutto - in Riickdeckung libernommenes
nichtproportionales Geschéft

Anteil der Ruickversicherer

Netto

Angefallene Aufwendungen (netto)
Sonstige Aufwendungen (netto)

Gesamtaufwendungen (netto)
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Krankheits-
kosten-
versicherung

Geschéftsbereich fiir: Nichtlebensversicherung- und Riickversicherungsverpflichtungen
(Direktversicherungsgeschaft und in Riickdeckung iibernommenes proportionales Geschaft)

Einkommens- Kraftfahrt
ersatz- Arbeitsunfall- haftpflicht-
versicherung versicherung versicherung

Sonstige
Kraftfahrt-
versicherung

See-, Luftfahrt-
und Transport-
versicherung

Feuer- und
andere Sach-
versicherungen



160

160

160

160

132

132
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Direktversicherungsgeschaft und in Riickdeckung iibernommenes proportionales Geschaft

Krankheits
kostenver-
Werte zum 31.12.2020 in T€ sicherung

Versicherungstechnische Riickstellungen als
Ganzes berechnet

Gesamthohe der einforderbaren Betrage aus Riick-
versicherungsvertragen/gegeniber Zweckgesell-
schaften und Finanzriickversicherungen nach der
Anpassung fiir erwartete Verluste aufgrund von Ge-
genparteiausfallen bei versicherungstechnischen
Riickstellungen als Ganzes berechnet

Versicherungstechnische Riickstellungen be-
rechnet als Summe aus bestem Schatzwert und
Risikomarge

Bester Schatzwert

Pramienriickstellung

Brutto —

Gesamthohe der einforderbaren Betrage aus Riick-
versicherungsvertragen/gegeniiber Zweckgesell-

schaften und Finanzriickversicherungen nach der —

Anpassung fiir erwartete Verluste aufgrund von Ge-
genparteiausfallen

Bester Schatzwert (netto) fiir Pramienriickstel-
lung

Schadenriickstellung

Brutto —

Gesamthohe der einforderbaren Betrage aus Riick-
versicherungsvertragen/gegeniiber Zweckgesell-

schaften und Finanzriickversicherungen nach der —

Anpassung fiir erwartete Verluste aufgrund von Ge-
genparteiausfallen

Bester Schatzwert (netto) fiir Schadenrtickstellung —
Bester Schatzwert gesamt - brutto -
Bester Schatzwert gesamt - netto —

Risikomarge -

Betrag bei Anwendung der Ubergangsmafinahme
bei versicherungstechnischen Riickstellungen

Versicherungstechnische Riickstellungen
als Ganzes berechnet

Bester Schatzwert =

Risikomarge —

Versicherungstechnische Riickstellungen - ge-
samt

Versicherungstechnische Riickstellungen - gesamt —

Gesamthohe der einforderbaren Betrage aus Riick-
versicherungsvertragen/gegeniber Zweckgesell-

schaften und Finanzriickversicherungen nach der —

Anpassung fiir erwartete Verluste aufgrund von Ge-
genparteiausfallen - gesamt

Versicherungstechnische Riickstellungen abziiglich
der einforderbaren Betrage aus Riickversicherun-
gen/gegeniber Zweckgesellschaften und Finanz-
rlickversicherungen - gesamt
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Einkomens-
ersatzver-
sicherung

Arbeits-
unfallver-
sicherung

Kraftfahrt-
Haftpflicht-
Versicherung

Sonstige
Kraftfahrt-
versicherung

See-, Luft-
fahrt- und
Transport-
versicherung

Feuer- und
and. Sachver-
sicherungen



551

551
543
543
167

710

710

551

— — — 551
= - — 543

= — — 167
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$.19.01 INFORMATIONEN UBER ANSPRUCHE AUS NICHTLEBENSVERSICHERUNGEN INSGESAMT (ABWICKLUNGSDREIECKE)

||

vor 2011 3 3
2011 6 8 3 2 1 2 2 4 2 1 1 30
2012 6 9 5 4 6 3 2 3 3 41
2013 6 9 5 5 3 2 4 3 36
2014 7 9 5 4 5 3 3 3 37
2015 9 10 5 4 3 5 5 37
2016 9 10 5 4 4 4 33
2017 10 13 7 5 5 35
2018 10 13 8 8 32
2019 10 13 13 23
2020 10 10 10

Gesamt 59 316

$.19.01 INFORMATIONEN UBER ANSPRUCHE AUS NICHTLEBENSVERSICHERUNGEN INSGESAMT (ABWICKLUNGSDREIECKE)

vor 2011 36 37
2011 — — — — — 19 17 14 12 12 12
2012 — — — — 31 28 24 24 23 24
2013 — — — 37 33 32 32 33 33
2014 — — 38 38 38 39 41 42
2015 — 42 39 40 43 45 45
2016 60 47 44 49 49 50
2017 68 58 61 64 66
2018 79 74 76 77
2019 83 74 75
2020 88 89

Gesamt 551
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Werte zum 31.12.2020 in T€

Basiseigenmittel vor Abzug von Beteiligungen an anderen
Finanzbranchen im Sinne des Artikels 68 der Delegierten
Verordnung (EU) 2015/35

Grundkapital (ohne Abzug eigener Anteile)

Auf Grundkapital entfallendes Emissionsagio
Griindungsstock, Mitgliederbeitrage oder entsprechender
Basiseigenmittelbestandteil bei Versicherungsvereinen

auf Gegenseitigkeit und diesen ahnlichen Unternehmen
Nachrangige Mitgliederkonten

von Versicherungsvereinen auf Gegenseitigkeit
Uberschussfonds

Vorzugsaktien

Auf Vorzugsaktien entfallendes Emissionsagio
Ausgleichsriicklage

Nachrangige Verbindlichkeiten

Betrag in Hohe des Werts der latenten Netto-Steueranspriiche

Sonstige, oben nicht aufgefiihrte Eigenmittelbestandteile, die von
der Aufsichtsbehérde als Basiseigenmittel genehmigt wurden

herhl

Im Jahri ausgewi 1e Eigenmittel, die nicht
in die Ausgleichsriicklage eingehen und die die Kriterien
fiir die Einstufung als Solvabilitat-ll-Eigenmittel nicht
erfiillen

Im Jahresabschluss ausgewiesene Eigenmittel, die nicht in die
Ausgleichsriicklage eingehen und die die Kriterien fir die
Einstufung als Solvabilitat-1l-Eigenmittel nicht erfiillen

Abziige

Abziige fiir Beteiligungen an Finanz- und Kreditinstituten
Gesamtbetrag der Basiseigenmittel nach Abziigen

Erganzende Eigenmittel

Nicht eingezahltes und nicht eingefordertes Grundkapital, das
auf Verlangen eingefordert werden kann

Griindungsstock, Mitgliederbeitrage oder entsprechender
Basiseigenmittelbestandteil bei Versicherungsvereinen auf
Gegenseitigkeit und diesen dhnlichen Unternehmen, die nicht
eingezahlt und nicht eingefordert wurden, aber auf Verlangen
eingefordert werden kénnen

Nicht eingezahlte und nicht eingeforderte Vorzugsaktien, die auf
Verlangen eingefordert werden kdnnen

Eine rechtsverbindliche Verpflichtung, auf Verlangen
nachrangige Verbindlichkeiten zu zeichnen und zu begleichen

Kreditbriefe und Garantien gemaR Artikel 96 Absatz 2
der Richtlinie 2009/138/EG

Andere Kreditbriefe und Garantien als solche nach Artikel 96
Absatz 2 der Richtlinie 2009/138/EG

Aufforderungen an die Mitglieder zur Nachzahlung gemaR
Artikel 96 Absatz 3 Unterabsatz 1 der Richtlinie 2009/138/EG

Aufforderungen an die Mitglieder zur Nachzahlung —
andere als solche gemaR Artikel 96 Absatz 3 Unterabsatz 1
der Richtlinie 2009/138/EG

Sonstige ergénzende Eigenmittel

Ergénzende Eigenmittel gesamt

Zur Verfiigung stehende

und anrechnungsféhige Eigenmittel

Gesamtbetrag der zur Erfilllung der SCR
zur Verfligung stehenden Eigenmittel

Gesamtbetrag der zur Erfillung der MCR
zur Verfligung stehenden Eigenmittel

Gesamtbetrag der zur Erfillung der SCR
anrechnungsfahigen Eigenmittel

Gesamtbetrag der zur Erfillung der MCR
anrechnungsféhigen Eigenmittel

SCR

MCR

Verhiltnis von anrechnungsféhigen Eigenmitteln zur SCR
Verhaltnis von anrechnungsfahigen Eigenmitteln zur MCR

Gesamt

4.518.612

4.518.612

4.518.612

4.518.612

4.518.612

4.518.612

996.188
249.047
453,6 %
1.814,4 %

Tier1-
nicht
gebunden

4.518.612

4.518.612

4.518.612

4.518.612

4.518.612

4.518.612

Tier1-
gebunden Tier 2 Tier 3
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S.23.01 INFORMATIONEN UBER EIGENMITTEL

Ausgleichsriicklage

Uberschuss der Vermdgenswerte iiber die Verbindlichkeiten 4.518.612
Eigene Anteile (direkt und indirekt gehalten) —
Vorhersehbare Dividenden, Ausschiittungen und Entgelte —

Sonstige Basiseigenmittelbestandteile —

Anpassung fiir gebundene Eigenmittelbestandteile in
Matching-Adjustment-Portfolios und Sonderverbanden

Ausgleichsriicklage 4.518.612
Erwarteter Gewinn

Bei kiinftigen Pramien einkalkulierter erwarteter Gewinn
(EPIFP) — Lebensversicherung

Bei kiinftigen Pramien einkalkulierter erwarteter Gewinn

(EPIFP) — Nichtlebensversicherung i
Gesamtbetrag des bei kiinftigen Pramien einkalkulierten erwarteten Gewinns 1"
(EPIFP)
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S.25.01 INFORMATIONEN UBER DIE MIT DER STANDARDFORMEL BERECHNETE
SOLVENZKAPITALANFORDERUNG (SCR

Marktrisiko

Gegenparteiausfallrisiko
Lebensversicherungstechnisches Risiko
Krankenversicherungstechnisches Risiko
Nichtlebensversicherungstechnisches Risiko
Diversifikation

Risiko immaterieller Vermdgenswerte

Basissolvenzkapitalanforderung

993.377 -
10.575

386 - -
-8.166

996.172

Berechnung der Solvenzkapitalanforderungen
Operationelles Risiko

Verlustausgleichsfahigkeit der
versicherungstechnischen Riickstellungen

Verlustausgleichsfahigkeit der latenten Steuern

Kapitalanforderung fiir Geschéfte nach
Artikel 4 der Richtlinie 2003/41/EG

Solvenzkapitalanforderung ohne Kapitalaufschlag
Kapitalaufschlag bereits festgesetzt
Solvenzkapitalanforderung

Weitere Angaben zur SCR

Kapitalanforderung fiir das
durationsbasierte Untermodul Aktienrisiko

Gesamtbetrag der fiktiven
Solvenzkapitalanforderung fiir den tbrigen Teil

Gesamtbetrag der fiktiven
Solvenzkapitalanforderungen fiir Sonderverbande

Gesamtbetrag der fiktiven
Solvenzkapitalanforderungen fiir Matching-Adjustment-Portfolios

Diversifikationseffekte aufgrund der Aggregation der fiktiven
Solvenzkapitalanforderung fiir Sonderverbénde nach Artikel 304

996.188

996.188
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S.28.01 INFORMATIONEN UBER DIE MINDESTKAPITALANFORDERUNGEN
MCR

MCRNL-Ergebnis 77

Krankheitskostenversicherung und proportionale Riickversicherung — —

Einkommensersatzversicherung und proportionale Riickversicherung — —
Arbeitsunfallversicherung und proportionale Riickversicherung = =
Kraftfahrt-Hafttpflichtversicherung und proportionale Rickversicherung — —
Sonstige Kraftfahrtversicherung und proportionale Riickversicherung — —
See-, Luftfahrt- und Transportversicherung und proportionale Riickversicherung — —
Feuer- und andere Sachversicherungen und proportionale Riickversicherung — —
Allgemeine Haftpflichtversicherung und proportionale Riickversicherung 543 160
Kredit- und Kautionsversicherung und proportionale Riickversicherung = —
Rechtsschutzversicherung und proportionale Riickversicherung = =
Beistand und proportionale Riickversicherung = —
Verschiedene finanzielle Verluste und proportionale Riickversicherung = =
Nichtproportionale Krankenriickversicherung = —
Nichtproportionale Unfallriickversicherung — _
Nichtproportionale See-, Luftfahrt - und Transportriickversicherung — _

Nichtproportionale Sachriickversicherung — _

Lineare MCR 77
SCR 996.188
MCR-Obergrenze 448.285
MCR-Untergrenze 249.047
Kombinierte MCR 249.047
Absolute Untergrenze der MCR 3.700
Mindestkapitalanforderung 249.047
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VHV Gruppe
VHV-Platz 1
30177 Hannover




