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KENNZAHLEN

Anzahl der Vertrage (in Tsd. Stiick)

Verdiente Bruttobeitrage (in Mio. EUR)
Versicherungstechnische Netto-Riickstellungen (in Mio. EUR)
Kapitalanlagen (in Mio. EUR)

Nettoertrage aus Kapitalanlagen (in Mio. EUR)
Konzernjahresiiberschuss (in Mio. EUR)

Eigenkapital (in Mio. EUR)

Bilanzsumme (in Mio. EUR)

Durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiter/-innen

Anzahl der Vertrage (in Tsd. Stiick)

Verdiente Bruttobeitrage (in Mio. EUR)

Verdiente Beitrage f.e.R. (in Mio. EUR)

Schadenquote (in %)"

Verwaltungskostenquote [Aufwand fiir Versicherungsbetrieb] (in %)
Combined Ratio (in %)V

Versicherungstechnische Brutto-Riickstellungen (in Mio. EUR)
Versicherungstechnische Netto-Riickstellungen (in Mio. EUR)
Versicherungstechnisches Ergebnis f.e.R. (in Mio. EUR)
Kapitalanlagen (in Mio. EUR)

Nettoertrage aus Kapitalanlagen (in Mio. EUR)

1) Angaben in % beziehen sich jeweils auf den verdienten Bruttobeitrag

12.803,4
4.147,2
14.657,2
17.197,9
4433
138,5
2.833,8
19.165,4
4.387

11.663,7
3.132,3
2.956,1

71,8
22,6
94,3
5.507,8
5.167,5
76,1
6.918,2
175,8

12.828,5
3.940,2
14.790,8
17.392,2
530,5
211,2
2.691,8
19.140,1
4.244

11.701,9
2.895,4
2.713,6

80,3
22,9
103,2
5.469,5
5.048,5
68,2
6.824,9
2411



Neuzugang

Versicherungsvertrage (in Tsd. Stiick)
Versicherungssumme (in Mio. EUR)

Lfd. Beitrag fiir ein Jahr (in Mio. EUR)

Einmalbeitrag (in Mio. EUR)

Beitragssumme (in Mio. EUR)
Versicherungsbestand

Versicherungsvertrage (in Tsd. Stiick)
Versicherungssumme (in Mio. EUR)

Lfd. Beitrag fiir ein Jahr (in Mio. EUR)
Beitragseinnahmen

Verdiente Beitrage (in Mio. EUR)

Beitrdge aus der Riickstellung fiir Beitragsriickerstattung (in Mio. EUR)
Leistungen zugunsten der Versicherungsnehmer
Ausgezahlte Versicherungsleistungen (in Mio. EUR)
Ausgezahlte Gewinnanteile (in Mio. EUR)

Fiir Versicherungsnehmer reservierte Leistungen
Brutto-Deckungsriickstellung (in Mio. EUR)
Netto-Deckungsriickstellung (in Mio. EUR)
Riickstellung fiir Beitragsriickerstattung (in Mio. EUR)
Uberschussguthaben (in Mio. EUR)

Bestand der Kapitalanlagen (in Mio. EUR)

Nettoertrage aus Kapitalanlagen (in Mio. EUR)

78,5
16.742,3
61,7
200,8
1.745,9

1.139,7
150.652,6

801,5

1.015,0
7,3
1.085,0
394,8

8.199,4
8.194,6
713,2
2834
10.430,4

292,6

74,8
14.760,0
55,0
2304

1.546,6

1.126,6
141.739,8

799,0

1.044,8

54

1.009,0
384,0

8.502,5
8.497,8
691,5
310,9
10.476,2

283,7
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*) Die Konzernstruktur ist Bestandteil des Konzernlageberichts.
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VORWORT

Sehr geehrte Damen und Herren,

die deutsche Wirtschaft blickt auf ein schwieriges Jahr 2024 zuriick:
Erstmals seit vielen Jahrzehnten musste hinter unsere Stérke, Leis-
tungsfahigkeit und Innovationskraft ein deutliches Fragezeichen ge-
setzt werden. Fiir Schllisselindustrien zeichneten sich zunehmend
Umsatzriickgange und Stellenabbau ab, Biirgerinnen und Biirger be-
gannen, sich wieder Sorgen um ihre Arbeitsplatze zu machen.

Auch fiir die Versicherungswirtschaft war 2024 ein herausforderndes
Jahr. Externe Belastungen wie stark steigende Schadenregulierungs-
kosten, sich wandelnde Kundenbediirfnisse und ein zunehmender
Fachkraftemangel trugen weiter dazu bei, dass die Branche unter ei-
nem stetig steigenden Wettbewerbs- und Kostendruck steht.

Hohe Dynamik in den Kernmarkten

In ihren Kernmarkten war die VHV Gruppe im Berichtsjahr mit einer
hohen Dynamik konfrontiert. Der Kfz-Versicherungsmarkt stand auf-
grund von weiter anhaltenden starken Kostensteigerungen bei der
Schadenregulierung sowohl im privaten wie auch gewerblichen Be-
reich weiter unter hohem Druck. Auch in unserem Kernmarkt Bau
zeichnete sich keine positive Trendwende ab, die Umsatze des Bau-
gewerbes gingen in 2024 weiter leicht zurlick, insbesondere im Hoch-
bau. In der Lebensversicherung zeichneten sich im Jahr 2024
schrumpfende Bestdnde ab. Insbesondere in unserem Kernsegment
der Risikolebensversicherung zeigten sich die herausfordernden
Marktbedingungen deutlich, weshalb sich hier der bereits in den Vor-
jahren zu beobachtende riickldufige Markttrend fortsetzt.

VHV Gruppe behauptet sich erfolgreich

In diesem nicht einfachen Umfeld konnte sich die VHV Gruppe erneut
mehr als gut behaupten und ihre Positionen weiter ausbauen. Interna-
tional wie im deutschen Kerngeschaft konnte sie bei wesentlichen
Kennziffern nochmals zulegen und damit auch in herausfordernden
Zeiten abermals ihre Soliditat und Starke unter Beweis stellen. Erst-
mals in der Geschichte der VHV Gruppe weisen wir fiir 2024 iiber vier
Milliarden Euro an verdienten Beitragen aus und erreichen damit ge-
geniiber 2023 ein flinf-prozentiges Beitragswachstum. Besonders er-
freulich ist, dass alle unsere Kerngeschaftsfelder ihren Beitrag hierzu
geleistet haben.

Im deutschen Kompositgeschéft konnten wir bei den verdienten Brut-
tobeitrdgen weiter wachsen. Dass wir insbesondere im Kfz-Bereich
vorausschauend kalkuliert und richtig gehandelt haben, zeigt die Ent-
wicklung unserer Combined Ratio: Unsere Schaden-
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Thomas Voigt, Vorstandsvorsitzender

Kostenquote liegt hier im Berichtsjahr bei 97,8 % und damit deutlich
unter dem Marktdurchschnitt. Auch im Kernmarkt Bau ist die VHV
tiberdurchschnittlich aufgestellt: Als fiinrender Versicherer der Bau-
wirtschaft sind wir differenziert ausgerichtet und konnten somit ent-
gegen der weiterhin herausfordernden Marktlage eine gute Entwick-
lung zeigen.

Im Bereich der Lebensversicherung konnte im laufenden Beitrag ein
zweistelliges Wachstum im Neugeschéft gegentiber Vorjahr erreicht
werden. Die Marktanteile in der Risikolebensversicherung und in der
Selbststandigen Berufsunfahigkeitsversicherung konnten trotz des
kompetitiven Marktes weiter ausgebaut werden. Unsere Tarife im Bio-
metriesegment erhielten von fiihrenden Ratingagenturen 2024 Best-
noten, die die Qualitat und Attraktivitat unserer Produkte bestatigen.

Im internationalen Geschaft, das wir in unserer VHV International SE
gebiindelt haben, haben wir im Berichtsjahr unsere Positionierung als
europdischer Bauspezialversicherer weiter gestarkt. In 2024 sind wir
hier um uber zehn Prozent im Beitrag gewachsen. Unsere Internatio-
nalisierung leistet damit schon heute einen wichtigen Beitrag zum
Konzernerfolg und bietet noch viel Potenzial.

Auch unsere Kapitalanlagen haben sich im Berichtsjahr erneut erfreu-
lich entwickelt und fiihrten zu einem deutlich iberplanmaRigen Bei-
trag fiir unser operatives Konzernergebnis.



Das ist alles andere als eine Selbstverstandlichkeit und nicht zuletzt
dem Einsatz eines hervorragenden Teams aus Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern, aber auch einer gezielt weiterentwickelten Strategie,
uberzeugenden Produkten und der vertrauensvollen Zusammenarbeit
mit unseren Partnern im Markt zu verdanken. Dafiir sage ich an die-
ser Stelle, auch im Namen aller Vorstandsmitglieder und Geschafts-
flihrer, aufrichtigen Dank.

Ausblick 2025

Fiir 2025 erwarten wir weiterhin ein herausforderndes Marktumfeld.
Es bleibt abzuwarten, welche Weichen durch eine neue Bundesregie-
rung und innerhalb der EU mittelfristig gestellt werden und Relevanz
flir unsere Branche erlangen. Die VHV Gruppe hat sich erneut ambiti-
onierte, zugleich aber realistische Wachstumsziele gesetzt. Dabei
werden wir uns mit unserer gescharften Konzernstrategie unter dem
Leitmotiv ,Experten, die den Unterschied machen” konsequent an den
verdnderten Rahmenbedingungen ausrichten und uns gezielt auf un-
sere Erfolgsfaktoren fokussieren. In Verbindung mit unserer erfolgrei-
chen Positionierung im Markt und der Einsatzbereitschaft unserer
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sehen wir uns gut aufgestellt, unsere
Ziele zu erreichen, und blicken mit Zuversicht in die kommenden
Jahre.

Freundlich griiBt Sie
im Namen aller Vorstandsmitglieder und
Geschaftsfiihrer

Thomas Voigt
Vorstandsvorsitzender
VHV Vereinigte Hannoversche Versicherung a.G.
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AG

AGV
AktG
ALM

AltZertG

AS.
BaFin
BGB
BGBI
BGM
BIP
CBCR
CCA
CCM
CRO
CSRD
DAV
DAX

Deutsche Bahn
DeckRV

DMTT
EGHGB

EIOPA

ESG
ESGC
ESRS
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Aktiengesellschaft

Arbeitgeberverband der Versicherungsunternehmen in Deutschland e. V.
Aktiengesetz

Asset-Liability-Management

Gesetz liber die Zertifizierung von Altersvorsorge- und Basisrentenvertragen (Altersvorsorgevertrage-
Zertifizierungsgesetz)

Anonim Sirket

Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht, Bonn und Frankfurt am Main
Biirgerliches Gesetzbuch

Bundesgesetzblatt

Betriebliches Gesundheitsmanagement
Bruttoinlandsprodukt

Country-by-Country Reporting

Climate Change Adaptation; Anpassung an den Klimawandel
Climate Change Mitigation; Klimaschutz

Chief Risk Officer

Corporate Sustainability Reporting Directive

Deutsche Aktuarvereinigung e.V., Kéln

Deutscher Aktienindex

Deutsche Bahn AG, Berlin

Verordnung iiber Rechnungsgrundlagen fiir die Deckungsriickstellungen
(Deckungsriickstellungsverordnung)

Domestic Minimum Top-Up Tax
Einflihrungsgesetz zum Handelsgesetzbuch

Europaische Aufsichtsbehdrde fiir das Versicherungswesen und die betriebliche Altersversorgung,
Frankfurt am Main

Environmental, Social, Governance
ESG-Committee

European Sustainability Reporting Standards



EStG

EU

Eucon GmbH
e. V.

EWG

EZB

Fed

FMA

FNG

GDV

GmbH

HDB

HGB

HL

HRB

HUR

IBR

IDD

IDW

IE

IIR

IKS

ILO
InterEurope AG
InterEurope Beteiligung
ISO

IT

Einkommensteuergesetz
Europaische Union
Eucon GmbH, Miinster

eingetragener Verein

Europaische Wirtschaftsgemeinschaft

Europaische Zentralbank, Frankfurt am Main

Federal Reserve System

Finanzmarktaufsichtsbehdrde (Wien)

Forum Nachhaltige Geldanlagen

Gesamtverband der Deutschen Versicherungswirtschaft e.V., Berlin
Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Hauptverband der Deutschen Bauindustrie e.V., Berlin

Handelsgesetzbuch

Hannoversche Lebensversicherung AG, Hannover

Handelsregister Abteilung B

Haftpflicht- und Unfallrenten

innerbetriebliche Kapitalanlagerichtlinie

EU-Versicherungsvertriebsrichtlinie ,Insurance Distribution Directive”

Institut der Wirtschaftspriifer
Infrastructure Equity
Income Inclusion Rule

Internes Kontrollsystem

International Labour Organization, Internationale Arbeitsorganisation
InterEurope AG European Law Service, Diisseldorf
InterEurope Beteiligung GmbH, Hannover

Internationale Organisation fiir Normung

Informationstechnik
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Kfw
KMU
KPI
LkSG
MGA
NGFS
ORSA
PE
Pensionskasse
PRI

PSI
QDMTT

R. C. Décennale
RechVersV

RfB
S&P
SDG
SE
SICAV
SIF
SHU
SHUT
S.p.A.
S.r.l
SWRV
TEUR
URCF
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Kreditanstalt fiir Wiederaufbau, Frankfurt am Main
Kleine und mittlere Unternehmen

Key Performance Indicator
Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz

Managing General Agent

Network for Greening the Financial System

Own Risk and Solvency Assessment

Private Equity

Pensionskasse der VHV-Versicherungen, Hannover
Principles for Responsible Investment

Principles for Sustainable Insurance

Qualified Domestic Minimum Top-Up Tax
Responsabilité Civile Décennale

Verordnung iiber die Rechnungslegung von Versicherungsunternehmen
(Versicherungsunternehmens-Rechnungslegungsverordnung)

Riickstellung fiir Beitragsriickerstattung
Standard & Poor's

Sustainable Development Goals

Societas Europaea

Société d'investissement a capital variable
Specialised Investment Fund

Sach-, Haftpflicht-, Unfallversicherung
Sach-, Haftpflicht-, Unfall-, Technische Versicherung
Societa per azioni

Societa a responsabilita limitata
Schwankungsriickstellungs-Verordnung
Tausend Euro

Unabhangige Risikocontrollingfunktion



us

USA

usbD

UTPR

VAG

VAV

VHV a.G.

VHV Allgemeine
VHV Assicurazioni
VHV Assurance France
VHYV digital development
VHYV digital services
VHV Holding

VHYV International
VHV Konzern

VHV Re

VHYV Sigorta

VHYV solutions

VMF

VVH

VVG

WAVE

ZDB

ZZR

United States

United States of America

US-Dollar

Undertaxed Profits Rule

Gesetz {iber die Beaufsichtigung der Versicherungsunternehmen (Versicherungsaufsichtsgesetz)
VAV Versicherungs-Aktiengesellschaft, Wien / Osterreich

VHV Vereinigte Hannoversche Versicherung a.G., Hannover

VHV Allgemeine Versicherung AG, Hannover

VHV ltalia Assicurazioni S.p.A., Belluno / Italien

VHV Assurance France, Paris / Frankreich

VHV digital development GmbH, Hannover

VHV digital services AG, Hannover

VHV Holding SE, Hannover

VHV International SE, Hannover

VHV Vereinigte Hannoversche Versicherung a.G. / Konzern, Hannover
VHV Reasiirans A.S., Istanbul / Tiirkei

VHV Allgemeine Sigorta A.S., Istanbul / Tiirkei

VHV solutions GmbH, Hannover

Versicherungsmathematische Funktion

VVH Versicherungsvermittlung Hannover GmbH, Hannover

Gesetz {iber den Versicherungsvertrag (Versicherungsvertragsgesetz)
WAVE Management AG, Hannover

Zentralverband des Deutschen Baugewerbes e.V., Berlin

Zinszusatzreserve
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GLOSSAR"

A

Abgewickelte / bilanzielle Schadenquote

Die abgewickelte / bilanzielle Schadenquote ist der in Prozent ausge-
wiesene Anteil der im Geschéftsjahr angefallenen Aufwendungen fiir
Versicherungsfille, einschlieBlich der Aufwendungen aus der Abwick-
lung der in den Vorjahren angefallenen Versicherungsfélle, an dem ver-
dienten Beitrag.

Abschlussaufwendungen

Abschlussaufwendungen sind Aufwendungen, die unmittelbar oder mit-

telbar durch den Abschluss eines Versicherungsvertrages entstehen.

Abschlusskostenquote

Die Abschlusskostenquote ist das Verhaltnis der Abschlussaufwendun-

gen zur Beitragssumme des Neugeschifts.

Abwicklung

Die Abwicklung ist die Differenz aus in den Vorjahren gebildeten Scha-
denriickstellungen und den daraus im Berichtsjahr geleisteten Scha-
denzahlungen sowie den im Berichtsjahr neu gebildeten Schadenriick-
stellungen.

Aktienquote

Die Aktienquote ist der Quotient aus gehaltenen Aktien unter Beriick-
sichtigung von etwaigen Aktienderivaten und dem Gesamtbestand der
Kapitalanlagen zu Marktwerten.

Annual Premium Equivalent
Summe aus laufenden Neugeschaftsbeitrdgen und einem Zehntel der
Neugeschéfts-Einmalbeitrage.

Anwartschaftsbarwertverfahren

Es handelt sich um ein versicherungsmathematisches Bewertungsver-
fahren fiir Verpflichtungen aus betrieblicher Altersversorgung, bei dem
zu jedem Bewertungsstichtag nur der Teil der Verpflichtung bewertet
wird, der bereits erdient ist.

Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb

Aufwendungen, die im Versicherungsunternehmen im Zusammenhang
mit dem Betrieb des Versicherungsgeschéfts entstehen. Die ausgewie-
senen Aufwendungen beziehen sich entweder auf den Abschluss oder
auf die Verwaltung des Versicherungsgeschafts.

“) Das Glossar ist Bestandteil des Konzernlageberichts der VHV a.G.
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Aufwendungen fiir Versicherungsfille

Die Aufwendungen fiir Versicherungsfélle umfassen die im Geschafts-
jahr fiir Versicherungsfélle geleisteten Zahlungen sowie die Verdnde-
rung der Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfélle.

B

Beitrdage

Die gebuchten Beitrdge stellen den Bruttoumsatz im Pramiengeschaft
dar und beinhalten die Beitrage der Kunden zu den entsprechenden
Versicherungsprodukten. Der verdiente Beitrag beinhaltet die auf das
Geschaftsjahr entfallenden Beitrage, zuziiglich der Ubertrage des Vor-
jahres und abziiglich der Ubertrége in Folgejahre.

Beitragsiibertrage

Bei Beitragsiibertrdgen handelt es sich um Beitrdge fiir einen bestimm-
ten Zeitraum nach dem Bilanzstichtag. Fiir diese wird eine versiche-
rungstechnische Riickstellung im Jahresabschluss gebildet.

Betriebskostenquote

Die Betriebskostenquote ist der in Prozent ausgewiesene Anteil der
Brutto-Betriebsaufwendungen (Aufwendungen fiir den Versicherungs-
betrieb) zum verdienten Bruttobeitrag.

Bruttoinlandsprodukt (BIP)

Das Bruttoinlandsprodukt gibt den Gesamtwert aller Waren und Dienst-
leistungen an, die in einem Jahr innerhalb der Landesgrenzen einer
Volkswirtschaft hergestellt wurden und dem Endverbrauch dienen. Bei
der Berechnung werden Giiter, die nicht direkt weiterverwendet, son-
dern auf Lager gestellt werden, als Vorratsveranderung beriicksichtigt.

Bruttoneuanlage
Als Bruttoneuanlage werden die gesamten Zugéange eines Bilanzpos-
tens innerhalb eines Geschaftsjahres bezeichnet.

(o

ChatGPT

ChatGPT ist ein Chatbot des US-amerikanischen Software Unterneh-
mens OpenAl, mit dem Nutzer iiber textbasierte Nachrichten und Bilder
kommunizieren konnen. Die Grundlage bildet ein Large Language Mo-
del.

Combined Ratio (Schaden-Kosten-Quote)

Die Combined Ratio ist der Quotient aus Aufwendungen fiir den Versi-
cherungsbetrieb und Schadenaufwendungen (einschlieBlich Abwick-
lung) zu den verdienten Beitrdgen.



Customer Experience

Englisch fiir Kundenerlebnis. Es beschreibt das Gesamterlebnis der
Kunden mit einem Unternehmen. Dabei flieffen alle Erfahrungen an den
verschiedenen Bertihrungspunkten mit dem Unternehmen ein.

D

Deckungsriickstellung

Deckungsriickstellungen sind die aus dem Lebensversicherungsvertrag
oder einem anderen Vertrag mit lang andauerndem Versicherungs-
schutz resultierenden Verpflichtungen.

Depotforderungen/-verbindlichkeiten
Hinterlegung von Sicherheiten beim Erstversicherer durch den Riickver-
sicherer.

Direktgutschrift

Form der Uberschussbeteiligung von Versicherungsnehmern, bei der
die Betrdge direkt aus dem Jahresergebnis ausgeschiittet und den Ver-
sicherungsnehmern zugeteilt werden, ohne dass sie vorher in der Riick-
stellung fir Beitragsriickerstattung zuriickgestellt wurden.

Durchschnittsbeitrag
Der Durchschnittsbeitrag ist der Quotient aus dem verdienten Beitrag
und der Anzahl der Vertrdge zum Jahresende.

Durchschnittsschadenaufwand
Der Durchschnittsschadenaufwand ist das Verhéltnis der Schadenauf-
wendungen zu den gemeldeten Schaden.

E

Effektivzinsmethode

Diskontierung der erwarteten Cashflows iiber den gesamten Lebens-
zyklus eines finanziellen Vermdgenswertes oder einer finanziellen Ver-
bindlichkeit mit dem effektiven Zins.

Eigenmittel
Gesamtheit des freien, unbelasteten Vermdgens, welches zur Bede-
ckung der Solvenzkapital- und Mindestkapitalanforderung dient.

F

Fluktuationsrate

Mit der Fluktuationsrate wird ermittelt, wie hoch der Anteil der Mitarbei-
ter ist, der im Vergleich zur durchschnittlichen Belegschaft jahrlich das
Unternehmen verldsst.

G

Geschiftsjahresschadenaufwand

Der Geschaftsjahresschadenaufwand ist die Summe der Schadenauf-
wendungen einschlieBlich Schadenregulierungskosten fir im Ge-
schéftsjahr eingetretene Schaden einschlieBlich unbekannter Spat-
schaden.

Geschiftsjahresschadenquote

Die Geschaftsjahresschadenquote ist der in Prozent ausgewiesene An-
teil der Geschaftsjahresschadenaufwendungen an dem verdienten Bei-
trag.

Gewinnzerlegung

In der Gewinnzerlegung wird der Rohiiberschuss nach seinen Quellen
aufgeteilt. Somit gibt die Gewinnzerlegung im Rahmen der Nachkalku-
lation Auskunft dariiber, woher der Uberschuss stammt. Dabei wird fiir
jede Ergebnisquelle der tatsdchliche Geschaftsverlauf den bei der Bei-
tragsfestsetzung zugrunde gelegten Rechengroen gegeniibergestellt.

|

Immobilienquote

Die Immobilienquote ist der Quotient aus der Summe aller Immobili-
eninvestments und dem Gesamtbestand der Kapitalanlagen.

Inhouse Bank

Die Konzerngesellschaften verrechnen unternehmensinterne Forderun-
gen und Verbindlichkeiten zentral iiber die VHV Holding. So kdnnen ex-
terne Bankgebiihren reduziert und Liquiditatsiiberschiisse einzelner
Konzerngesellschaften zur Deckung des kurzfristigen Finanzierungsbe-
darfs anderer genutzt werden.

In Riickdeckung iibernommenes Versicherungsgeschaft
Versicherungsgeschaft, das von einem Erst- oder Riickversicherer in
Riickversicherung iibernommen wird.

K

Kostenquote

Die Kostenquote entspricht dem Verhaltnis der Personal- und Sachkos-
ten zu den Bruttobeitragen.
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GLOSSAR

L

Laufende Durchschnittsverzinsung

Die laufende Durchschnittsverzinsung ist definiert als Quotient aus lau-
fenden Ertragen der Kapitalanlagen abziiglich der laufenden Aufwen-
dungen fiir Kapitalanlagen und dem mittleren Bestand der Kapitalanla-
gen zum Jahresanfang und zum Jahresende.

Laufende Ertrage aus Kapitalanlagen

Unter laufenden Ertragen aus Kapitalanlagen werden ordentliche Er-
trage wie Dividenden, Couponzahlungen und Zinsen verstanden. Ubrige
Ertrage aus Kapitalanlagen, die durch Zuschreibungen oder die Verau-
Rerung von Wertpapieren realisiert werden, fallen nicht unter diese De-
finition.

N

Net Asset Value

Englisch fiir Nettoinventarwert. Wert aller materiellen und immateriel-
len Vermogensgegenstande eines Unternehmens oder Investment-
fonds abziiglich sdmtlicher Verbindlichkeiten.

Nettoergebnis aus Kapitalanlagen
Die Ertrdge aus Kapitalanlagen abziiglich der Aufwendungen fiir Kapi-
talanlagen ergeben das Nettoergebnis.

Nettoverzinsung

Die Nettoverzinsung ist definiert als Quotient aus samtlichen Ertragen
der Kapitalanlagen abziiglich der Aufwendungen fiir Kapitalanlagen
und dem mittleren Bestand der Kapitalanlagen zum Jahresanfang und
zum Jahresende.

Nichtversicherungstechnisches Ergebnis
Der Saldo aus Ertragen und Aufwendungen, die nicht direkt dem Versi-
cherungsgeschaft zugerechnet werden kénnen.

P
Produktivitat

Die Produktivitat entspricht dem Verhéltnis der bearbeiteten Vertrage
zu den internen und externen Beschéftigungsgraden.

R

Rechnungszins

Der Rechnungszins ist eine Rechnungsgrundlage fiir die Berechnung
der Beitrage und der Deckungsriickstellungen in der Lebensversiche-
rung. Der hochstzulassige Rechnungszins fiir Deckungsriickstellungen
im Neugeschaft wird in der DeckRV festgelegt.
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Risikotragfahigkeit

Die Risikotragfahigkeit ist die Fahigkeit eines Unternehmens, die aus
den eingegangenen Risiken resultierenden unerwarteten Verluste mit
dem definierten Sicherheitsniveau abdecken zu kénnen. Ubersteigen
die Eigenmittel den Risikokapitalbedarf, so ist die Risikotragfahigkeit
gegeben. Die Risikotragfahigkeit wird definiert tiber die Bedeckung des
Risikokapitalbedarfs durch die Eigenmittel.

Rohiiberschuss

Mehrbetrag der Ertrage liber den Aufwendungen vor Dotierung der
Riickstellung fir Beitragsriickerstattung und der Direktgutschriften so-
wie der Riicklagen und der Dividenden in der Lebensversicherung.

Riickstellung fiir Beitragsriickerstattung

Es handelt sich um eine versicherungstechnische Riickstellung, die den
Anspruch der Versicherungsnehmer auf zukiinftige Uberschussbeteili-
gungen abbildet, soweit er aufgrund ausgewiesener Uberschiisse be-
reits entstanden ist oder durch rechtliche Verpflichtungen unabhangig
davon besteht.

Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfille
Es handelt sich um eine versicherungstechnische Riickstellung. Sie
wird flr bis zum Bilanzstichtag eingetretene, aber noch nicht abgewi-
ckelte Schaden gebildet.

Riickversicherung

Vertrag oder Vertrage, die den Transfer von versicherungstechnischem
Risiko zum Gegenstand haben und die ein (Erst-)Versicherungsunter-
nehmen mit einem anderen Versicherungsunternehmen schliefit.

S

Schadenhaufigkeit

Verhaltnis der Anzahl der gemeldeten Geschéftsjahresschaden zur ge-
mittelten Anzahl der Vertrage per 01.01. und per 31.12. des Geschifts-
jahres.

Schadenquote
Quotient aus Aufwendungen fiir Versicherungsfélle und verdienten Bei-
tragen.



Schlussiiberschussanteil

Unter dem Schlussiiberschussanteil versteht man die Uberschussbetei-
ligung der Versicherungsnehmer in der Lebensversicherung, die erst
am Ende der Laufzeit des Versicherungsvertrags gewahrt wird. Die
endgliltige Hohe steht immer erst im Jahr der Vertragsbeendigung fest
und kann in den Jahren davor auch starkeren Schwankungen unterlie-
gen.

Schwankungsriickstellung

Versicherungstechnische Riickstellung in der Schaden- und Unfallversi-
cherung sowie in der Riickversicherung, die zum Ausgleich der Volatili-
taten im Schadenverlauf im handelsrechtlichen Jahresabschluss gebil-
det wird.

Selbst abgeschlossenes Versicherungsgeschaft
Direkt mit dem Versicherungsnehmer abgeschlossenes Versicherungs-
geschaft.

Selbstbehaltsquote
Quotient aus gebuchten Nettobeitragen und gebuchten Bruttobeitra-
gen.

Sicherungsvermogen
Der Teil der Aktiva eines Versicherungsunternehmens, der dazu dient,
im Insolvenzfall die Anspriiche der Versicherungsnehmer zu sichern.

Sockelbeteiligung an Bewertungsreserven

Die Sockelbeteiligung an Bewertungsreserven ist ein Teil der Uber-
schussbeteiligung der Versicherungsnehmer in der Lebensversiche-
rung. Unter der Sockelbeteiligung versteht man die deklarierte Mindest-
beteiligung an den Bewertungsreserven.

Sollbetrag der Schwankungsriickstellung
Der Sollbetrag der Schwankungsriickstellung ist die obere Grenze fiir
die Bildung einer bzw. Zufiihrung zu einer Schwankungsriickstellung.

Solvabilitat

Solvabilitat ist die Ausstattung eines Versicherungsunternehmens mit
Eigenmitteln, die dazu dienen, Risiken des Versicherungsgeschafts ab-
zudecken und somit die Anspriiche der Versicherungsnehmer auch bei
ungiinstigen Entwicklungen zu sichern.

Solvency Il

Solvency Il ist das aktuell giiltige Aufsichtsregime, das u. a. weiterent-
wickelte Solvabilitdtsanforderungen fiir Versicherungsunternehmen/
-gruppen definiert, denen eine ganzheitliche Risikobetrachtung

zugrunde liegt. Ausgangsbasis ist die Solvabilitatsiibersicht, in der die
Vermogenswerte und Verbindlichkeiten zu Marktwerten anzusetzen
sind. Zuséatzlich umfasst Solvency Il umfangreiche qualitative Anforde-
rungen an das Governance-System sowie erweiterte Berichtspflichten
von Versicherungsunternehmen/-gruppen.

Stille Reserven

Nicht aus der Bilanz ersichtliche Bestandteile des Eigenkapitals von Un-
ternehmen, die sowohl durch eine Unterbewertung von Vermogen als
auch durch eine Uberbewertung von Schulden entstehen kénnen.

Stornoquote
Die Stornoquote gibt den Prozentsatz der vor Vertragsablauf gekiindig-
ten oder beitragsfrei gestellten Vertrdge von Versicherungen an.

Strategische Kapitalanlageallokation

Unter der strategischen Kapitalanlageallokation wird die Zielgewich-
tung der einzelnen Anlagekategorien verstanden. Die strategische Kapi-
talanlageallokation stellt sicher, dass die langfristigen Zielsetzungen
bei der konkreten Ausgestaltung des Portfolios ausreichend beriick-
sichtigt werden.

Stiickkosten
Die Stiickkosten entsprechen dem Verhéltnis der angefallenen Perso-
nal- und Sachkosten zu den bearbeiteten Vertragen.

T
Telefonische Erreichbarkeit

Die telefonische Erreichbarkeit entspricht dem Verhéltnis der angenom-
menen Anrufe zu den eingehenden Anrufen.

u

Unisex

Versicherungstarif, der das Geschlecht des Versicherungsnehmers in
der Risikobewertung aufler Acht lasst.

Uberschussbeteiligung

Die Versicherungsnehmer in der Lebensversicherung werden in ihrer
Gesamtheit an den Uberschiissen gemal den gesetzlichen Vorgaben
beteiligt. Die auf die Versicherungsnehmer entfallenden Uberschiisse
werden der Riickstellung fir Beitragsriickerstattung zugefiihrt oder un-
mittelbar den (iberschussherechtigten Versicherungsvertrdagen gutge-
schrieben (Direktgutschrift). Die Uberschussbeteiligung besteht aus
laufenden Uberschussanteilen, Schlussiiberschussanteilen und der Be-
teiligung an den Bewertungsreserven.
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Value at Risk

Spezifisches Risikomal mit Anwendungen im Bereich der Finanzrisiken
(Risiko), insbesondere der versicherungswirtschaftlichen Risiken. Aus-
gehend von einem fixierten Zeitintervall und einer vorgegebenen Aus-
fallwahrscheinlichkeit (Konfidenzniveau) ist der VaR einer Finanzposi-
tion diejenige Auspragung der Verlusthohe, die mit der vorgegebenen
Wahrscheinlichkeit nicht Uberschritten wird.

Versicherungstechnisches Ergebnis
Das versicherungstechnische Ergebnis ist die Differenz aus Ertragen
und Aufwendungen aus dem reinen Versicherungsgeschaft.

Verwaltungsaufwendungen
Séamtliche Aufwendungen, die fiir die laufende Verwaltung des Versi-
cherungsbestandes entstehen.

Verwaltungskostenquote
Die Verwaltungskostenquote ist das Verhaltnis der Verwaltungsauf-
wendungen zu den verdienten Bruttobeitragen.

YA

Zillmerung

Bei der Zillmerung handelt es sich um ein versicherungsmathemati-
sches Verfahren, bei dem bereits angefallene, aber noch nicht getilgte
Abschlusskosten in der Lebensversicherung Beriicksichtigung finden.
Dies flihrt bei einem gezillmerten Tarif dazu, dass in den ersten Versi-
cherungsjahren sehr geringe oder sogar negative Deckungskapitalien
vorhanden sind.

Zinszusatzreserve

Gesetzlich vorgeschriebene zusétzliche Riickstellung fiir Lebensversi-
cherer, die eine vorausschauende Erhohung der Reserven im Hinblick
auf Phasen niedriger Zinsertrdge vorsieht. Die Hohe der Zinszusatzre-
serve ist von einem Referenzzinssatz abhangig. Sinkt der Referenzzins-
satz unter den Rechnungszins eines Vertrags, wird eine Zinszusatzre-
serve aufgebaut. Bei einem Anstieg des Referenzzinssatzes wird die
Zinszusatzreserve hingegen wieder sukzessive aufgeldst. Die Methode
zur Berechnung des Referenzzinssatzes ist in der DeckRV geregelt.
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KONZERNLAGEBERICHT
VHV VEREINIGTE HANNOVERSCHE
VERSICHERUNG a.G.

Die VHV a.G. legt hiermit als Konzernobergesellschaft den Konzern-
abschluss und den Konzernlagebericht zum 31. Dezember 2024 vor.

GESCHAFTSMODELL DES KONZERNS

Die VHV Gruppe ist ein iiber 100 Jahre gewachsener Konzern von Ex-
perten flr Versicherung, Vorsorge und Vermdgen. Der langfristige Un-
ternehmenserfolg, insbesondere zugunsten der Kunden, steht jeder-
zeit im Fokus des Handelns in der Gruppe. Die Muttergesellschaft des
VHV Konzerns ist als Versicherungsverein auf Gegenseitigkeit organi-
siert. Uber diese Unternehmensform verpflichtet sich die VHV Gruppe
gegeniiber den Versicherungsnehmern. Im Sinne des Gegenseitig-
keitsgedanken richtet sich die Geschaftspolitik der Gruppe aus-
schlieBlich an den Interessen der Gesellschaften und damit der Versi-
cherten aus. Das ermdglicht das Streben nach einem nachhaltigen,
profitablen Wachstum und gibt die Freiheit die unternehmerischen
Aktivitaten nicht an einem kurzfristigen Shareholder-Value auszurich-
ten. Mit einem permanenten Verbesserungsprozess zielt die VHV
Gruppe darauf ab, noch beweglicher und kundenorientierter am Markt
zu agieren als der Wetthewerb. Klar definierte Geschaftsfelder, ein ef-
fizientes Kostenmanagement und kundenarientierte, leistungsstarke
Produkte zeichnen die VHV Gruppe aus. Kunden und Vertriebspartner
profitieren von Produkten und einer Beratung mit einem sehr guten
Kosten-/Leistungs-Verhaltnis.

Die Gesellschaften der VHV Gruppe treten in klar definierten Ge-
schaftsfeldern eigenstandig auf. Die VHV Holding steuert die strategi-
sche Entwicklung und Ausrichtung des Konzerns und Uberwacht die
Fortschritte der operativen Einheiten. Die Geschéftsfelder der VHV
Gruppe konzentrieren sich auf Komposit Deutschland, Komposit In-
ternational, Leben Vorsorge sowie auf sonstige Dienstleistungen.

Komposit Deutschland

Im nationalen Kompositgeschaft ist die VHV Gruppe als Bauspezial-
versicherer und Auto- und Haftpflichtversicherer einer der groen
deutschen Anbieter in der Schaden-/Unfallversicherung. Mit iber
14.000 Vermittlern bieten sie ihren Kunden auf die jeweiligen Bediirf-
nisse zugeschnittene Versicherungslosungen zu einem wettbewerbs-
fahigen Preis.

Komposit International

Das internationale Kompositgeschaft umfasst Schaden- und Unfall-
versicherungen in Osterreich, Italien und Frankreich. In der Tiirkei
liegt der Fokus vornehmlich auf Bau- und Haftpflichtversicherungen
sowie auf dem fakultativen und obligatorischen Riickversicherungs-
geschaft.

Leben Vorsorge

Im Geschaftsfeld Leben und Vorsorge ist die VHV Gruppe Spezialist
flir Biometrieprodukte und Multikanalversicherer. Bedarfsgerechte
Produkte zu wettbewerbsfahigen Preisen ist seitdem die Strategie
und Basis ihres Erfolges. Die VHV legt einen hohen Wert auf eine
tiberdurchschnittliche und vom Markt differenziert wahrgenommene
Serviceorientierung.

Sonstige Dienstleistungen

Im Geschaftsfeld sonstige Dienstleistungen zentralisiert die VHV
Gruppe alle wesentlichen Ablaufe der Vertragsabwicklung und Scha-
denregulierung flr das nationale Kompositgeschéaft. Zudem werden
in diesem Geschaftsfeld die Verantwortlichkeiten fiir alle Bereiche der
Informatik gebiindelt. Die (ibrigen Dienstleistungsgesellschaften in-
nerhalb der VHV Gruppe tragen unter anderem durch Kapitalanlage-
management und Expertise in der Digitalisierung zum Unternehmens-
erfolg bei. Sie Gibernehmen beispielsweise europaweit die Schadenre-
gulierung im Auftrag von Versicherungsunternehmen oder verwalten
Kapitalanlagen mit einem Fokus auf stabile Investitionen. Dariiber
hinaus begleiten sie die digitale Weiterentwicklung im Versicherungs-
wesen und unterstiitzen bei der Digitalisierung von Geschaftsprozes-
sen.
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Einbruchdiebstahlversicherung

Leitungswasserversicherung

UNFALLVERSICHERUNG Glasversicherung

Allgemeine Unfallversicherung Sturmversicherung
Einzelunfallversicherung ohne Beitragsriickgewahr Hagelversicherung*)
Unfallvollversicherung Technische Versicherungen
Versicherung gegen auBerberufliche Unfalle Maschinenversicherung
Luftfahrtunfallversicherung Montageversicherung

Funktionelle Invaliditétsversicherung Bauleistungsversicherung
Gruppen-Unfallversicherung ohne Beitragsriickgewahr Elektronikversicherung
Gruppen-Unfallvollversicherung Wetterrisikoversicherung
Gruppen-Unfallteilversicherung Extended Coverage (EC)-Versicherung

Kraftfahrtunfallversicherung TRANSPORTVERSICHERUNG

HAFTPFLICHTVERSICHERUNG KREDIT- UND KAUTIONSVERSICHERUNG
Privathaftpflichtversicherung Kautionsversicherung
Warenkreditversicherung

RECHTSSCHUTZVERSICHERUNG

Betriebs- und Berufshaftpflichtversicherung

Baugewerbe (einschl. Architekten und Bauingenieure), Industrie-, Handels- und
sonstige Gewerbebetriebe VERKEHRS-SERVICE-VERSICHERUNG
Umwelt-Haftpflichtversicherung / Umweltschadensversicherung SONSTIGE VERSICHERUNGEN

Vermdgensschaden-Haftpflichtversicherung Betriebsunterbrechungs-Versicherung

Strahlen- und Atomanlagen-Haftpflichtversicherung Feuer-Betriebsunterbrechungs-Versicherung

Feuerhaftungsversicherung Sonstige Betriebsunterbrechungs-Versicherung

Baugewahrleistungsversicherung Sonstige Schadenversicherung

Baufertigstellungsversicherung Ausstellungsversicherung

R. C. Décennale Kiihlgiiterversicherung

Ubrige und nicht aufgegliederte Haftpflichtversicherung Reisegepickversicherung

KRAFTFAHRZEUG-HAFTPFLICHTVERSICHERUNG L )

SONSTIGE KRAFTFAHRTVERSICHERUNGEN T

Fahrzeugvollversicherung Dynamische Sachversicherung
Fahrzeugteilversicherung Aligefahrenversicherung

FEUER- UND SACHVERSICHERUNG Cyberrisiko-Versicherung

Feuerversicherung Atomanlagen-Sachversicherung

Feuer-Industrieversicherung LEBENSVERSICHERUNG¥)
Sonstige Feuerversicherung LUFTFAHRTVERSICHERUNG*)
Verbundene Hausratversicherung *) nur im in Riickdeckung iibernommenen Versicherungsgeschaf

Verbundene Wohngebaudeversicherung

Sonstige Sachversicherung Rechtsschutzversicherungen werden an die
Neue Rechtsschutz-Versicherungsgesellschaft AG, Mannheim vermittelt.
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LEBENSVERSICHERUNGEN

Risikoversicherung mit gleichbleibender Versicherungssumme
Partner-Risikoversicherung mit gleichbleibender Versicherungssumme
Kollektiv-Risikoversicherung mit gleichbleibender Versicherungssumme
Risikoversicherung mit fallender Versicherungssumme
Risikoversicherung nach Tilgungsplan

Sterbegeldversicherung

RENTENVERSICHERUNGEN

Klassische Rentenversicherung

Klassische Basisrente gemalt § 10 Abs. 1 Nr. 2b EStG

Klassische Kollektiv-Rentenversicherung

Klassische Rentenversicherung als Altersvorsorgevertrag gemal AltZertG
Fondsgebundene Rentenversicherung

Zertifikatsgebundene Rentenversicherung

VERSICHERUNGEN ZUR EINKOMMENSABSICHERUNG
Berufsunfahigkeitsversicherung

Erwerbsunfahigkeitsversicherung
KAPITALISIERUNGSGESCHAFTE

Geldanlage fiir ein Jahr

Auszahlplan

ZUSATZVERSICHERUNGEN

Unfalltod-Zusatzversicherung

Berufsunfahigkeits-Zusatzversicherung

Hinterbliebenenrenten-Zusatzversicherung
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WIRTSCHAFTSBERICHT

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Die globale Wirtschaft entwickelte sich im Jahr 2024 deutlich hetero-
gen. Wahrend die Wirtschaftsleistung der USA um 2,8 % stieg, entwi-
ckelte sich die Konjunktur in der Eurozone mit einem vermeldeten
BIP-Wachstum in Hohe von 0,7 % weniger dynamisch. Belastet durch
die Schwache des verarbeitenden Gewerbes kam es in Deutschland
wie schon im Vorjahr zu einer Schrumpfung der Wirtschaftsleistung.
Die Veranderung des BIP betrug hierzulande im Berichtsjahr -0,2 %
und lag damit unter den Werten anderer groer Volkswirtschaften im
Euroraum, wie Frankreich (+1,1 %), Italien (+0,5 %) oder Spanien
(+3,5 %). Das globale BIP wuchs im Jahr 2024 um 3,2 %.

Die tlirkische Wirtschaft erlebte 2024 eine wirtschaftspolitische
Wende mit strafferer Geldpolitik. Dies fiihrte zu einer allmahlichen
Senkung der Inflation, die jedoch weiterhin auf hohem Niveau blieb.
Gleichzeitig blieb die Landeswahrung anhaltend schwach.

Die beiden groBen asiatischen Volkswirtschaften, Japan und China,
vermeldeten fiir das Jahr 2024 ein BIP-Wachstum in Hohe von +0,2 %
bzw. +5,0 %.

Die Inflationsraten entwickelten sich im Berichtsjahr riicklaufig und
fielen in der Eurozone mit einem Tiefststand von 1,8 % temporér un-
ter das Inflationsziel der EZB. Fiir den leichten Wiederanstieg zum
Jahresende waren Basiseffekte bei den Energiepreisen ursachlich.
Die Eurozone wies fir das Gesamtjahr eine Inflationsrate von 2,4 %
aus, in Deutschland betrug die Teuerungsrate im Jahresdurchschnitt
2,2 %. Vergleichbar entwickelten sich die Teuerungsraten in Frank-

reich (+2,0 %), Italien (+1,0 %) und Spanien (+2,8 %). Die US-Inflations-

rate ermaBigte sich auf einen Wert in Hohe von 2,9 %. Die Kerninflati-
onsrate in der Eurozone - ohne Beriicksichtigung von Energie und
Nahrungsmitteln - lag zum Jahresultimo im Vergleich zum Vorjah-
resmonat bei 2,7 %.

Kapitalmarkte

Deutlich gesunkene Inflationsraten und die geringe konjunkturelle Dy-
namik im Euroraum ermdglichten der EZB eine Lockerung ihrer bis
Jahresmitte restriktiven Geldpolitik. Im weiteren Verlauf des Jahres
senkte die Notenbank die Leitzinsen in mehreren Schritten um insge-
samt 135 Basispunkte. Die Rendite zehnjahriger deutscher Staatsan-
leihen stieg ab Jahresbeginn zundchst von 2,02 % auf einen zwi-
schenzeitlichen Jahreshdchstwert in Hohe von 2,69 %, ehe die Ren-
dite wieder sank. Zum Jahresende rentierten zehnjahrige
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Bundesanleihen bei 2,37 %. Die Rendite zweijahriger deutscher
Staatsanleihen sank im Jahresverlauf, in Reaktion auf die Zinssen-
kungen der EZB, per Saldo von 2,40 % auf 2,08 %. Die Zinsstruktur-
kurve versteilerte sich dadurch. Die Rendite zehnjahriger US-Staats-
anleihen handelte volatil in einer Spanne zwischen 3,60 % und 4,74 %.
Zum Jahresultimo rentierten zehnjahrige US-Staatsanleihen bei

4,57 % und damit im Vergleich zum Vorjahresultimo um 69 Basis-
punkte hoher.

Die globalen Aktienmarkte entwickelten sich in 2024 tiberwiegend po-
sitiv, in diversen groRen Indizes wurden im Jahresverlauf neue
Hochststande markiert. Treiber fiir diese Entwicklung war insbeson-
dere die Erwartung einer zukiinftig weniger restriktiven Geldpolitik.
Der deutsche Leitindex DAX verzeichnete einen Kursanstieg in Hohe
von 18,9 %, sein europdisches Pendant - der EuroStoxx50 - schloss
8,3 % hoher. Die US-amerikanischen Leitindizes Dow Jones Industrial
und S&P 500 gingen mit einem Plus in Hohe von 12,9 % bzw. 23,3 %
aus dem Handel.

Der Euro wertete im Jahresverlauf gegeniiber dem US-Dollar von
USD 1,10 zum Jahresbeginn auf USD 1,04 zum Jahresultimo ab.

Versicherungswirtschaftliches Umfeld

Gemal der mit Stand November verdffentlichten Hochrechnung des
GDV kann fiir das Geschaftsjahr 2024 im direkt abgeschlossenen in-
landischen Schaden- und Unfallversicherungsgeschaft mit einem Bei-
tragswachstum von 7,8 % bei einer Zunahme der Geschaftsjahres-
schadenaufwendungen von 6,4 % gerechnet werden.

Die Combined Ratio wird im Geschaftsjahr 2024 bei ca. 98 % und da-
mit unter dem Vorjahresniveau erwartet.

In der Kraftfahrtversicherung zeichnet sich laut Prognose des GDV
eine Zunahme der Beitragseinnahmen um 10,9 % bei einer Zunahme
der Geschéftsjahresschadenaufwendungen um 3,9 % ab. Die Zu-
nahme des Schadenaufwands ist sowohl auf die Kraftfahrt-Haft-
pflicht- als auch auf die Kraftfahrt-Vollkasko-Versicherung zuriickzu-
fiihren (Kraftfahrt-Haftpflichtversicherung: +6,5 %, Vollkasko-Versi-
cherung: +2,0 %, Teilkasko-Versicherung: -7,5 %). Die Zunahme resul-
tiert laut GDV aus einem deutlichen Anstieg des Schadendurch-
schnitts, insbesondere bedingt durch die hohe Inflation, die weiterhin
auBerst dynamische Entwicklung der Kraftfahrzeug-Ersatzteilpreise
und Stundenverrechnungssatze sowie die Engpasse in Werkstatten
und der Lohnentwicklung im Gesundheitssektor. Leicht riicklaufige
Abwicklungs- und Kostenquoten unterstellt, wiirde laut GDV fiir die



Kraftfahrtversicherung insgesamt ein versicherungstechnisches Er-
gebnis von ca. EUR -1,9 Mrd. (Vorjahr: ca. EUR -3,4 Mrd.) und eine
Combined Ratio von 106 % (Vorjahr: 110 %) resultieren.

In der Sachversicherung, insbesondere aufgrund der im Vorjahr wei-
terhin iberdurchschnittlich gestiegenen Inflationsindizes und daraus
resultierender Anpassungen der Versicherungssummen, und in der
Allgemeinen Haftpflichtversicherung, u. a. aufgrund steigender Lohn-
und Umsatzsummen, rechnet der GDV mit einem deutlichen Anstieg
der Beitragseinnahmen von voraussichtlich 9,3 % bzw. 2,0 %. In der
Allgemeinen Unfallversicherung werden im Jahr 2024 bei weiterhin
riicklaufigen Vertragsstiickzahlen leicht steigende Beitragseinnah-
men erwartet. Der Schadenaufwand in der Sachversicherung nimmt
im Jahr 2024 u. a. aufgrund des Juni-Hochwassers 2024 um voraus-
sichtlich 10,0 % zu, trotz eines fast durchschnittlichen Naturgefahren-
jahres und einer konstanten Schadenentwicklung in den {ibrigen Ge-
fahren, wie Einbruchdiebstahl, Leitungswasser und der Feuer-Grof-
schaden-Last. Daher erwartet der GDV fiir die Summe aus Sach-,
Haftpflicht- und Unfallversicherung bei steigenden Beitragseinnah-
men und gleichzeitig starker steigendem Schadenaufwand eine leicht
schlechtere Combined Ratio von 93 % (Vorjahr: 92 %).

In der Kredit-, Kautions- und Vertrauensschadenversicherung wird fir
das Jahr 2024 trotz einer Zunahme der Beitragseinnahmen von 1,5 %
eine deutlich hthere Combined Ratio von 80 % (Vorjahr: 72,7 %) er-
wartet. Der GDV verweist auf steigende Insolvenzzahlen, die zu einer
starken Zunahme des Schadenaufwandes (+20,0 %) fiihren.

Als fiihrender Versicherer der Bauwirtschaft hat die VHV Gruppe gro-
Res Interesse an der wirtschaftlichen Situation und Entwicklung der

Bauwirtschaft. Die Deutsche Bauindustrie sowie das Deutsche Bauge-

werbe gehen laut ihrer statistischen Hochrechnung von einem Um-
satzriickgang in Hohe von 3,5 % im Jahr 2024 aus; dies jedoch bei ei-
nem im Jahresverlauf erwarteten Preisriickgang fiir Bauleistungen
von 1,0 %. Im Wohnungsbau wird der Umsatz im Jahr 2024 insge-
samt um voraussichtlich 13,0 % zuriickgehen. Beim Wirtschaftsbau
wird von einem Umsatzanstieg von 1,0 % und im &ffentlichen Bau von
2,5 % gegeniiber dem Vorjahr ausgegangen.

GemaR den vorldaufigen Angaben des GDV aus dem Januar 2025 stie-
gen die gebuchten Bruttobeitrage der Lebensversicherung im Ge-
schaftsjahr 2024 leicht an. Es zeichnet sich der Trend eines
sinkenden Bestands gemessen an den Vertragen fiir 2024 ab, die
laufenden Beitrage fiir ein Jahr blieben hingegen konstant.

Die gebuchten Bruttobeitrage steigen gegeniiber dem Jahr 2023 um
+2,9 % auf EUR 91,7 Mrd. Davon entfielen EUR 64,2 Mrd. (-0,1 %) auf
laufende Beitrage und EUR 27,4 Mrd. (+10,6 %) auf Einmalbeitrage.
Die Anzahl der neu abgeschlossenen Versicherungsvertrage sank da-
bei gegentiber dem Vorjahr um -3,3 % und lag bei 4,3 Mio. Stiick. Der
laufende Beitrag fiir ein Jahr stieg im Neuzugang um 2,7 % auf EUR
6,6 Mrd. Die eingeldsten Einmalbeitrdge stiegen ebenfalls um +10,0 %
auf EUR 27,0 Mrd. an.

Renten- und Pensionsversicherungen, insbesondere Mischformen mit
Garantien trugen mit einem deutlichen Anstieg in der Stiickzahl von
rund 141.827 Vertrage (VJ: 97.464) mit EUR 8,7 Mrd. (Anteil: 32,3 %)
erheblich zum Neuzugang an Einmalbeitrdgen der Versicherer bei.

Gemessen am Annual Premium Equivalent erzielten die Rentenversi-
cherungen einen Anteil von 69,1 % am gesamten Neuzugang der Le-
bensversicherer (Vorjahr: 67,3 %).

Geschaftsentwicklung des Konzerns

«  Erwartungsgemaf lag das Konzernergebnis im Geschéftsjahr
unterhalb des Vorjahres.

« Inder Schaden-/Unfallversicherung sind eine steigende Bei-
tragsentwicklung und ein gegentiber dem Vorjahr leicht erhdhter
Schadenaufwand zu verzeichnen. Trotz gestiegener Geschéfts-
jahresschadenaufwande war die Geschéftsjahresschadenquote
bei gleichzeitig starker gestiegenen verdienten Bruttobeitragen
riicklaufig. Zu dieser erfreulichen Entwicklung trug auch eine ge-
sunkene Schadenstiickzahl bei.

«  Das Lebensversicherungsgeschaft verzeichnet im Neugeschéft
bei gestiegenen Vertragszahlen gesunkene Beitrage sowie im
Bestand {iber Vorjahresniveau liegende Vertragszahlen bei lau-
fenden Beitragen leicht iiber Vorjahresniveau.

¢ Nettoertragsentwicklung der Kapitalanlagen {iber der Prognose

e PlangemaBe Entwicklung bei den Digitalisierungsprojekten so-
wie der weiteren GroBprojekte

Der Konzern weist flir das Geschaftsjahr einen Konzernjahresiiber-
schuss in Hohe von EUR 138,5 Mio. (Varjahr: EUR 211,2 Mio.) aus.
Dadurch konnte auch im Interesse unserer Versicherungsnehmer die
finanzielle Unternehmenssubstanz weiter gestarkt werden.

Im Schaden und Unfallversicherungsgeschaft wurde ein versiche-
rungstechnisches Ergebnis fiir eigene Rechnung von EUR 76,1 Mio.
(Vorjahr: EUR 68,2 Mio.) erzielt. Die Verbesserung des versicherungs-
technischen Nettoergebnisses konnte trotz einer Zuftihrung zur
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Schwankungsriickstellung von EUR 21,8 Mio. (Vorjahr: Entnahme von EUR 632,3 Mio.) ebenfalls weniger stark angestiegen als die verdien-
EUR 82,5 Mio.) erzielt werden. Dabei sind die verdienten Nettobei- ten Nettobeitrage.

trdage gegeniiber dem Vorjahr um 8,9 % auf EUR 2.956,1 Mio. (Vorjahr:

EUR 2.713,6 Mio.) deutlich angestiegen. Die Nettoaufwendungen fur Das Lebensversicherungsgeschift schloss mit einem versicherungs-
Versicherungsfalle sind mit einem Anstieg von 4,0 % deutlich weniger technischen Ergebnis von EUR 58,3 Mio. (Vorjahr: EUR 97,5 Mio.) ab.
stark auf EUR 2.173,4 Mio. (Vorjahr: EUR 2.089,7 Mio.) angestiegen. Die Entwicklung ist auf das geringere Ergebnis der HL zuriickzufiih-
Hauptursachlich fiir den positiven Verlauf sind die Prémiensteigerun- ren.

gen im Kraftfahrtgeschaft, die deutlich hoher ausfielen als der An-

stieg. der Schadengufwgndun.gen. Die Nettoaufwendu{ngen fUT den Insgesamt betrug das versicherungstechnische Ergebnis fir eigene
Versicherungsbetrieb sind mit 7,1 % auf EUR 677,1 Mio. (Vorjahr: Rechnung EUR 134,4 Mio. (Vorjahr: EUR 165,8 Mio.)

BESTANDSENTWICKLUNG IM SELBST ABGESCHLOSSENEN VERSICHERUNGSGESCHAFT

31.12.2024  31.12.2023 Veranderung 2024 2023 Veranderung
Stiick Stiick TEUR TEUR

Unfallversicherung 726.272 675.928 7,4% 73.302 66.487 10,2%
Haftpflichtversicherung 1.721.761 1.729.536 -0,4% 525.171 503.674 4.3%
Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung 3.614.762 3.676.519 -1,7% 1.080.859 997.754 8,3%
Sonstige Kraftfahrtversicherungen 2.845.544 2.895.518 =1,7% 774.524 683.108 13,4%
Feuer- und Sachversicherung 1.152.656 1.123.206 2,6% 346.909 335.388 3,4%
davon:
Verbundene Hausratversicherung 486.158 487.949 -0,4% 57.050 55.105 3,5%
Verbundene Wohngeb&udeversicherung 148.982 125.397 18,8% 92.198 78.490 17,5%
Sonstige Sachversicherung 425.527 402.492 57% 163.347 158.155 3,3%
davon: Technische Versicherungen 131.535 112.316 17,1% 107.112 101.756 5,3%
Kredit- und Kautionsversicherung 65.183 63.829 2,1% 127.700 117.066 9,1%
Rechtsschutzversicherung 37.286 37.251 0,1% 5.670 5.240 8,2%
Verkehrs-Service-Versicherung 1.411.906 1.417.891 -0,4% 16.064 15.224 5,5%
Sonstige Versicherungen 88.310 82.238 7,4% 29.907 22.696 31,8%
Summe Schaden und Unfall 11.663.680 11.701.916 -0,3% 2.980.105 2.746.636 8,5%
Summe Leben 1.139.744 1.126.568 1,2% 1.015.098 1.044.802 -2,8%
Gesamt VHV Konzern 12.803.424 12.828.484 -0,2% 3.995.203 3.791.438 5,4%
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ERTRAGSLAGE

Die verdienten Bruttobeitrage des Konzerns erreichten insgesamt
EUR 4.147,2 Mio. (Vorjahr: EUR 3.940,2 Mio.).

Im selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschéft wurden verdiente
Bruttobeitrage von EUR 3.994,7 Mio. (Vorjahr: EUR 3.791,0 Mio.) und
im in Riickdeckung ibernommenen Versicherungsgeschéft von

EUR 152,5 Mio. (Vorjahr: EUR 149,2 Mio.) erzielt. Unter Beriicksichti-
gung der abgegebenen Riickversicherungsbeitrage von

EUR 184,1 Mio. (Vorjahr: EUR 189,2 Mio.) ergab sich ein Beitrag fiir ei-
gene Rechnung von EUR 3.963,1 Mio. (Vorjahr: EUR 3.751,0 Mio.). Die
Selbstbehaltsquote bezogen auf den gebuchten Beitrag betrug 95,4 %
(Vorjahr: 95,1 %).

VERDIENTER BRUTTOBEITRAG
(Anteil in %)

Kraftfahrtversicherung 46,4%
Lebensversicherung 25,4%

Aligemeine
. Haftpflichtversicherung 13,1%
ige Versicherungen 15,0%

Die Brutto-Schadenaufwendungen betrugen im Geschaftsjahr

EUR 3.354,2 Mio. (Vorjahr: EUR 3.345,4 Mio.) Es ergab sich daraus fiir
den Konzern eine hilanzielle Schadenquote, bezogen auf den verdien-
ten Bruttobeitrag, von 80,9 % (Vorjahr: 84,9 %).

Die Aufwendungen fiir den Versicherungshetrieb des Konzerns lagen,
bezogen auf den verdienten Bruttobeitrag, bei 19,5 % (Vorjahr:
19,2 %).

Das Nettoergebnis aus Kapitalanlagen (inklusive zertifikats- und
fondsgebundene Versicherungen) belief sich auf EUR 443,3 Mio. (Vor-
jahr: EUR 530,5 Mio.) und ergab damit eine Nettoverzinsung von 2,6 %
(Vorjahr: 3,1 %). Die laufende Durchschnittsverzinsung sank auf 2,5 %
(Vorjahr: 3,2 %).

Die laufenden Ertrdge aus Kapitalanlagen in Hohe von EUR 468,9 Mio.
nahmen gegeniiber dem Vorjahr (EUR 579,8 Mio.) um 19,1 % ab.

Dieser Riickgang ist im Wesentlichen auf die Ertrdge aus Anderen Ka-
pitalanlagen zuriickzufiihren, die mit EUR 163,3 Mio. deutlich unter
dem Vorjahr lagen (Vorjahr: EUR 227,5 Mio.).

Die Gewinne aus dem Abgang von Kapitalanlagen stiegen im Ver-
gleich zum Vorjahr von EUR 32,3 Mio. auf EUR 66,7 Mio.

Die Verluste aus dem Abgang von Kapitalanlagen fielen mit
EUR 20,9 Mio. um EUR 13,2 Mio. geringer aus als im Vorjahr.

Die Zuschreibungen reduzierten sich um EUR 0,7 Mio. auf
EUR 1,3 Mio. Die Abschreibungen erhdhten sich dagegen um
EUR 19,4 Mio. auf EUR 44,0 Mio.

Durch die Bewertung von Investmentvermdgen und Inhaberschuldver-
schreibungen mit einem Buchwert von insgesamt EUR 10.961,9 Mio.
(Vorjahr: EUR 10.773,5 Mio.) wie Anlagevermdgen gemaf § 341b
Abs. 2 HGB in Verbindung mit § 253 Abs. 3 Satz 5 HGB (gemildertes
Niederstwertprinzip) wurden Abschreibungen in Hohe von

EUR 724,6 Mio. (Vorjahr: EUR 793,9 Mio.) vermieden.

GESCHAFTSENTWICKLUNG IM SCHADEN- UND UNFALL-
VERSICHERUNGSGESCHAFT

Die Angaben zum Geschéftsverlauf basieren auf Bruttowerten (vor
Riickversicherung), soweit nicht anders benannt.

Der verdiente Beitrag im Schaden- und Unfallversicherungsgeschaft
betrug insgesamt EUR 3.132,3 Mio. (Vorjahr: EUR 2.895,4 Mio.). Da-
von entfielen auf das selbst abgeschlossene Versicherungsgeschaft
EUR 2.979,8 Mio. (Vorjahr: EUR 2.746,2 Mio.) und auf das in Riickde-
ckung libernommene Geschaft EUR 152,5 Mio. (Vorjahr:

EUR 149,2 Mio.).

Der verdiente Beitrag fiir eigene Rechnung im Gesamtgeschaft er-
hohte sich gegeniiber dem Vorjahr um 8,9 % auf EUR 2.956,0 Mio.
(Vorjahr: EUR 2.713,6 Mio.).

Die bilanzielle Schadenquote im selbst abgeschlossenen Versiche-
rungsgeschaft reduzierte sich von 77,8 % im Vorjahr auf 73,0 %., was
zum einen an einer riicklaufigen Geschaftsjahresschadenquote und
zum anderen an einer gesunkenen Schadenstiickzahl lag.

Die Betriebskostenquote des selbst abgeschlossenen Versicherungs-
geschafts sank im Geschaftsjahr von 22,3 % im Vorjahr auf 22,1 %, im
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Wesentlichen beeinflusst durch den Riickgang der Verwaltungskos-
tenquote.

Bei einer riicklaufigen Geschaftsjahresschadenquote sowie einer ge-
ringeren Betriebskostenquote reduzierte sich die Combined Ratio im
selbst abgeschlossenen Geschaft von 100,0 % im Vorjahr auf 95,0 %
im Geschaftsjahr.

Insgesamt ergab sich fiir das selbst abgeschlossene Versicherungs-
geschéft ein versicherungstechnisches Ergebnis von EUR 76,6 Mio.
(Vorjahr: EUR 127,4 Mio.)

Uber die einzelnen Versicherungszweige und -arten des selbst abge-
schlossenen Versicherungsgeschafts wird ohne Beriicksichtigung der
in den Sparten erwirtschafteten Kapitalertrage und ohne Beriicksichti-
gung von hier zu vernachldssigenden Konsolidierungseffekten wie
folgt berichtet:

Unfallversicherung

In der Sparte Unfallversicherung erhohte sich die Anzahl der Vertrage
um 7,4 % auf 726.272 Stiick (Vorjahr: 675.928 Stiick). Zudem setzte
sich das positive Beitragswachstum der vergangenen Jahre aufgrund
von wettbewerbsfahigen Produkten fort. Der verdiente Beitrag stieg
um 7,4 % (Vorjahr: 12,8 %) auf EUR 73,2 Mio. (Vorjahr: EUR 66,5 Mio.),
was unseren Erwartungen entsprach.

Die Schadenaufwendungen sind um 39,4 % gestiegen. Die bilanzielle
Schadenquote hat sich um 10,0 %-Punkte auf 47,8 % (Vorjahr: 37,8 %)
erhoht. Unter Beriicksichtigung einer leicht gesunkenen Betriebskos-
tenquote ergab sich eine Combined Ratio von 84,2 % (Vorjahr:

78,0 %).

Nach einer Entnahme aus der Schwankungsriickstellung von

EUR 11,6 Mio. (Vorjahr: EUR 2,7 Mio.) konnte ein versicherungstechni-
sches Ergebnis fiir eigene Rechnung von EUR 21,6 Mio. (Vorjahr:

EUR 16,4 Mio.) ausgewiesen werden.

Allgemeine Haftpflichtversicherung

In der Sparte Allgemeine Haftpflichtversicherung sank die Anzahl der
Versicherungsvertrage um 0,4 % von 1.729.536 im Vorjahr auf
1.721.761 Vertrage im Geschaftsjahr.

Die verdienten Beitrdage konnten erneut um insgesamt 4,3 % (Vorjahr:
8,3 %) auf EUR 525,1 Mio. (Vorjahr: EUR 503,7 Mio.) gesteigert wer-
den, was (iber unseren Erwartungen lag. Urséchlich dafiir waren
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steigende Umsatz-, Lohn- und Honorarsummen sowie gezielte Be-
standsmalnahmen.

Die Schadenaufwendungen haben sich um 11,6 % erhoht. Die bilanzi-
elle Schadenquote hat sich um 4,1 %-Punkte auf 63,4 % (Vorjahr:
59,3 %) verschlechtert. Unter Berlicksichtigung einer leicht gestiege-
nen Betriebskostenquote ergab sich eine Combined Ratio von 95,8 %
(Vorjahr: 89,9 %).

Nach einer Zufiihrung zur Schwankungsriickstellung in Héhe von
EUR 16,5 Mio. (Vorjahr: Entnahme von EUR 9,2 Mio.) wurde ein versi-
cherungstechnisches Ergebnis fiir eigene Rechnung von EUR 2,3 Mio.
(Vorjahr: EUR 60,2 Mio.) ausgewiesen.

Kraftfahrtversicherungen

Die Anzahl der Versicherungsvertrage in der Kraftfahrt- einschlieRlich
Kraftfahrtunfall- und Verkehrs-Service-Versicherung ist gegeniiber
dem Vorjahr um 1,0 % auf 8.290.136 Stiick zuriickgegangen.

Der verdiente Beitrag erhéhte sich um 10,3 % (Vorjahr: 4,8 %) auf

EUR 1.878,3 Mio. Die Durchschnittsbeitrdge sind damit in den we-
sentlichen Kraftfahrtversicherungen gegeniiber dem Vorjahr leicht ge-
stiegen.

Aufgrund der hoheren Abwicklungsgeschwindigkeit in den Kraftfahrt-
versicherungen wirkte sich die deutlich erhohte Inflation bereits signi-
fikant auf die Geschéftsjahreszahlungen aus.

Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung

Die Anzahl der Vertrage reduzierte sich in der Kraftfahrzeug-Haft-
pflichtversicherung um 1,7 % (Vorjahr: +1,3 %) von 3.676.519 auf
3.614.762 Stiick.

Der verdiente Beitrag ist um 8,3 % (Vorjahr: 4,7 %) von EUR 997,8 Mio.
im Vorjahr auf EUR 1.080,7 Mio. im Geschaftsjahr gestiegen.

Die Schadenaufwendungen sind gegeniiber dem Vorjahr um 9,7 % ge-
sunken. Die durchschnittlichen Schadenaufwendungen sind gegen-
iiber dem Vorjahr um 9,3 % gesunken (Vorjahr: +10,9 %). Entspre-
chend hat sich die bilanzielle Schadenquote um 12,9 %-Punkte auf
64,5 % (Vorjahr: 77,8 %) reduziert. Unter Beriicksichtigung einer leicht
geringeren Betriebskostenquote betrug die Combined Ratio 80,1 %
(Vorjahr: 94,5 %).



Nach einer Entnahme aus der Schwankungsriickstellung von

EUR 25,0 Mio. (Vorjahr: EUR 29,1 Mio.) ergab sich ein versicherungs-
technisches Ergebnis fiir eigene Rechnung von EUR 228,0 Mio. (Vor-
jahr: EUR 81,0 Mio.).

Sonstige Kraftfahrzeugversicherungen

In den sonstigen Kraftfahrtversicherungen verringerte sich die Anzahl
der Vertrage gegenuber dem Vorjahr von 2.895.518 um 1,7 % auf
2.845.544 Vertrage im Geschaftsjahr.

Das Beitragswachstum konnte mit einem Anstieg der verdienten Bei-
trdage von 13,4 % (Vorjahr: 5,0 %) auf EUR 774,5 Mio. (Vorjahr:

EUR 683,1 Mio.) fortgesetzt werden. Der Anstieg betraf mit 12,4 % die
Fahrzeugvoll- bzw. mit 20,8 % die Fahrzeugteilversicherung.

Die Schadenaufwendungen sind gegeniiber dem Vorjahr um 11,8 %
gestiegen. Dem gegeniiber hat sich die bilanzielle Schadenquote um
1,5 %-Punkte auf 106,5 % (Vorjahr: 108,0 %) verbessert. Unter Berlick-
sichtigung einer leicht verbesserten Betriebskostenquote ergab sich
eine Combined Ratio von 122,8 % (Vorjahr: 124,4 %).

Infolge der vorgenannten Entwicklungen und einer Entnahme aus der
Schwankungsriickstellung in Hohe von EUR 3,8 Mio. (Vorjahr:

EUR 94,2 Mio.) betrug das versicherungstechnische Ergebnis fiir ei-
gene Rechnung EUR -181,8 Mio. (Vorjahr: EUR -76,7 Mio.).

Feuer- und Sachversicherung

Unter der Feuer- und Sachversicherung werden die Feuer-, Feuer-In-
dustrie-, Verbundene Hausrat-, Verbundene Wohngebaude-, Techni-
schen, Einbruchdiebstahl-, Leitungswasser-, Sturm-, Glas- und Exten-
ded Coverage (EC)-Versicherungen erfasst. Uber die Verbundene
Hausratversicherung, die Verbundene Wohngebaudeversicherung und
die Technischen Versicherungen wird separat berichtet.

In den nicht getrennt aufgefiihrten Versicherungszweigen ist die An-
zahl der Vertrage gegeniiber dem Vorjahr von 409.787 um 5,8 % auf
385.981 Vertrage im Geschaftsjahr gesunken. Die verdienten Beitrdge
haben sich um 9,2 % (Vorjahr: +37,6 %) reduziert. Dies ist in erster Li-
nie auf Feuer, Einbruchdiebstahl sowie Sturm und die in diesen Spar-
ten planméaRig beendete Zusammenarbeit mit einem franzdsischen
Assekuradeur zuriickzufiihren. Die Entwicklung des verdienten Bei-
trags lag unter unseren Erwartungen und wurde insbesondere durch
die Aktivitaten in Frankreich getrieben.

Die Schadenaufwendungen erhohten sich gegeniiber dem Vorjahr um
36,2 %. Die bilanzielle Schadenquote betrug 92,4 % (Vorjahr: 61,6 %).
Unter Beriicksichtigung einer leicht gestiegenen Betriebskostenquote
ergab sich eine Combined Ratio von 130,0 % (Vorjahr: 91,6 %).

Nach einer Zufiihrung zur Schwankungsriickstellung von

EUR 7,5 Mio. (Vorjahr: EUR 28,3 Mio.) wurde ein versicherungstechni-
sches Ergebnis fiir eigene Rechnung von EUR -32,0 Mio. (Vorjahr:
EUR-16,6 Mio.) ausgewiesen.

Verbundene Hausratversicherung

In der Verbundenen Hausratversicherung ist die Anzahl der Versiche-
rungsvertrage gegeniiber dem Vorjahr um 0,4 % auf 486.158 Stiick im
Geschaftsjahr (Vorjahr: 487.949 Stiick) gesunken. Die verdienten Bei-
trage wurden mit 3,5 % (Vorjahr: 6,1 %) von EUR 55,1 Mio. auf

EUR 57,0 Mio. ein weiteres Mal gesteigert.

Die Schadenaufwendungen sind gegeniiber dem Vorjahr um 41,4 %
gestiegen. Die bilanzielle Schadenquote ist um 14,7 %-Punkte auf
54,8 % (Vorjahr: 40,1 %) gestiegen. Bei einer konstanten Betriebskos-
tenquote ergab sich eine Combined Ratio von 96,0 % (Vorjahr:
81,4%).

Unter Beriicksichtigung einer, wie im Vorjahr, unveranderten Schwan-
kungsriickstellung wurde ein versicherungstechnisches Ergebnis fir

eigene Rechnung von EUR 0,5 Mio. (Vorjahr: EUR 7,4 Mio.) ausgewie-
sen.

Verbundene Wohngebaudeversicherung

In der Verbundenen Wohngebaudeversicherung ist die Anzahl der
Versicherungsvertrage gegeniiber dem Vorjahr von 125.397 um
18,8 % auf 148.982 Vertrage im Geschéftsjahr gestiegen.

Das positive Beitragswachstum der vergangenen Jahre setzte sich
mit einem Anstieg der verdienten Beitrdge um 17,5 % (Vorjahr:
22,9 %) von EUR 78,5 Mio. im Vorjahr auf EUR 92,1 Mio. im Ge-
schaftsjahr fort. Dies ist auf Beitragsanpassungen zuriickzufthren.
Die Entwicklung ist damit besser als erwartet verlaufen.

Die Schadenaufwendungen sind gegeniiber dem Vorjahr um 33,8 %
gesunken. Der erhohte Schadenaufwand im Vorjahr resultierte im We-
sentlichen aus dem Erdbebenereignis. Die bilanzielle Schadenquote
hat sich in der Folge um 44,7 %-Punkte auf 57,7 % (Vorjahr: 102,4 %)
verbessert. Unter Beriicksichtigung einer leicht verbesserten

VHV Vereinigte Hannoversche Versicherung a.G. / Konzern /27



KONZERNLAGEBERICHT

Betriebskostenquote ergab sich eine Combined Ratio von 86,8 %
(Vorjahr: 132,6 %).

Nach einer Zufiihrung zur Schwankungsriickstellung in Héhe von
EUR 2,5 Mio. (Vorjahr: Entnahme von EUR 3,9 Mio.) wurde ein versi-
cherungstechnisches Ergebnis fiir eigene Rechnung von EUR 1,7 Mio.
(Vorjahr: EUR 7,4 Mio.) ausgewiesen.

Technische Versicherungen

Die positive Entwicklung in den Technischen Versicherungen konnte
auch im Geschaftsjahr 2024 mit einer Steigerung der Vertragsstiick-
zahlen um 17,1 % auf 131.535 Stiick (Vorjahr: 112.316 Stiick) fortge-
setzt werden. Die verdienten Beitrage sind um 5,3 % (Vorjahr: 33,0 %)
auf EUR 107,1 Mio. angestiegen, was unseren Erwartungen ent-
sprach.

Die Schadenaufwendungen sind im Vergleich zum Vorjahr um 13,5 %
auf EUR 66,1 Mio. gesunken. Die bilanzielle Schadenquote verbes-
serte sich in der Folge auf 61,7 % (Vorjahr: 75,0 %). Unter Beriicksich-
tigung einer leicht verbesserten Betriebskostenquote ergab sich eine
Combined Ratio von 88,1 % (Vorjahr: 102,8 %).

Nach einer Entnahme aus der Schwankungsriickstellung von
EUR 3,7 Mio. (Vorjahr: EUR 1,9 Mio.) verblieb ein versicherungstechni-
sches Ergebnis von EUR 2,6 Mio. (Vorjahr: EUR 4,1 Mio.).

Kredit- und Kautionsversicherung

Die Anzahl der Versicherungsvertrage hat sich in der Kredit- und Kau-
tionsversicherung um 2,1 % auf 65.183 Stiick (Vorjahr: 63.829 Stiick)
erhoht. Das Beitragswachstum konnte mit einem Anstieg der verdien-
ten Beitrage von 9,1 % (Vorjahr: 5,0 %) auf EUR 127,7 Mio. (Vorjahr:
EUR 117,1 Mio.) fortgesetzt werden. Die Entwicklung lag im Rahmen
unserer Erwartungen.

Das Obligo der im Geschaftsjahr ausgestellten Biirgschaften sank um
1,8 % auf EUR 3.493,4 Mio. Die Schadenquote hat sich um

5,8 %-Punkte auf 27,1 % (Vorjahr: 21,3 %) erhdht. Unter Beriicksichti-
gung einer leicht gesunkenen Betriebskostenquote ergab sich eine
Combined Ratio von 54,0 % (Vorjahr: 48,8 %).

Nach einer Zufiihrung zur Schwankungsriickstellung in Héhe von
EUR 8,9 Mio. (Vorjahr: EUR 10,3 Mio.) wurde insgesamt ein versiche-
rungstechnisches Ergebnis fiir eigene Rechnung von EUR 49,5 Mio.
(Vorjahr: EUR 49,8 Mio.) ausgewiesen.
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Verkehrs-Service-Versicherung

Die Anzahl der Vertrage ist gegeniiber dem Vorjahr um 0,4 % auf
1.411.906 Stiick im Geschéftsjahr (Vorjahr: 1.417.891 Stiick) gesun-
ken. Das Beitragswachstum konnte mit einem Anstieg der verdienten
Beitrage um 5,5 % (Vorjahr: 8,1 %) von EUR 15,2 Mio. im Vorjahr auf
EUR 16,1 Mio. im Geschéftsjahr fortgesetzt werden.

Die Schadenaufwendungen sind mit 97,0 % im Vergleich zum Bei-
tragswachstum {iberproportional gestiegen. Die bilanzielle Schaden-
quote hat sich in der Folge um 28,4 %-Punkte auf 61,1 % (Vorjahr:
32,7 %) verschlechtert. Bei einer leicht gesunkenen Betriebskosten-
quote ergab sich eine Combined Ratio von 81,4 % (Vorjahr: 53,1 %).

Unter Beriicksichtigung einer Zufiihrung zur Schwankungsriickstel-
lung von EUR 2,2 Mio. (Vorjahr: EUR 1,6 Mio.) ergab sich ein versiche-
rungstechnisches Ergebnis fiir eigene Rechnung von EUR 0,7 Mio.
(Vorjahr: EUR 5,3 Mio.).

Sonstige Versicherungen

Hierunter sind die Transportversicherung (iiberwiegend Autoinhalts-
versicherung), Betriebsunterbrechungs-Versicherung sowie die sons-
tige Schadenversicherung zusammenfassend dargestellt.

In den betrachteten Versicherungsarten sind die verdienten Beitrage
um 27,4 % (Vorjahr: 46,7 %) von EUR 27,9 Mio. im Vorjahr auf

EUR 35,6 Mio. im Geschéftsjahr gestiegen. Der Anstieg resultierte da-
bei im Wesentlichen aus der Betriebsunterbrechungs-Versicherung.

Die Schadenaufwendungen sind im Vergleich zum Beitragswachstum
gesunken. Dies ist auf eine Reduktion der Schadendurchschnitte zu-
riickzufiihren. Die bilanzielle Schadenquote betrug 27,2 % (Vorjahr:
114,6 %). Unter Berlicksichtigung einer leicht erhohten Betriebskos-
tenquote ergab sich eine Combined Ratio von 57,1 % (Vorjahr:

141,3 %).

Nach einer Zufiihrung zur Schwankungsriickstellung von

EUR 22,3 Mio. (Vorjahr: EUR 2,7 Mio.) betrug das versicherungstech-
nische Ergebnis fiir eigene Rechnung EUR -10,2 Mio. (Vorjahr:

EUR -6,5 Mio.).

In Riickdeckung iibernommenes Versicherungsgeschift

Im in Riickdeckung ibernommenen Versicherungsgeschaft, das im
Wesentlichen in den Versicherungszweigen Unfall-, Haftpflicht-, Kraft-
fahrt-, Feuer- und Sach-, Rechtsschutz-, Lebens-, Luftfahrt-, Trans-
port-, Kredit- und Kautionsversicherung sowie Technische



Versicherungen betrieben wird, ergab sich ein versicherungstechni-
sches Ergebnis fiir eigene Rechnung von EUR 3,3 Mio. (Vorjahr: EUR
-45,4 Mio.). Das deutlich geringere Ergebnis im Vorjahr war im We-
sentlichen auf Elementarschaden aus einem Erdbebenereignis in der
Trkei zuriickzufthren.

GESCHAFTSENTWICKLUNG IM LEBENSVERSICHERUNGS-
GESCHAFT

Die Anzahl der neu eingeldsten Versicherungsvertrage betrug 78.526
Stiick (Vorjahr: 74.849 Stiick). Hiervon entfielen 63,0 % bzw. 49.497
Stiick auf Einzelrisikoversicherungen (Vorjahr: 47.985 Stiick).

Insgesamt sind die Neugeschaftsbeitrdge von EUR 285,3 Mio. im

Jahr 2023 auf EUR 262,5 Mio. im Jahr 2024 gesunken. Hiervon entfie-

len EUR 61,7 Mio. (Vorjahr: EUR 55,0 Mio.) auf laufende Beitrdge und
EUR 200,8 Mio. (Vorjahr: EUR 230,4 Mio.) auf Einmalbeitrage. Ohne
Beriicksichtigung von Einmalbeitragen aus dem Kapitalisierungsge-
schéft, sind Altersversorgungsprodukte gegen Einmalbeitrag in Hohe
von EUR 102,5 Mio. (Vorjahr: EUR 152,6 Mio.) bestandswirksam ge-
worden.

Der Versicherungshestand erhchte sich, gemessen an der Versiche-
rungssumme, um 6,3 % auf EUR 150,7 Mrd. (Vorjahr:
EUR 141,7 Mrd.).

Den gesamten Zugangen in Hohe von EUR 16.876,0 Mio. (Vorjahr:
EUR 14.862,1 Mio.) standen Abgénge in Hohe von EUR 7.963,2 Mio.
Versicherungssumme (Vorjahr: EUR 7.227,1 Mio.) gegentiber.

Der vorzeitige Abgang durch Riickkauf, Umwandlung in beitragsfreie
Vertrdage und sonstigen vorzeitigen Abgang belief sich auf
EUR 2.171,2 Mio. Versicherungssumme (Vorjahr: EUR 1.866,0 Mio.).

Gemessen am laufenden Beitrag nimmt der Versicherungsbestand
leicht um 0,3 % zu und steigt von EUR 799,0 Mio. auf EUR 801,5 Mio.
Entgegen dem Markttrend stieg der Versicherungsbestand von
1.126.568 Vertragen um 13.176 Vertrage auf 1.139.744 Vertréage.

Die gebuchten Bruttobeitrage sind um 2,8 % von EUR 1.036,7 Mio. auf
EUR 1.007,4 Mio. gesunken. Der iiberwiegende Teil der Bruttobeitrage
entfiel mit EUR 795,3 Mio. auf laufende Beitragseinnahmen (Vorjahr:
EUR 793,4 Mio.). In den Beitrdgen aus Einmalzahlungen in Héhe von
EUR 212,1 Mio. (Vorjahr: EUR 243,3 Mio.) sind Beitrdge aus

Kapitalisierungsgeschéften in Hohe von EUR 98,3 Mio. (Vorjahr: EUR
77,7 Mio.) enthalten.

Die Stornoquote bezogen auf den Mittelwert des laufenden Beitrags
ist mit 2,5 % (Vorjahr: 2,4 %) gestiegen und liegt damit deutlich unter
dem Branchendurchschnitt von 5,2 % im Jahr 2024.

Die Auszahlungen an die Versicherungsnehmer fiir Versicherungsleis-
tungen und Uberschussanteile stiegen im Geschéftsjahr von

EUR 1.393,0 Mio. auf EUR 1.479,8 Mio. Davon entfielen auf Versiche-
rungsleistungen EUR 1.085,0 Mio. und auf Uberschussanteile

EUR 394,8 Mio. Die versicherungstechnischen Riickstellungen und
Verbindlichkeiten fir kiinftige Leistungen an Versicherungsnehmer
verringerten sich um EUR 107,0 Mio. auf EUR 9.672,8 Mio.

Der Rohiiberschuss nach Steuern betrug EUR 410,6 Mio. (Vorjahr:
EUR 388,0 Mio.). Davon erfolgte eine Zufiihrung zu der RfB in Hohe
von EUR 189,5 Mio. (Vorjahr: EUR 145,5 Mio.) und EUR 193,1 Mio.
(Vorjahr: EUR 190,3 Mio.) wurden als Direktgutschrift ausgeschiittet.
Auf den Jahresiiberschuss entfielen EUR 28,0 Mio. (Vorjahr: EUR
52,2 Mio.).

Das versicherungstechnische Ergebnis fiir das Lebensversicherungs-
geschaft betrug EUR 58,3 Mio. (Vorjahr: EUR 97,5 Mio.).

GESCHAFTSENTWICKLUNG DER SONSTIGEN DIENSTLEIS-
TUNGSGESELLSCHAFTEN

Der Geschaftsverlauf war, beeinflusst von einem bewussten Aufbau
von Personalressourcen (u.a. zur Einfiihrung der neuen IT-Systeme in
Vertrag und Schaden und der Ausbildung von Quereinsteigern), ge-
pragt von einer gleichbleibenden Produktivitat im Vertrags- und einer
Reduzierung der Produktivitat im Schadenbereich. In den Quer-
schnittsfunktionen konnte die Produktivitat leicht gesteigert werden.
Die Stiickkosten haben sich aufgrund der oben genannten Einflisse
insgesamt erhoht. Im Input- und Outputmanagement wurde durch
Weiterentwicklung der Makler- und Kundenportale sowie der Funkti-
onserweiterungen der Kundenportal-App und der digitalen Schaden-
karte die Digitalisierung der Kommunikationswege weiter vorangetrie-
ben. Zu den groften Weiterentwicklungen im Kundenportal zahlen
inshesondere die Einfiihrung einer Postbox und die Mdglichkeit eines
Schadentrackings fiir unsere Kunden. Die Durchschnittsschadenzah-
lungen sind aufgrund anhaltender Kostensteigerungen bei Fahrzeug-
schaden im Geschaftsjahr 2024 weiter angestiegen. Durch verschie-
dene SteuerungsmalBnahmen in der Schadenbearbeitung wurden
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weitere kostenerhthende Auswirkungen der Schadeninflation verhin-
dert. Die Qualitdtsparameter in den Backoffice-Bereichen Vertrag und
Schaden entwickelten sich grundsatzlich gemal der Planung, mit
Ausnahme der Sparte Kraftfahrzeug-Privat. Die Bearbeitungssituation
in der Sparte Kraftfahrzeug-Privat war weiterhin maBgeblich durch
die Einfiihrung des neuen Bestandsfiihrungssystems im Rahmen der
goDIGITAL-Projekte gepragt, konnte jedoch im Jahr 2024 weiter sta-

bilisiert werden. Dariiber hinaus wurde, nach Auffassung des Vorstan-

des, der umfassende Strategie und Kulturprozess zur zukiinftigen
Ausrichtung der VHV Gruppe fortgefiihrt.

Der Fokus lag auf der Weiterentwicklung und Modernisierung der IT-
Landschaft und der Umsetzung des Programms ,goDIGITAL" als
wichtigste Malnahme zur Digitalisierung der VHV Gruppe. Weitere
Themenschwerpunkte lagen in der IT-Security mit einer Verbesserung
der Mitarbeiter-Awareness fiir IT-Sicherheit sowie kontinuierlichen In-
vestitionen und im Bereich Cloud mit dem Aufbau eines Cloud Gover-
nance Ansatzes zur Ermdglichung einer regulatorisch sicheren und
schnellen Durchfiihrung von Cloud Vorhaben im Konzern. Im Bereich
Kl und Analytics wurden verschiedene Anwendungsfélle in Versuchs-
feldern evaluiert und produktiv gesetzt. Auierdem wurde eine Platt-
form zur unternehmensinternen Erprobung einer generellen, generati-
ven Kl (ghnlich ,ChatGPT") eingefiihrt.

VERMOGENSLAGE

Fiir die VHV Gruppe als Versicherungskonzern ist die Vermogenslage
und Struktur der Bilanz iberwiegend durch das Versicherungsge-
schaft gepragt, auch wenn Dienstleistungsgesellschaften in den Kon-
zern einbezogen sind. Auf der Aktivseite der Bilanz iberwiegen die
Kapitalanlagen, wahrend auf der Passivseite die versicherungstechni-
schen Netto-Riickstellungen und die Verbindlichkeiten den groten
Anteil an der Bilanzsumme ausmachen.
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Kapitalanlagebestand

Der Buchwert des Kapitalanlagebestands verringerte sich im Ge-
schaftsjahr um 1,1 % auf EUR 17.197,9 Mio. (Vorjahr:

EUR 17.392,2 Mio.).

BESTAND KAPITALANLAGEN

(in Mio. EUR)

Aktien, Anteile oder Aktien an
Investmentvermdgen und andere

nicht festverzinsliche Wertpapiere*)  5.640,9

Inhah h
Inhaber

u. a. festverzinsliche Wertp;piere 5.448,7

dverschreibung 1.987,9
Sonstige 514,2

Schuldscheinforderungen

//fm

und Darlehen 560,1
Hypotheken 1.005,1
Andere Kapitalanlagen 2.040,9

* Aktienquote zu Marktwerten 1,6%

Die verzinslichen Kapitalanlagen in Form von Inhaberschuldverschrei-
bungen, Namensschuldverschreibungen, Schuldscheindarlehen, Dar-
lehen und Vorauszahlungen auf Versicherungsscheine sowie {ibrige
Ausleihungen und Ausleihungen an Beteiligungsunternehmen bilde-
ten mit einem Anteil von zusammen EUR 8.012,3 Mio. (Vorjahr:

EUR 8.210,3 Mio.) weiterhin den Anlageschwerpunkt im Portefeuille
(46,6 %).

Ihnen folgte das Investmentvermdgen mit einem Anteil von 32,8 %
am gesamten Kapitalanlagebestand und einem Buchwert von
EUR 5.640,9 Mio. (Vorjahr: EUR 5.620,6 Mio.).

Hypotheken-, Grundschuld- und Rentenschuldforderungen wurden im
Geschaftsjahr 2024 in Héhe von EUR 38,8 Mio. (Vorjahr:

EUR 103,9 Mio.) neu vergeben. Die Abgénge sanken auf

EUR 81,1 Mio. (Vorjahr: EUR 78,7 Mio.). Vor diesem Hintergrund sank
der Anlagenbestand auf EUR 1.005,1 Mio. (Vorjahr:

EUR 1.047,5 Mio.). Der Anteil am gesamten Kapitalanlagebestand be-
lief sich auf 5,8 %.

Die Aktienquote zu Marktwerten betrug zum Bilanzstichtag 1,6 %
(Vorjahr 1,7 %). Die Aktien wurden ausschliellich im Fondsbestand
gehalten.



Zum 31. Dezember 2024 wies der Konzern einen Buchwertbestand an
PE/IE-Investments in Hohe von EUR 2.045,2 Mio. (Vorjahr:

EUR 2.210,7 Mio.) aus. Insgesamt ergab sich damit, bezogen auf den
gesamten Kapitalanlagebestand, eine PE/IE-Quote von rund 11,9 %
(Vorjahr: 12,7 %).

Im Bereich der Immobilien-Investments wurden im Jahr 2024 selek-
tive Zu- und Verkaufe getatigt. Der Konzern hielt kumuliert per

31. Dezember 2024 Anteile an Immobilien-Spezialfonds mit einem
Buchwert von EUR 1.403,1 Mio. (Vorjahr: EUR 1.389,1 Mio.). Bezogen
auf den gesamten Kapitalanlagenbestand betrug die Quote damit
8,2 % (Vorjahr: 8,0 %).

Garantiemittel
Die Garantiemittel des Konzerns erhohten sich um weniger als 0,1 %
und setzen sich zusammen aus:

2024 2023

Mio. EUR Mio. EUR

Eigenkapital 2.833,8 2.691,8
Versicherungstechnische Nettoriickstellun-

gen 14.657,2 14.790,8

Garantiemittel fiir eigene Rechnung 17.491,0 17.482,6

Versicherungstechnische Nettoriickstellungen
Die versicherungstechnischen Nettoriickstellungen setzen sich zum
Bilanzstichtag folgendermafien zusammen:

VERSICHERUNGSTECHNISCHE NETTORUCKSTELLUNGEN
(in Mio. EUR)

Deckungsriickstellung 8.194,5

Riickstellung fiir noch nicht
abgewickelte Versicherungsfille 4.108,7

Riickstellung fiir erfolgs-
abhingige und erfolgsunab-
hingige Beitragsriick 726,9

\ und ahnliche Rlickstellun;en 906,7
\ Beitragsiibertrage 384,9

Sonstige versicherungs-
technische Riickstellungen 335,5

Der iiberwiegende Teil der versicherungstechnischen Nettoriickstel-
lungen betrifft mit 55,9 % (Vorjahr: 57,5%) die Deckungsriickstellung.

Von den ausgewiesenen Deckungsriickstellungen betrifft der Haupt-
teil mit 39,4 % (Vorjahr: 41,1 %) die Kapitaleinzelversicherungen des
Lebensversicherungsunternehmens der VHV Gruppe. Die Kollektiv-
Versicherungen haben einen Anteil von 24,0 %, gefolgt von den Einzel-
rentenversicherungen mit einem Anteil von 22,5 % an der gesamten
Deckungsriickstellung. Zur Erfillung zukiinftiger Zinsverpflichtungen
beinhaltet die Deckungsriickstellung eine Zinszusatzreserve in Hohe
von EUR 728,0 Mio. (Vorjahr: EUR 803,4 Mio.).

FINANZLAGE

Liquiditat

Die Liquiditat der VHV Gruppe war im abgelaufenen Geschéftsjahr je-
derzeit sichergestellt. Zur Erfiillung laufender Verpflichtungen wird
ein risikoorientiertes Liquiditatsmanagement betrieben. Dadurch wird
auch weiterhin die jederzeitige Erfiillung der Zahlungsverpflichtungen
gewahrleistet. Weitere Informationen hierzu sind im Risikobericht ent-
halten.

Sowohl die Finanz- und Liquiditatslage als auch die Entwicklung der
Cashflows werden im Wesentlichen durch das Versicherungs- sowie
das Kapitalanlagegeschéft gepragt. Der VHV Gruppe flieBen durch
laufende Beitragseinnahmen, durch Kapitalertrage und durch Riick-
flisse aus Kapitalanlagen liquide Mittel zu. Demgegeniiber stehen
Versicherungsleistungen, Zahlungen fiir den Geschaftsbetrieb sowie
Investitionen in Kapitalanlagen.

2024 2023
TEUR TEUR
Cashflow aus der laufenden Geschaftstatig-
keit 201.877 -33.848
Cashflow aus der Investitionstatigkeit 53.907 -170.632
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -31.583 33.768
Zahlungswirksame Veranderung des
Finanzmittelfonds 224.201 -170.712
Wechselkurs-, konsolidierungskreis- und be-
wertungsbedingte Anderungen des Finanz-
mittelfonds 6.525 12.854
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 220.971 378.829
Finanzmittelfonds am Ende der Peri-
ode 451.696 220.971
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In der Kapitalflussrechnung ergab sich im Berichtszeitraum eine Ver-

anderung des Finanzmittelfonds in Héhe von EUR 224,2 Mio. (Vorjahr:

EUR -170,7 Mio.). Der Saldo aller Zahlungsstréme hat sich demnach
um EUR 394,9 Mio. (Vorjahr: EUR -354,2 Mio.) erhoht.

Der Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit, welcher vor allem
die Ein- und Auszahlungen aus der Versicherungstechnik sowie den
sonstigen Kapitalanlagen umfasst, ist im Vergleich zum Vorjahr ge-
stiegen. Ursache hierfiir sind vor allem die gestiegenen Riickflisse
aus dem Kapitalanlagegeschaft, welche noch nicht reinvestiert wur-
den.

Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit wird durch die Zahlungs-
strome der Sachanlagen, immateriellen Vermdgensgegenstande, Be-
teiligungen und Kapitalanlagen fiir Rechnung und Risiko von Versi-
cherungsnehmern bestimmt. Die Entwicklung im Berichtsjahr ist ins-
besondere auf das geringere Neugeschéft bei Kapitalanlagen im Rah-
men der zertifikatsgebundenen Rentenversicherung zuriickzufiihren.

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit, der sich im Vergleich
zum Vorjahr reduziert hat, beinhaltet im Wesentlichen Verbindlichkei-
ten gegeniiber Banken.

Fiir weitere Details wird auf die Kapitalflussrechnung auf der
Seite 231 verwiesen.

Investitionen
Die VHV Gruppe hat im Berichtsjahr liberwiegend Investitionen im Ka-
pitalanlagebereich getatigt. Der Schwerpunkt der Neuanlage lag im

Bereich der Investmentfonds, festverzinslichen Wertpapiere und alter-

nativen Kapitalanlagen. Die Abgange resultieren im Wesentlichen aus
planmaBigen Falligkeiten.

Dariiber hinaus wurden Investitionen im Rahmen des Programms
,goDIGITAL" fiir Digitalisierungsinitiativen getétigt.

SONSTIGES

Die Ratingagentur S&P hat 2024 das Rating der VHV a.G. und deren
Kerngesellschaften VHV Allgemeine und HL von ,A+" mit stabilem
Ausblick erneut bestatigt.

Ausschlaggebend fiir das Rating ist insbesondere die Kapital- und Er-
tragsstarke der VHV Gruppe mit einer Kapitalausstattung tiber dem
99,99 %-Niveau. Hierzu tragen nach Beurteilung von S&P die starken,
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nachhaltigen versicherungstechnischen Ergebnisse der VHV Allge-
meine und das vorteilhafte Risiko-Rendite-Profil im Bereich Leben
malgeblich bei.

Auch die Qualitat der Produkte und Services der VHV Allgemeine und
der Hannoversche wurden in 2024 erneut durch unterschiedliche Stu-
dien und Rankings bestétigt:

Die HL erhielt von der kundenorientierten Kolner Ratingagentur ASSE-
KURATA zum dreizehnten Mal in Folge die Bestnote ,exzellent A++".
Erneut wurde sie dabei in allen vier Teilqualitaten mit der Bestnote
Lexzellent” bewertet. Zudem wurde die HL auch in 2024 wieder durch
das Analysehaus Morgen & Morgen mit der Bestnote ,5 Sterne” im
Rating der Lebensversicherungsunternehmen ausgezeichnet.

Auch die VHV Allgemeine konnte ihre strategisch verankerte Kunden-
und Vermittlerorientierung in zahlreichen Produkt- und Zufrieden-
heitsstudien des Jahres 2024 erneut unter Beweis stellen. Das fiih-
rende Fachmagazin flr Versicherungsmakler und Finanzanlagenver-
mittler AssCompact hat die VHV Allgemeine gleich in mehreren Pro-
duktkategorien als Jahressieger ausgezeichnet.

Zudem wurde mit dem Digitalisierungsprogramm ,goDIGITAL" zur Er-
neuerung wesentlicher Bestandteile der Anwendungslandschaft, ins-
besondere der Bestandsfiihrungs- und Vertriebssysteme, auch in
2024 weiter zur Verbesserung der Kundenerfahrung in Komposit und
Leben beigetragen.

PERSONALBERICHT

Die VHV Gruppe zeichnet sich durch eine hohe Kompetenz und Leis-
tungsbereitschaft der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie der Fiih-
rungskréafte aus und ist gepragt durch eine konstruktive Zusammen-
arbeit mit den Arbeitnehmervertretungen (inkl. Sprecherausschuss
der leitenden Angestellten).

In der VHV Gruppe entwickelte sich die Anzahl der Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt inkl. befristeter Arbeitsverhalt-
nisse und ohne Auszubildende von im Vorjahr 4.244 Personen zu im
Geschaftsjahr 4.387 Personen.

Die Schwerpunkte der Personalarbeit im Geschaftsjahr 2024 lagen in
den Themen Rekrutierung neuer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter so-
wie der Mitarbeiterbindung. Weitere Themen waren die Einfiihrung



eines neuen Kompetenzmodells, die Anpassung der Potenzial- und
Entwicklungsgesprache sowie die Etablierung eines Traineepro-
gramms.

Die Arbeitsunfahigkeitsquote betragt im Geschéftsjahr 4,5 % (Vorjahr:
4,5 %) und liegt weiterhin unter vergleichbaren Werten des Versiche-
rungsmarkts (6,3 %).

Unser Dank gilt allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, die durch ih-
ren personlichen Einsatz, ihr Wissen und ihre Erfahrungen wesentlich
dazu beigetragen haben, die Herausforderungen des Jahres 2024 er-
folgreich zu bewaltigen. Dem Sprecherausschuss der leitenden Ange-
stellten, dem Gesamtbetriebsrat und den ortlichen Betriebsraten
dankt der Vorstand fir die konstruktive und vertrauensvolle Zusam-
menarbeit.

Jahresdurchschnitt Anzahl Mitarbeiter *) 4.387 4.244
Jahresdurchschnitt Anzahl Auszubildende 69 66
Anzahl Mitarbeiter Jahresende *) 4.474 4.320
Anzahl Auszubildende Jahresende 78 79
Durchschnittliche Anzahl Innendienstmitarbeiter *) 4.125 3.995
Durchschnittsalter der Mitarbeiter (Jahre) 442 44,0
Durchschnittliche Zugehdrigkeit zum Unternehmen

Ul 1338 14
Anteil Hochschulabsolventen (%) 349 319

*) ohne Auszubildende, inkl. befristeter Arbeitsverhaltnisse.

GESAMTAUSSAGE DES VORSTANDS

Die VHV Gruppe gehort zu den groiten Kraftfahrt-Versicherern in
Deutschland und konnte ihre Positionierung im Markt in diesem Be-
reich weiterhin konstant halten. Ein wichtiger Erfolg, insbesondere an-
gesichts der herausfordernden Marktlage, ist die Riickkehr in die Pro-
fitabilitat im Kraftfahrtgeschaft. Ein Schwerpunkt auch des letzten
Jahres lag daneben in der Starkung des Nicht-Kraftfahrt-Geschéftes.
Dies ist der VHV Gruppe sowohl in den privaten als auch in den ge-
werblichen Versicherungssparten gelungen. Als fiihrender Versiche-
rer der Bauwirtschaft konnte die VHV Gruppe, insbesondere in
Deutschland, entgegen der negativen Entwicklung der baugewerbli-
chen Umsatze und dem gleichzeitigen Riickgang der Auftragsein-
gange in der Bauwirtschaft gegentber den Vorjahren den eigenen
Umsatz weiterhin ausbauen. Positiv zu verzeichnen ist die

fortgesetzte Steigerung der Lohn-, Umsatz- und Honorarsummen, die
in die Beitragsbemessung einflieBen.

Die Lebensversicherung hat gegeniiber dem Vorjahr einen leichten
Riickgang bei den Beitragseinnahmen zu verzeichnen, was im We-
sentlichen das Resultat des zinsbedingt hinter dem Vorjahr zuriick-
bleibenden Einmalbeitragsgeschafts ist. Positiv zu bewerten ist der
Erhalt der Marktfiihrerschaft in der Risikolebensversicherung trotz
des schrumpfenden Marktumfeldes. Zudem wurde der im letzten
Jahr gesetzte Fokus auf den Ausbau des Invaliditatsgeschaftes mit
einem deutlich marktiiberdurchschnittlichen Wachstum sowohl im
laufenden Beitrag als auch in Stiicken fortgesetzt. Erfreulich entwi-
ckelte sich weiterhin die Stornoquote, die deutlich unter dem Markt-
durchschnitt lag. Die Verwaltungskostenquote wird auf Basis der
jungsten GDV-Prognose weiterhin deutlich unter Marktdurchschnitt
liegen. Basierend auf einem gestiegenen Risikoergebnis zeigte sich
erneut ein sehr zufriedenstellender Rohiiberschuss.

Im Rahmen der Internationalisierungsstrategie der VHV Gruppe er-
folgte im Geschaéftsjahr die Eingliederung der VAV, der VHV Assicura-
zioni sowie der VHV Re in die im Vorjahr neu gegriindete VHV Interna-
tional, die das Geschaftsfeld Komposit International koordiniert.

Das Nettoergebnis auf Kapitalanlagen geht nach EUR 530,5 Mio.im
Vorjahr auf EUR 443,3 Mio. zuriick.

Der Konzernjahresiiberschuss lag mit einem verbesserten versiche-
rungstechnischen Ergebnis im Bereich der Schaden-/Unfallversiche-
rungen und einem riicklaufigen Ergebnis im Bereich Leben bei

EUR 138,5 Mio. und damit unter dem Vorjahresniveau von

EUR 211,2 Mio. Dies entspricht unseren Erwartungen.

Trotz der anhaltend hohen Inflation, stark gestiegener Schadenauf-
wande sowie der anhaltenden wirtschaftlichen und politischen Her-
ausforderungen kann der Vorstand insgesamt auf ein profitables Ge-
schaftsjahr auf gutem Niveau zuriickblicken.
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CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

RISIKOBERICHT

Im Berichtszeitraum sank die Inflation in der Eurozone spiirbar.
Gleichzeitig bleiben Risiken bestehen, vor allem durch die schwachen
Wachstumsaussichten. Deutschland, als gréfte Volkswirtschaft Euro-
pas, leidet unter schwachen Exporten und Herausforderungen in
energieintensiven Sektoren. Zusatzliche Unsicherheit entsteht durch
die eingeschrankte Handlungsfahigkeit der deutschen und franzosi-
schen Regierungen infolge politischer Krisen, was die Renditen weiter
steigen lassen konnte.

Die geplanten MaBnahmen der neuen US-Administration kénnten die
europdische Wirtschaft zusétzlich belasten und Inflationsdngste neu
entfachen. Gleichzeitig diirfte China auf die protektionistische Han-
delspolitik der USA reagieren, indem es verstarkt staatlich subventio-
nierte Produkte - insbesondere Elektrofahrzeuge - in den européi-
schen Markt exportiert.

Die anhaltenden geopolitischen Spannungen verscharften die Unsi-
cherheiten weiter. Der andauernde Krieg in der Ukraine fiihrt zu hohen
Energie- und Rohstoffkosten, was die Wettbewerbsfahigkeit energie-
intensiver Sektoren in Europa zusatzlich schwacht. Der Nahostkon-
flikt verstarkt die Risiken. Gleichzeitig birgt der schwelende Taiwan-
Konflikt potenziell gravierende Gefahren fiir die globale Halbleiterin-
dustrie und den Welthandel, was inshesondere exportorientierte
Volkswirtschaften wie Deutschland treffen konnte.

Die Risiken der Kapitalanlage und der Versicherungstechnik werden
aufgrund der aufgezeigten Entwicklungen laufend u. a. durch Stress-
tests und Szenarioanalysen (iberwacht und analysiert. Auch unter die-
sen Stressen und Szenarien war die risikostrategisch festgelegte Min-
destbedeckung der VHV Gruppe weiterhin gegeben. Das Risikoprofil
der VHV Gruppe hat sich nicht wesentlich verandert. Eine Ad-hoc-Be-
richterstattung zur unternehmenseigenen Risiko- und Solvabilitatsbe-
urteilung (ORSA) war nicht erforderlich.

Zur Priifung von Sanktionslisten und der Einhaltung nicht personen-
bezogener Sanktionen sind in der VHV Gruppe manuelle und automa-
tische Priifungsprozesse implementiert. Zum Stichtag per 31. Dezem-
ber 2024 bestanden keine wesentlichen Risiken mit Bezug zu Belarus
und Russland.
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Auf Basis der derzeitigen Erkenntnisse bestehen keine entwicklungs-
und bestandsgefahrdenden Risiken. Aufgrund der anhaltenden geo-
politischen Spannungen, insbesondere der Ukraine-Krieg, Nahostkon-
flikt und schwelende Taiwan-Konflikt, kombiniert mit den schwachen
Wachstumsaussichten, politischen Unsicherheiten in Europa und po-
tenziellen Handelskonflikten mit den USA, sind die Ausfiihrungen zur
Risikolage mit Unsicherheit behaftet.

Zielsetzung

Die VHV Gruppe misst dem Risikomanagement grofte Bedeutung
bei. Die Risikomanagementmethoden werden kontinuierlich weiter-
entwickelt. Das Risikomanagement dient der Sicherstellung der ange-
messenen Risikotragfahigkeit und damit der dauerhaften und nach-
haltigen Existenzsicherung der VHV Gruppe sowie der einzelnen Ver-
sicherungsunternehmen. Ziele des Risikomanagements sind vor al-
lem:

¢ konsequente Etablierung der Risikokultur innerhalb der VHV
Gruppe,

»  Unterstiitzung und Absicherung der Geschaftsstrategie,

e Herstellung von Transparenz zu allen wesentlichen Risiken und
angemessene Risikosteuerung,

«  Erflillung der gesetzlichen und aufsichtsrechtlichen Anforderun-
gen an das Risikomanagement.

Die VHV Gruppe hat in allen Quartalen 2024 die gesetzlichen Solvenz-
kapitalanforderungen mit anrechenbaren Eigenmitteln deutlich Gber-
deckt.

Der Prognosezeitraum des Chancen- und Risikoberichts betragt ein
Jahr.

Risikostrategie

Die strategischen Vorgaben zum Risikomanagement sind in der Risi-
kostrategie formuliert. Die Risikostrategie leitet sich aus der Ge-
schéftsstrategie ab und regelt den Umgang mit den sich daraus erge-
benden Risiken. Die Risikostrategie wird jahrlich durch den Vorstand
iiberpriift und verabschiedet. Die Risikostrategie dokumentiert, wel-
che Risiken in der Verfolgung der Geschaftsstrategie bewusst einge-
gangen werden und wie diese zu steuern sind. Sie dient weiterhin der
Schaffung eines bergreifenden Risikoverstandnisses und der Etab-
lierung einer konzernweiten Risikokultur. Das wichtigste Element ei-
ner gelebten Risikokultur ist der offene unternehmensinterne Aus-
tausch Uber die Risikolage. Durch eine eindeutige Zuordnung von Ri-
sikoverantwortung wird durch den Vorstand das Ziel verfolgt, die



Risikokultur zu fordern, das Engagement der benannten Personen zu
erhohen und insgesamt die Transparenz durch klare Ansprechpartner
sicherzustellen.

Organisation

Die Gesamtverantwortung flr ein gruppenweit funktionierendes Risi-
komanagement liegt beim Vorstand der VHV a.G. sowie den jeweili-
gen Vorstanden der Einzelgesellschaften, die eine aktive Rolle im
Zuge des ORSA-Prozesses einnehmen. Die Verantwortung liegt insbe-
sondere in

«  der Genehmigung der verwendeten Methoden,

e der Diskussion und kritischen Durchsicht der Ergebnisse des
ORSA-Prozesses,

e der Genehmigung der Konzernrichtlinien zum Risikomanage-
ment und des ORSA-Berichts.

Das Risk Committee ist als gesellschaftsiibergreifendes Risikoma-
nagementgremium in der VHV Gruppe eingerichtet. Die Hauptaufgabe
des Risk Committees besteht darin, im Auftrag der Vorstandsorgane
die konzerneinheitliche Weiterentwicklung der Risikomanagement-
systeme, -methoden und -verfahren sicherzustellen. Das Risk Com-
mittee bietet zudem eine Plattform fiir die gesellschaftsiibergreifende
Diskussion der Risikolage und kann Entscheidungen initiieren. Dem
Risk Committee gehoren die Vorstande der VHV a.G., VHV Holding,
Vertreter der Tochtergesellschaften sowie die verantwortlichen Per-
sonen der URCF, Compliance-Funktion und der internen Revision an.

Zusatzlich ist ein Unterausschuss des Risk Committees eingerichtet,
der Hilfestellungen in technischen und operativen Fragestellungen zu
den Risikomodellen gibt.

Die VHV Gruppe hat das ESG Committee eingerichtet, welches die
Etablierung eines gruppenweit einheitlichen Nachhaltigkeitsmanage-
ments unter Beriicksichtigung der regulatorischen Anforderungen
steuert. Ihm gehdren der Vorstandsvorsitzende und die weiteren Vor-
standsmitglieder der VHV a.G. und der VHV Holding an.

Nach dem Prinzip der Funktionstrennung wird innerhalb der VHV
Gruppe die Verantwortung fiir die Steuerung von Risiken und deren
unabhangige Uberwachung aufbauorganisatorisch auf Ebene der Vor-
standsressorts getrennt. Wenn eine Funktionstrennung unverhaltnis-
maRig ist, werden stattdessen flankierende MaRnahmen (z. B. geson-
derte Berichtswege) ergriffen.

In den Unternehmenseinheiten sind Risikoverantwortliche in strenger
Funktionstrennung zur URCF benannt, die fiir die operative Steuerung
der Risiken und die Einhaltung von Limiten verantwortlich sind. Durch
eine eindeutige interne Zuordnung der Risikoverantwortung wird ins-
besondere das Ziel verfolgt, die Risikokultur im Unternehmen zu for-
dern.

Der Risikoausschuss des Aufsichtsrats dient der Unterstiitzung des
Aufsichtsrats bei der Kontrolle des Risikomanagements sowie samtli-
cher Schliisselfunktionen inklusive deren Berichterstattung. In den
Sitzungen der Risikoausschiisse werden die Risikostrategie und die
Berichte der Schliisselfunktionen unter Solvency II (URCF, VMF, Com-
pliance-Funktion und interne Revision) mit dem Vorstand und den ver-
antwortlichen Personen der Schliisselfunktionen erdrtert. Dies bein-
haltet vor allem die Erorterung des ORSA-Berichts, des Berichts iiber
Solvabilitat und Finanzlage und der Ergebnisse der internen Uberpri-
fung der Geschaftsorganisation. Dariiber hinaus werden die Metho-
den und Instrumente der Schliisselfunktionen sowie Veranderungen
in der Organisation behandelt.

Aufgabe der URCF ist die operative Umsetzung eines konsistenten
und effizienten Risikomanagementsystems. Die URCF wird zentral in
einer Organisationseinheit unter Leitung der verantwortlichen Person
der URCF ausgeiibt. Die verantwortliche Person der URCF berichtet
direkt an den jeweiligen Gesamtvorstand der Versicherungsunterneh-
men.

Die VMF auf Gruppenebene wird im Zentralbereich des Konzernrisi-
komanagements wahrgenommen. Die VMF auf Gruppenebene ist

u. a. fiir die Beurteilung der versicherungstechnischen Risiken sowie
der Solvabilitat der VHV Gruppe verantwortlich. Die Gruppen-VMF ko-
ordiniert die zeitliche Erstellung der VMF-Berichte. Die Solo-VMF der
einzelnen Versicherungsunternehmen wird durch eine andere verant-
wortliche Person als auf Gruppenebene fiir die jeweilige Gesellschaft
ausgeiibt. Zu den Hauptaufgaben der VMF zahlen die Koordinierung
der Berechnung der versicherungstechnischen Riickstellungen sowie
die Gewabhrleistung der Angemessenheit der verwendeten Methoden
und Basismodelle. Dariiber hinaus gibt die Solo-VMF eine Stellung-
nahme zur generellen Zeichnungs- und Annahmepolitik ab. Zusatzlich
legt die Solo-VMF dem Vorstand mindestens einmal jahrlich den
VMF-Bericht vor, der alle Tatigkeiten der VMF sowie die erzielten Er-
gebnisse und Empfehlungen enthalt.
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Fir die Gewahrleistung der Einhaltung von gesetzlichen und auf-
sichtsrechtlichen Vorschriften ist die Compliance-Funktion zustén-
dig. Zu den vier Kernaufgaben der Compliance-Funktion zahlen die
Beratungs-, Risikokontroll-, Uberwachungs- und Friihwarnaufgabe.
Zur Compliance-Funktion zahlen im weiteren Sinne neben dem Chief
Compliance Officer als verantwortliche Person weitere Mitarbeiter so-
wie Unternehmensbeauftragte und deren Mitarbeiter, die insbeson-
dere die Themengebiete Aufsichts- und Kartellrecht, Vertriebsrecht,
Versicherungsvertragsrecht, Geldwaschegesetz, Finanzsanktionen
und Embargo, Datenschutzrecht, Steuerrecht und Anti-Fraud-Manage-
ment abdecken.

Das Tax-Compliance-Management-System dient der vollstandigen
und zeitgerechten Erfiillung der steuerlichen Pflichten und tragt zur
steuerlichen Risikofriiherkennung und Risikominimierung bei. Der Lei-
ter TAX ist flir den Betrieb des Tax-Compliance-Management-Sys-
tems zustandig. Die Konzernrichtlinie Steuern beschreibt die Organi-
sation des Tax-Compliance-Management-Systems, legt die Rollen
und Verantwortlichkeiten aller involvierten Organisationseinheiten
fest und regelt steuerlich relevante Prozesse einheitlich.

Das Themengebiet Datenschutz wird gemeinsam mit dem Informati-
onssicherheitsmanagement in einer eigenen Organisationseinheit be-
arbeitet, in der der fiir die inlandischen Versicherungsunternehmen
der VHV Gruppe bestellte betriebliche Datenschutzbeauftragte ange-
siedelt ist. In der Organisationseinheit wird ferner das Datenschutz-
Managementsystem betrieben.

Die Geldwasche- und Wirtschaftskriminalitdtsbekampfung (inklusive
Finanzsanktionen und Embargo, Anti-Fraud-Management) werden in
einer eigenen Organisationseinheit unter Leitung des Geldwaschebe-
auftragten wahrgenommen.

Die interne Revision priift selbststandig und prozessunabhangig alle
Geschaftsbereiche, Prozesse, Verfahren und Systeme innerhalb der
VHV Gruppe auf Basis eines jahrlich fortzuschreibenden risikoorien-
tierten Priifungsplans. Die interne Revision untersteht lediglich den
Weisungen des Vorstands, bleibt jedoch in Ausiibung ihrer Funktion
unabhéngig und objektiv. Sie hat dabei die folgenden Rechte und
Pflichten:

« dieinterne Revision beurteilt die Angemessenheit und Wirksam-
keit des Risikomanagements im Allgemeinen und des internen
Kontrollsystems im Besonderen sowie die Sicherheit und Ord-
nungsmaligkeit grundsatzlich aller Aktivitaten und Prozesse
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e dieinterne Revision erhalt unverziiglich Kenntnis, wenn wesentli-
che Mangel erkannt sind oder wesentliche finanzielle Schaden
aufgetreten sind oder ein konkreter Verdacht auf sonstige Unre-
gelmaRigkeiten besteht.

Risikomanagementprozess

Den Risikomanagementprozess verstehen wir als die Gesamtheit al-
ler organisatorischen Regelungen und Malnahmen von der Risi-
koidentifikation bis zur Risikosteuerung. Die Risikosteuerung auf
Gruppenebene beriicksichtigt dabei auch Kumule und Wechselwir-
kungen zwischen den Risiken der Einzelgesellschaften.

Ziel der Risikoidentifikation ist die Erfassung und Dokumentation al-
ler wesentlichen Risiken. Hierzu werden regelmafig Risikoinventuren
durchgefiihrt. Stichtagsbezogen erfolgt eine unternehmensweite Risi-
koerhebung, bei der halbjahrlich samtliche Risiken bei den Risikover-
antwortlichen in allen Unternehmensbereichen und Projekten der VHV
Gruppe systemgestiitzt abgefragt und aktualisiert werden. Identifi-
zierte Einzelrisiken werden durch die URCF plausibilisiert und im An-
schluss zur Ermittlung des Gesamtsolvabilitdtsbedarfs aggregiert.
Darliber hinaus erfolgt eine Erhebung von prozessorientierten Risiken
auf Basis einer systemgestiitzten Geschaftsprozessdokumentation.

Zur unterjahrigen Identifikation von Risiken oder wesentlichen Veréan-
derungen bestehen zudem weitreichende Ad-hoc-Meldepflichten. Zu-
satzlich werden anlassbezogene Risikoanalysen bei risikorelevanten

Vorhaben erstellt, deren Ergebnisse bei der Entscheidung durch den

Vorstand beriicksichtigt werden.

Unter Risikobewertung werden alle Methoden und Prozesse verstan-
den, die der Messung und Bewertung von identifizierten Risiken die-
nen. Die Bewertung von operationellen, strategischen Risiken sowie
Reputationsrisiken erfolgt in der halbjahrlichen Risikoerhebung tiber
eine Expertenschatzung der Risikoverantwortlichen nach den Krite-
rien Eintrittswahrscheinlichkeit und 6konomisches Verlustpotenzial.
Zusatzlich zu dieser quantitativen Bewertung erfolgt eine Beurteilung
gemal qualitativen Kriterien (OrdnungsmaBigkeit und Reputation).
Mithilfe geeigneter Verfahren erfolgt eine Aggregation zum Ge-
samtsolvabilitatsbedarf fiir operationelle Risiken. Erkenntnisse aus
der regelmaBigen Uberpriifung des IKS werden bei der Bewertung
operationeller Risiken ebenfalls beriicksichtigt. Die zur quantitativen
Bewertung der Risiken unter Solvency Il vorgesehenen Modellberech-
nungen der Standardformel sowie die Bestimmung der anrechnungs-
fahigen Eigenmittel erfolgen jahrlich zum 31. Dezember sowie quar-
talsweise. Zur jahrlichen Ermittlung des Gesamtsolvabilitatsbedarfs



werden unternehmensindividuelle Gegebenheiten in den Risikomodel-
len beriicksichtigt. Die zugrunde liegenden Annahmen der Standard-
formel und in der Standardformel nicht abgebildete Risiken werden
auf ihre Angemessenheit fiir die Versicherungsunternehmen der VHV
Gruppe beurteilt.

Die Risikoiiberwachung wird auf aggregierten Ebenen durch die
URCF sichergestellt. Hierzu wurde ein Limitsystem zur operativen
Umsetzung der Risikostrategie implementiert, das permanent weiter-
entwickelt und an umweltbedingte Veranderungen angepasst wird.
Das Limitsystem stellt sicher, dass die im Risikotragfahigkeitskon-
zept definierten RisikotoleranzgroBen durch eine Vielzahl von Risiko-
kennzahlen iiberwacht werden. Unterschiedliche Eskalationsprozesse
stellen sicher, dass im Falle einer wesentlichen Abweichung von Ziel-
werten eine unverziigliche Ad-hoc-Meldung ausgelost und eine Friih-
warnung an den Vorstand abgegeben wird.

Die Berichterstattung zur unternehmenseigenen Risiko- und Solvabili-
tatsbeurteilung erfolgt sowohl turnusmaRig als auch anlassbezogen.
Die Regelberichterstattung erfolgt neben den quartalsweisen Meldun-
gen im Rahmen der Modellberechnungen der Standardformel insbe-
sondere (iber den jahrlichen ORSA-Bericht sowie unterjahrig tber die
monatlichen Limitberichte. Der ORSA-Bericht wird vom Vorstand ge-
nehmigt und den Mitgliedern der Risikoausschiisse der Aufsichtsréte
sowie der Aufsichtsbehorde zur Verfiigung gestellt. Dariiber hinaus
umfasst die jahrliche Regelberichterstattung der URCF die Ergebnisse
und Empfehlungen der durchgefiihrten HGB-Projektionen in Studien
zur Aktiv-Passiv-Steuerung sowie den internen IKS-Bericht. Bei Bedarf
werden zudem Ad-hoc-Risikoanalysen erstellt. Zusatzlich werden die
Ergebnisse entscheidungsrelevanter anlassbezogener Risikoanalysen
an den Vorstand berichtet.

Unter Risikosteuerung sind unter Beriicksichtigung der risikostrategi-
schen Vorgaben das Treffen von Entscheidungen und die Umsetzung
von MaBnahmen zur Bewaéltigung einer Risikosituation zu verstehen.
Dazu zahlen die bewusste Risikoakzeptanz, die Risikovermeidung, die
Risikoreduzierung sowie der Risikotransfer. Insbesondere neue Ge-
schéftsfelder, neue Kapitalmarkt- und Versicherungsprodukte sowie
Auslagerungsvorhaben werden vor der Beschlussfassung einer Risi-
kopriifung durch die URCF bzw. weitere Schliisselfunktionen unterzo-
gen, sodass hierauf aufbauend risikoorientierte Vorstandsentschei-
dungen getroffen werden kénnen.

Internes Kontrollsystem

Die VHV Gruppe hat in der Konzernrichtlinie fiir das interne Kontroll-
system einheitliche Vorgaben verbindlich festgelegt. Das IKS der VHV
Gruppe besteht aus der Gesamtheit der internen Vorgaben, organisa-
torischen Mafinahmen und Kontrollen.

Die Umsetzung der Mindestanforderungen aus den Konzernrichtlinien
erfolgt auf Unternehmensebene durch Gesellschaftsrichtlinien. Die
Umsetzung der Anforderungen werden in einem jahrlichen Regelpro-
zess durch die Tochtergesellschaften gegeniiber dem Vorstand der
VHV a.G. bestéatigt beziehungsweise Abweichungen und gegebenen-
falls erforderliche Umsetzungsmalnahmen erlautert.

Die wesentlichen Geschaftsprozesse, einschlieBlich der enthaltenen
Risiken sowie die hiermit in Verbindung stehenden Kontrollen, werden
nach einheitlichen Vorgaben durch die Risikoverantwortlichen der je-
weiligen Organisationseinheiten beurteilt und dokumentiert. Die Be-
wertung der geschaftsprozessbezogenen Risiken erfolgt anhand von
finanzwirtschaftlichen Kriterien (quantitative Risiken) und qualitativen
Kriterien (qualitative Risiken).

Das IKS wird gruppenweit auf Basis eines Regelprozesses mindes-
tens einmal jahrlich nach einem einheitlichen Verfahren systematisch
iberpriift und bewertet (IKS-Regelprozess). Die Koordination des IKS-
Regelprozesses erfolgt durch die URCF. Der IKS-Regelprozess ist da-
bei primér auf eine Beurteilung der Schliisselkontrollen sowie eine
ganzheitliche Bestatigung der Funktionsfahigkeit des IKS durch alle
leitenden Angestellten der VHV Gruppe ausgerichtet. Zusatzlich wer-
den Erkenntnisse der Schliisselfunktionen, z. B. Priifungsergebnisse
der internen Revision, Risikoanalysen der URCF sowie Erkenntnisse
aus den Compliance-Aktivitaten, bei der Beurteilung beriicksichtigt.
Die Ergebnisse des IKS-Regelprozesses werden durch die URCF min-
destens jahrlich an den Vorstand und den Risikoausschuss des Auf-
sichtsrats berichtet.

Das IKS soll rechnungslegungsbezogen insbesondere die Vollstandig-
keit und Richtigkeit der Rechnungslegung und damit des jeweiligen
Jahresabschlusses sowie des Konzernabschlusses sicherstellen.

Wesentliche Risiken

Im Folgenden werden die Risikokategorien beschrieben. Die Bedeu-
tung fir die VHV Gruppe gibt die folgende, aus den Solvency-II-Be-

rechnungen abgeleitete Rangfolge nach Risikosteuerungsmafnah-
men wieder:
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1. Versicherungstechnisches Risiko der
Schaden-/Unfallversicherung

Marktrisiko

Versicherungstechnisches Risiko der Lebensversicherung
Kredit-/Ausfallrisiko

Operationelles Risiko

Strategisches Risiko und Reputationsrisiko
Liquiditatsrisiko

No ok wN

Das versicherungstechnische Risiko ist eines der wesentlichen Risi-
ken, denen die VHV Gruppe ausgesetzt ist. Es bezeichnet das Risiko,
dass bedingt durch Zufall, Irrtum oder Anderung der tatsachliche Auf-
wand fiir Schaden und Leistungen vom prognostizierten Aufwand ab-
weicht.

Versicherungstechnisches Risiko der Schaden-/
Unfallversicherung

Das versicherungstechnische Risiko der Schaden-/Unfallversicherung
entstammt schwerpunktmaRig den gezeichneten Sparten Kraftfahr-
zeug-Haftpflicht, Allgemeine Haftpflicht und Kraftfahrt Kasko. In un-
wesentlichem Umfang bestehen auch biometrische Risiken (haupt-
sachlich Langlebigkeitsrisiko) aus den Rentenbestanden in der Haft-
pflicht- und Unfallversicherung der VHV Allgemeine.

Die Risiken in der Versicherungstechnik werden aufgrund der aufge-
zeigten Entwicklungen laufend u. a. durch Stresstests und Szenario-
analysen iberwacht und analysiert. Des Weiteren wird die Auskomm-
lichkeit der Beitrdge segmentspezifisch fiir das Neugeschéft und den
Bestand intensiv beobachtet und gesteuert. Gleichzeitig werden die
Neugeschéfts- und Schadenerwartungen bei der Tarifierung beriick-
sichtigt. Darlber hinaus werden in der Schadenreservierung sowohl
nach HGB als auch nach Solvency Il Inflationserwartungen beriick-
sichtigt. Das versicherungstechnische Risiko aus dem Schaden-/ Un-
fallversicherungsgeschaft wird nachfolgend in das Pramien-, Re-
serve- und Katastrophenrisiko unterteilt.

Unter dem Pramienrisiko wird das Risiko verstanden, dass (abgese-
hen von Katastrophen) die Versicherungspramien nicht ausreichen,
um Schadenzahlungen, Provisionen und sonstige Kosten zu decken.
Das Pramienrisiko wird zusatzlich zur Riickversicherung durch den
Einsatz versicherungsmathematischer Verfahren bei der Pramienkal-
kulation sowie der Beriicksichtigung von entsprechenden Zuschlagen

gemindert. Die Pramienkalkulation erfolgt auf Basis einschldgiger ver-

sicherungsmathematischer Methoden. Die VMF ist im Neupro-

dukteprozess eingebunden. Des Weiteren wird die Einhaltung wesent-

licher Zeichnungs- und Annahmerichtlinien durch ein etabliertes
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Controllingsystem unabhangig iberwacht. Zudem erfolgt regelmaRig
eine Beurteilung der Zeichnungs- und Annahmepolitik durch die VMF.
Durch eine laufende Uberwachung der Schadenaufwendungen wer-
den Veranderungen im Schadenverlauf zeitnah erkannt, sodass bei
Bedarf Malinahmen eingeleitet werden kdnnen. Dariiber hinaus wird
das Pramienrisiko durch den gezielten Einsatz von Riickversicherung
gemindert. Das Pramienrisiko wird zusammen mit dem Katastro-
phenrisiko jahrlich in stochastischen Analysen zur Aktiv-Passiv-Steue-
rung durch die URCF und die VMF untersucht. Durch den Risikoaus-
gleich im Kollektiv und die Risikodiversifikation zwischen den Sparten
ergab sich bei den Schadenquoten auf Konzern-Gesamtebene eine
geringe zufallsbedingte Streuung. Zusatzlich bestehen Schwankungs-
rickstellungen, durch die versicherungstechnische Schwankungen im
Zeitverlauf ausgeglichen werden.

Nachfolgend werden die konsolidierten bilanziellen Schadenquoten
der in den Konzernabschluss einbezogenen Schaden- und Unfallversi-
cherungsunternehmen in % der verdienten Beitrage fiir eigene Rech-
nung flir die Geschaftsjahre 2015 bis 2024 dargestellt.

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
689 713 716 716 707 659 654 741 7710 735

Unter dem Reserverisiko wird das Risiko verstanden, dass die versi-
cherungstechnischen Riickstellungen nicht ausreichen, um die kiinfti-
gen Schadenzahlungen fiir noch nicht abgewickelte oder noch nicht
bekannte Schaden vollstandig zu begleichen. Reserverisiken kénnen
sich insbesondere durch nicht vorhersehbare Schadentrends infolge
veranderter Rahmenbedingungen, von Anderungen in der medizini-
schen Versorgung sowie von gesamtwirtschaftlichen Faktoren, wie
beispielsweise der Inflation, ergeben, die sich erheblich auf das Ab-
wicklungsergebnis auswirken kénnen. Das Reserverisiko wird durch
eine konservative Reservierungspolitik begrenzt, die die Wahrschein-
lichkeit von Abwicklungsverlusten reduziert. Zur Abbildung der Inflati-
onserwartungen wurden in den Vorjahren Reservestarkungen vorge-
nommen.

Dariiber hinaus werden Spatschadenriickstellungen fiir bereits einge-
tretene, aber noch unbekannte Schaden gebildet. Die Abwicklung wird
zudem fortlaufend iberwacht und Erkenntnisse daraus bei der Ermitt-
lung der versicherungstechnischen Riickstellungen einschlieRlich der
erforderlichen Spatschadenriickstellungen beriicksichtigt. Das



Abwicklungspotenzial der Schadenriickstellungen wird zusatzlich von
der VMF Uberwacht. Die nachfolgend dargestellten Abwicklungser-
gebnisse aus dem selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschaft in
% der Eingangsriickstellung fiir eigene Rechnung belegen die vorsich-
tige Reservierungspolitik.

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
7,0 6,3 7,0 7,0 8,2 59 9,1 72 72 7,6

Die Darstellung zeigt durchgangig positive Abwicklungen iiber die
letzten Jahre. Das Risiko von Abwicklungsverlusten ber alle Sparten
ist gering.

Das Katastrophenrisiko bezeichnet das Risiko, das sich daraus
ergibt, dass der tatsachliche Aufwand fiir Katastrophenschaden von
dem in der Versicherungspramie kalkulierten Anteil abweicht. Dabei
kann das Katastrophenrisiko in Form von Naturkatastrophen und so-
genannten ,von Menschen verursachten” Katastrophen auftreten. Bei
den Katastrophenrisiken der Schaden-/Unfallversicherung besteht fir
die VHV Gruppe im Wesentlichen das Risiko aus Naturkatastrophen
gegeniiber Hagel, Sturm, Uberschwemmung und Erdbeben sowie aus
von Menschen verursachten Katastrophen in den Sparten Kautions-
versicherung und Haftpflichtversicherung. Risikokonzentrationen
durch Naturkatastrophen bestehen im betriebenen Versicherungsge-
schéft durch das Erdbebenrisiko in der Tiirkei sowie durch Kumulge-
fahren in Deutschland. Diese werden regelmaBig analysiert und durch
den Einkauf von Riickversicherung gemindert. Die VHV Gruppe zeich-
net versicherungstechnische Risiken schwerpunktmafig in Deutsch-
land. Durch den deutschlandweiten Vertrieb iiber Vermittler sind so-
wohl der Fahrzeughestand als auch die Versicherungssummen im
Sachgeschaft der VHV Gruppe groBflachig ber Deutschland verteilt,
sodass die VHV Gruppe gegeniiber Elementargefahren diversifiziert
ist. Weiter wird dem Katastrophenrisiko neben einer angemessenen
Beriicksichtigung in der Pramienkalkulation insbesondere durch die
oben genannte Riickversicherungsdeckung gegen Naturgefahren be-
gegnet, in der das Kumulrisiko aus Elementarschaden abgesichert
wird. Die Riickversicherungsbedarfsermittlung orientiert sich grund-
satzlich am modellierten 200-Jahresereignis. Die VMF gibt mindes-
tens jahrlich eine Stellungnahme zur Angemessenheit der Riickversi-
cherungsvereinbarungen ab. Zusatzlich gibt die URCF eine Stellung-
nahme zu dem Rickversicherungsprogramm ab. Beziiglich der

Rickversicherungspartner legt die VHV Gruppe Anforderungen an die
Soliditat fest und achtet auf die Vermeidung von Konzentrationen bei
einzelnen Riickversicherungsgruppen.

Marktrisiko

Das Marktrisiko bezeichnet die Risiken eines Verlustes oder einer
nachteiligen Veranderung der Vermdgens- und Finanzlage, die sich di-
rekt oder indirekt aus Schwankungen in der Hohe bzw. der Volatilitat
der Marktpreise fiir die Vermdgenswerte, die Verbindlichkeiten und
die auRerbilanziellen Finanzinstrumente ergeben. Das Marktrisiko der
VHV Gruppe besteht insbesondere aus dem Aktien-, dem Immobilien-
und dem Zinsanderungsrisiko.

Das Aktienrisiko resultiert im Wesentlichen aus den Anlagen in Pri-
vate und Infrastructure Equity sowie den gehaltenen Beteiligungen.
Zur Begrenzung der Risiken aus Anlagen in Private und Infrastructure
Equity wird auf Direktinvestitionen in einzelne Zielunternehmen ver-
zichtet. Dementgegen ist lediglich der einfach indirekte Zugangsweg
zulassig. Des Weiteren wird der Erfolg der Anlage durch die sorgsame
Auswahl eines geeigneten Managers gefordert. Wahrend des Anlage-
prozesses wird die Rentabilitat der Anlage fortlaufend gepriift. Dazu
geharen die Berlicksichtigung einer vierteljahrlich aktualisierten Be-
wertung, die Uberpriifung der erzielten Rendite sowie eine Einbezie-
hung von Private- und Infrastructure-Equity-Anlagen bei Stresstests
und Szenarioanalysen. Des Weiteren wird die Einhaltung der aus der
strategischen Kapitalanlageallokation fiir Private und Infrastructure
Equity resultierenden Quote fortwahrend gepriift.

Die Marktrisiken aus Beteiligungen werden laufend im Rahmen des
Beteiligungsmanagements und -controllings, welches die wesentli-
chen Risiken erfasst, iberwacht.

Weitere Marktrisiken resultieren aus dem iiber Fonds gehaltenen Im-
mobilienbestand durch sinkende Marktwerte infolge einer Immobili-
enkrise sowie durch Leerstande und damit einhergehende Mietaus-
falle. Die Risiken von Marktwertverlusten aus Immobilien werden im
Rahmen von Stresstests analysiert.

Im Rahmen der strategischen Kapitalanlageallokation werden Quoten
festgelegt. Die daraus resultierenden Limite werden taglich gepriift.
Anlagen in Immobilien sind mit Ausnahme von eigengenutzten Immo-
bilien ausschlieRlich tber Fonds zu tatigen. Die entsprechenden Im-
mobilienfonds werden grundsatzlich auf Deutschland ausgerichtet.
Zur Begrenzung des Risikos aus Immobilien fiihren die jeweiligen ex-
ternen Immobilienmanager sowie die internen Verantwortlichen

VHV Vereinigte Hannoversche Versicherung a.G. / Konzern /39



KONZERNLAGEBERICHT

fortlaufende Marktbeobachtungen durch. Anhand der individuellen
Anlagekriterien (z. B. Region, Segment, Volumen, Rendite) erfolgt
stets eine Vorauswahl geeigneter Objekte. Diesem folgt ein Due-Dili-
gence-Prozess, in welchem in der Regel zusatzliche weitere externe
Sachverstandige eingebunden werden, um die Attraktivitat des Ob-
jekts aus zahlreichen Blickwinkeln zu analysieren. Aus dem direkten
Immobilienbestand besteht aufgrund der konzerninternen Vermietung
kein wesentliches Risiko.

Aufgrund des groRen Anteils an Rentenpapieren resultieren weitere
Marktrisiken aus Schwankungen des Marktzinses. Wahrend sich in
Zeiten sinkender Zinsen tendenziell stille Reserven aufbauen, kommt
es bei steigenden Zinsen zu einem Riickgang der Bewertungsreser-
ven. Durch den starken Zinsanstieg seit 2022 sind bei der VHV
Gruppe stille Lasten im Rentenportfolio entstanden.

Da die Versicherungsunternehmen der VHV Gruppe den GroRteil ihrer
Rentenpapiere mit dauerhafter Halteabsicht bis zur Endfalligkeit im
Anlagevermdgen fiihren, hat die Entstehung stiller Lasten keine Aus-
wirkungen auf die Zinsertrage aus der Kapitalanlage. Einzig der Zeit-
wert der zugrundeliegenden Anlagen sinkt. Um dariiber hinaus poten-
ziellen Abschreibungsbedarf bei den betroffenen Rententiteln zu er-
kennen, werden diese Papiere einer Detailanalyse unterzogen, mit
welcher die Ursache des Zeitwertriickgangs identifiziert wird. Sofern
im Wesentlichen die Veranderung des Marktzinses als Ursache fiir
den Verlust des Zeitwertes ermittelt wird und kein bonitatsbedingter
Zahlungsausfall erkennbar ist, kénnen Abschreibungen unterbleiben.
Zum Berichtsstichtag wurde in der VHV Gruppe kein Abschreibungs-
bedarf identifiziert.

Eine risikobewusste Allokation der Kapitalanlagen wird bei den Versi-
cherungsunternehmen der VHV Gruppe iiber regelmaRige Value-at-
Risk-Analysen sowie im Rahmen der unternehmenseigenen Risiko-
und Solvabilitatsbeurteilung sichergestellt. Die strategische Kapital-
anlageallokation wird unter Beriicksichtigung der Risikotragfahigkeit
sowie unter Einbeziehung des Risikomanagements und des Verant-
wortlichen Aktuars in Leben erstellt. Kernelement der strategischen
Allokation ist die Festlegung von Mindestertragen bei entsprechender
Sicherheit. Die Einhaltung der strategischen Kapitalanlageallokation
wird laufend liberwacht. Neben der Anlage in konventionellen Anlage-
formen wie Staats- und Unternehmensanleihen sowie gedeckten
Schuldverschreibungen erfolgen Neuinvestitionen insbesondere in
den Anlageklassen Immobilien sowie Private und Infrastructure
Equity, einschlieBlich erneuerbarer Energien, sowie in nicht bérsenno-
tiertes Fremdkapital aus den Bereichen Immobilien und Infrastruktur.
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Nachfolgende Abbildungen zeigen exemplarisch die Auswirkungen
von simulierten Marktveranderungen auf den Wert der zins- und ak-
tienkurssensitiven Kapitalanlagen.

Marktwertdanderung

aktienkurssensitiver Kapital-

Aktienkursveranderung® anlagen
Riickgang um 20 % EUR -57 Mio.
Marktwert zum 31.12.2024 EUR 287 Mio.

*) Aktienkursveranderung unter Berticksichtigung von etwaigen Aktienderivaten. Private Equity und Beteiligungen wurden
nicht beriicksichtigt.

Marktwertéanderung
Zinsveranderungen zinssensitiver Kapitalanlagen
Verdnderung um +1 %-Punkt EUR -852 Mio.
Veranderung um =1 %-Punkt EUR 942 Mio.
Marktwert zum 31.12.2024 EUR 11.779 Mio.

Zusatzlich besteht fiir Kapitalanlagen in Fremdwahrung ein Wah-
rungskursrisiko. Dieses wird durch festgelegte Fremdwéahrungsquo-
ten limitiert und laufend (iberwacht. Des Weiteren wird das Fremd-
wahrungsrisiko tber Sicherungsgeschafte reduziert.

Das Marktrisiko ist eines der wesentlichen Risiken, denen die VHV
Gruppe ausgesetzt ist.

Versicherungstechnisches Risiko der Lebensversicherung
Zum versicherungstechnischen Risiko der Lebensversicherung zahlen
die biometrischen Risiken sowie das Zinsgarantie-, das Storno-, das
Kosten- und das Katastrophenrisiko. Diese bestehen in der VHV
Gruppe aus den Bestanden der HL und der Pensionskasse. Eine Erlau-
terung der verwendeten Rechnungsgrundlagen der HL wird im An-
hang des Jahresabschlusses des Einzelunternehmens bei der Dar-
stellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden gegeben.

Die Risiken in der Versicherungstechnik werden vor dem Hintergrund
des inflationdren Umfelds und der hohen Unsicherheit in Bezug auf
die gesamtwirtschaftliche Entwicklung in Deutschland und im Euro-
raum laufend u. a. durch Stresstests und Szenarioanalysen



Uberwacht und analysiert. Des Weiteren wird die Auskommlichkeit
der Beitrdge segmentspezifisch fiir das Neugeschaft und den Be-
stand intensiv beobachtet und gesteuert. Gleichzeitig werden die
Neugeschéfts- und Leistungserwartungen bei der Tarifierung beriick-
sichtigt.

Unter biometrischen Risiken werden samtliche Risiken verstanden,
die unmittelbar mit dem Leben einer versicherten Person verkniipft
sind. Diese umfassen das Sterblichkeits-, Langlebigkeits- und Invalidi-
tatsrisiko. Bei der Kalkulation werden zum Teil unternehmensindividu-
elle Tafeln fiir Sterbe- und Invalidisierungswahrscheinlichkeiten ver-
wendet. Schwankungszuschldge und Anderungsrisiken werden ge-
mal DAV-Herleitung ermittelt. Fir Rentenversicherungen werden die
von der DAV verdffentlichten Sterbetafeln verwendet. Zur Uberprii-
fung der Angemessenheit der Berechnung werden laufend Bestands-
statistiken ausgewertet und weitere Untersuchungen aufbauend auf
der Gewinnzerlegung vorgenommen und gegebenenfalls gegensteu-
ernde MaBnahmen eingeleitet. Ab einer definierten GroRenordnung
werden individuelle biometrische Risiken mit Todesfall- oder Invalidi-
tatsleistungen durch Riickversicherungslosungen beschrankt.

Das Zinsgarantierisiko bezeichnet das Risiko, dass die erwirtschafte-
ten Kapitalertrage nicht ausreichen, um die Zinsgarantien zu erfiillen.
Das Zinsgarantierisiko wird mit Hilfe von Analysen zur Aktiv-Passiv-
Steuerung, Bestandshochrechnungen, der internen Gewinnzerlegung
und Stresstests laufend kontrolliert und bewertet. Hierbei werden ne-
ben dem aktuellen Markt- und Zinsumfeld auch weitere deterministi-
sche und stochastische Szenarien analysiert. Die Finanzierbarkeit der
Zinsgarantien bei riicklaufigen Kapitalertragen wird durch die gemaR
DeckRV gebildete Zinszusatzreserve abgesichert. Bei der Berechnung
der Zinszusatzreserve werden Storno- und Kapitalwahlrechtswahr-
scheinlichkeiten sowie reduzierte Sicherheitszuschlage in der Rech-
nungsgrundlage Biometrie angesetzt. Der fiir die Dotierung der Zins-
zusatzreserve maflgebliche Referenzzinssatz betragt Ende 2024

1,57 %. Die in der Vergangenheit gebildete Zinszusatzreserve wird zur
Finanzierung der zugesagten Versicherungsleistungen genutzt, was
das Zinsergebnis entlastet.

Das Kostenrisiko besteht darin, dass die tatsachlichen Kosten die er-
warteten Kosten (ibersteigen. Das Kostenrisiko wird laufend (u. a. im
Rahmen der Gewinnzerlegung) iiberwacht und iber ein effektives
Kostenmanagement unter Beriicksichtigung von Inflationsannahmen
gesteuert.

Das Stomorisiko kann aus jeder Veranderung des Versicherungsneh-
merverhaltens entstehen (Stornoanstieg, -riickgang sowie einmalige
Schockereignisse). Insbesondere ein Massenstornoszenario bei den
Biometrieprodukten héatte wesentliche Auswirkungen auf die VHV
Gruppe. Der Bestand an Lebensversicherungen der VHV Gruppe weist
einen hohen Anteil an Risikolebensversicherungen auf. Diese dienen
der Absicherung von Sterblichkeitsrisiken und bieten daher auch bei
einem Zinsanstieg keinen wirtschaftlichen Anreiz fiir die Stornierung
durch die Versicherungsnehmer. Die Stornoquote der HL liegt zudem
deutlich unter dem Marktdurchschnitt und wird laufend anhand von
Bestandsbewegungs- und Leistungsstatistiken sowie iiber das Limit-
system Uberwacht und berichtet.

Das Katastrophenrisiko in der Lebensversicherung besteht haupt-
sachlich in dem Auftreten einer Pandemie mit erhohten Sterblich-
keits- und Invalidisierungsraten. Hierdurch konnte es zu einer uner-
wartet hohen Anzahl von Versicherungsfallen kommen.

Kredit-/Ausfallrisiko

Das Kredit-/Ausfallrisiko bezeichnet das Risiko eines Verlustes oder
einer nachteiligen Veranderung der Vermagens- und Ertragslage, die
sich aufgrund eines Ausfalls oder aufgrund einer Veranderung der Bo-
nitat oder der Bewertung der Bonitat von Wertpapieremittenten, Ge-
genparteien und anderen Schuldnern (z. B. Riickversicherer, Versiche-
rungsnehmer, Versicherungsvermittler) ergibt, an die das Unterneh-
men Forderungen hat.

Die anhaltenden geopolitischen Spannungen, insbesondere der Ukra-
ine-Krieg, der Nahostkonflikt und der schwelende Taiwan-Konflikt,
kombiniert mit den schwachen Wachstumsaussichten, politischen
Unsicherheiten in Europa und potenziellen Handelskonflikten mit den
USA, konnen zu einem weiteren Anstieg der Risikopramien von Ren-
tenpapieren und infolgedessen zu Marktwertriickgangen fiihren.

Die Ratings des Rentenbestands werden laufend auf entsprechende
negative Veranderungen mittels eines Bonitatslimitsystems iiber-
wacht. Zusatzlich werden die Ratings mit einem Bonitdtsanalyse-Tool
intern validiert. Hierbei werden fiir die relevanten Gegenparteien u. a.
anhand von Geschaftsberichten, Credit-Research-Berichten sowie An-
gaben von Rating-Agenturen verschiedene Kennzahlen-/Informations-
auswertungen vorgenommen.
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Die folgenden Abbildungen zeigen die Zusammensetzung der festver-
zinslichen Wertpapiere und Ausleihungen zu Buchwerten und die ent-
sprechende Verteilung auf die Ratingklassen.

Mio. EUR

Festverzinsliche Wertpapiere 7.998
davon Pfandbriefe 2475
davon Bankschuldverschreibungen 2.281
davon Corporates 1.528
davon Anleihen und Schatzanweisungen 1.714
Hypotheken 1.005
Darlehen und Vorauszahlungen auf Versicherungsscheine 7
Insgesamt 9.010

AAA AA A BBB <BBB NRY

Festverzinsliche Wertpa-
piere 548 206 108 1,6 0,1 0,8

Hypotheken - - - - - M2

Darlehen und Vorauszah-
lungen auf Versicherungs-
scheine - - - - - 0,1

Insgesamt 548 206 10,8 1,6 01 121

*) kein Rating vorhanden

Ausfallrisiken aus Forderungen an Versicherungsnehmer und Versi-
cherungsvermittler werden durch entsprechende organisatorische
und technische Mafinahmen verringert. Zusétzlich werden zur Risiko-
vorsorge ausreichende Wertberichtigungen auf den Forderungsbe-
stand vorgenommen. Zum Bilanzstichtag betrugen die Forderungen
aus dem Versicherungsgeschaft an Versicherungsnehmer, deren Fal-
ligkeitszeitpunkt mehr als 90 Tage zuriickliegt, unter Beriicksichti-
gung dieser Wertberichtigungen EUR 58,7 Mio. Aus moglichen Ausfal-
len von Forderungen an Versicherungsnehmer und Versicherungsver-
mittler resultieren keine wesentlichen bilanziellen Risiken. Die durch-
schnittliche Ausfallquote wird aus dem Verhaltnis der Wertberichti-
gungen zu den gebuchten Bruttobeitragen ermittelt und betrug fiir die
vergangenen drei Jahre 0,7 %.

Abrechnungsforderungen aus dem Riickversicherungsgeschéft be-
standen zum Bilanzstichtag in Hohe von EUR 124,8 Mio. Bei den
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Forderungen an Riickversicherer handelte es sich in dem abgegebe-
nen Riickversicherungsgeschaft fast ausschlieBlich um Forderungen
aus Rickversicherungsverhaltnissen mit einem Standard & Poor's Ra-
ting von mindestens A-. Im Hinblick auf die Soliditéat ist bei der Aus-
wahl der Riickversicherer ein Mindestrating definiert. Zusatzlich erfol-
gen Bonitatsanalysen bei den wesentlichen Riickversicherungspart-
nern anhand von Kennzahlen. Die Einhaltung der definierten Kriterien
wird im Limitsystem iiberwacht.

Es besteht das Risiko fehlender Werthaltigkeit des aktivierten Uber-
hangs der latenten Steuern bei einer stark riicklaufigen oder negati-
ven steuerlichen Gewinnermittlung. Die Entwicklung der Konzerner-
gebnisse wird im Rahmen unserer Mehrjahresplanungen intensiv
tiberwacht. Das Risiko fehlender Werthaltigkeit wird im Planungshori-
zont als gering eingeschatzt.

Das Kredit-/Ausfallrisiko ist ein wesentliches Risiko der VHV Gruppe.

Unter dem Konzentrationsrisiko wird das Risiko verstanden, das sich
dadurch ergibt, dass das Unternehmen einzelne Risiken oder stark
korrelierte Risiken eingeht, die ein bedeutendes Ausfallpotenzial ha-
ben.

Die VHV Gruppe misst dem Konzentrationsrisikomanagement der Ka-
pitalanlagen durch die Festlegung von Bandbreiten je Anlageklasse
und eine laufende Uberwachung der daraus resultierenden Limite
eine hohe Bedeutung bei. Gemal dem Grundsatz der unternehmeri-
schen Vorsicht wird auf eine breite Mischung und Streuung der Kapi-
talanlagen geachtet. Die entsprechenden Vorgaben sind in einem in-
ternen Anlagekatalog festgelegt. Weiterhin wird langfristig eine noch
starkere Diversifizierung der Emittenten angestrebt. Um diese Ent-
wicklung operativ sicherzustellen, werden zur Risikosteuerung ein
umfassendes Emittentenlimitsystem sowie ein Kreditportfoliomodell
eingesetzt.

Liquiditatsrisiko

Das Liquiditatsrisiko bezeichnet das Risiko, dass ein Unternehmen
aufgrund zeitlicher Inkongruenzen in den Zahlungsstromen oder man-
gelnder Liquidierbarkeit von Vermogenswerten nicht in der Lage ist,
seinen finanziellen Verpflichtungen bei Falligkeit nachzukommen. Die
Realisierung von Vermogenswerten kann erforderlich sein, wenn die
auszuzahlenden Leistungen und Kosten die vereinnahmten Pramien
und Ertrdge aus Kapitalanlagen iibersteigen. Auf Grund des seit dem
Jahr 2022 deutlich gestiegenen Marktzinsniveaus konnte dies aktuell
dazu fiihren, dass Wertpapiere unterhalb ihres Buchwertes verduBert



werden miissen. Die VHV Gruppe war im Geschéftsjahr 2024 jeder-
zeit in der Lage, ihren finanziellen Verpflichtungen nachzukommen.

Die VHV Gruppe steuert das Liquiditatsrisiko durch ein aktives Liqui-
ditdtsmanagement. Hierzu erfolgt eine monatliche Liquiditatsplanung
mit anschliefender Abweichungsanalyse. Dariiber hinaus findet eine
Uberwachung der Liquidittsklassen statt. Dabei werden die Kapital-
anlagen nach ihrer Liquidierbarkeit in unterschiedliche Klassen einge-
ordnet und hochliquide Kapitalanlagen in ausreichender Hohe vorge-
halten. Die Mindesththe an hochliquiden Kapitalanlagen orientiert
sich dabei an den identifizierten Stressereignissen und ist im Limit-
system verankert. Langfristige Liquiditatsrisiken werden zudem uber
unser System zur Aktiv-Passiv-Steuerung iiberwacht. Abgesehen von
den Liquiditatsrisiken, die sich auf die Kapitalmarkte beziehen, unter-
liegt die VHV Gruppe, insbesondere die Versicherungsunternehmen,
keinem wesentlichen Liquiditatsrisiko. Zu begriinden ist dies mit dem
Geschaftsmodell von Versicherungsunternehmen, die aufgrund der
regelmaBigen Beitragseingange in der Regel iiber ausreichend Liqui-
ditat verfligen.

Operationelles Risiko

Das operationelle Risiko bezeichnet das Verlustrisiko, das sich aus
der Unangemessenheit oder dem Versagen von internen Prozessen,
Mitarbeitern oder Systemen oder durch externe Ereignisse ergibt.

Die VHV Gruppe ist gegeniiber den folgenden operationellen Risiken
exponiert, die in der halbjahrlichen Risikoerhebung identifiziert und
bewertet werden.

Das Rechtsrisiko bezeichnet Risiken von Nachteilen aufgrund der un-
zureichenden Beachtung der aktuellen Rechtslage sowie der falschen
Anwendung einer gegebenenfalls unklaren Rechtslage. Zu dem
Rechtsrisiko zahlt auch das Rechtsanderungsrisiko, das sich auf-
grund einer Anderung der Rechtsgrundlagen ergibt. Das Rechtsrisiko
wird durch den Einsatz von qualifizierten Mitarbeitern sowie durch die
bedarfsweise Einholung von externer Beratung beschrankt. Zur Redu-
zierung des Rechtsrisikos ist ferner ein Compliance-Management-
System eingerichtet, im Rahmen dessen die Beratungsaufgabe, die
Frihwarnaufgabe, die Risikokontrollaufgabe und die Uberwachungs-
aufgabe zur Reduzierung des Rechtsrisikos wahrgenommen werden.
Es wird sichergestellt, dass Anderungen der Gesetzgebung und der
Rechtsprechung in allen fiir die VHV Gruppe relevanten Rechtsrau-
men zeitnah erkannt und beriicksichtigt werden. Das Datenschutzri-
siko wird zudem durch die Tétigkeit des Datenschutzbeauftragten im
Rahmen seiner gesetzlichen Aufgaben und Verantwortlichkeiten

reduziert. Die Mitarbeiter der VHV Gruppe werden regelmafig zu den
Vorschriften des Datenschutzes geschult und es sind Verfahren zur
Meldung und Behebung von datenschutzrechtlichen Risiken einge-
richtet. Erganzend werden das Geldwascherisiko sowie das Fraudri-
siko explizit im Risikomanagementsystem beriicksichtigt und durch
die im Compliance-Management-System eingerichteten Kontrollen re-
duziert. Hierzu sind die Rollen des Geldw&schebeauftragten und des
Anti-Fraud-Managers in der VHV Gruppe etabliert. Die Mitarbeiter der
aus dem Geldwaschegesetz verpflichteten Gesellschaften der VHV
Gruppe erhalten jahrlich bzw. beim Einstieg in das Unternehmen
Schulungen zur Geldwaschepravention. Zur internen und externen
Meldung von geldwaschebezogenen Verdachtsfallen wurde ein Ver-
fahren eingerichtet. Gleiches gilt fiir die interne Meldung und Verfol-
gung von strafbaren Handlungen.

Die Steuerung von Steuerrisiken (,Tax Compliance”) erfolgt iiber ein
Tax Compliance Management System. Zweck dieses innerbetriebli-
chen Kontrollsystems ist die vollstandige und zeitgerechte Erfiillung
der steuerlichen Pflichten. Die Konzernrichtlinie Steuern beschreibt
die Tax Compliance Organisation, legt die Rollen und Verantwortlich-
keiten aller involvierten Organisationseinheiten fest und regelt steuer-
lich relevante Prozesse einheitlich.

Das Organisationsrisiko kann aus der Organisationsstruktur des Un-
ternehmens entstehen, wie z. B. aus komplexen Geschaftsprozessen,
hohem Abstimmungsaufwand oder unzureichend definierten Schnitt-
stellen. Um dieses Risiko zu reduzieren, wird die Geschaftsorganisa-
tion regelmaRig Uberpriift. Ferner besteht ein internes Kontrollsys-
tem, in dem alle wesentlichen Geschéftsprozesse einschlieRlich der
enthaltenen Risiken und der hiermit in Verbindung stehenden Kontrol-
len in einer einheitlichen Prozessmodellierungssoftware abgebildet
sind. Relevante Richtlinien werden den Mitarbeitern zuganglich ge-
macht.

Die Prozesse der Risikoselektion sind grundsatzlich mit operationel-
len Risiken behaftet. Diese beziehen sich inshesondere auf das Indivi-
dualgeschéft der Schaden-/Unfallversicherung sowie das Lebensver-
sicherungsgeschaft. Dieses Risiko wird durch eine sorgfaltige Risi-
kopriifung und entsprechende Zeichnungsrichtlinien gemindert. Die
Einhaltung der Zeichnungsrichtlinien wird {iber ein Controllingsystem
iberwacht.

Das Risiko aus IT-Systemen bezeichnet die Gefahr der Realisierung
von Verlusten, die infolge der Verletzung eines oder mehrerer Schutz-
ziele (Vertraulichkeit, Integritét, Verfiigharkeit, Authentizitat) durch IT-
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Systeme entstehen konnen. IT-Risiken bestehen durch standig stei-
gende Anforderungen an die IT-Architektur und IT-Anwendungen,
durch sich verandernde Marktanforderungen sowie steigende regula-
torische Anforderungen. Hierdurch erhdhen sich die Komplexitat und
die Fehleranfalligkeit der IT-Landschaft. Neben den operationellen Ri-
siken im Falle einer nicht funktionsfahigen IT resultiert ferner ein Re-
putationsrisiko, falls unseren Kunden und Geschéftspartnern die IT
nicht zur Verfligung steht. Zur Sicherstellung der nachhaltigen Zu-
kunftsfahigkeit der IT-Anwendungslandschaft sowie der Modernisie-
rung des IT-Betriebs wurde das Digitalisierungsprogramm ,goDIGI-
TAL" im Berichtsjahr mit weiterhin hoher Prioritét fortgefiihrt. Nach
der Einfiihrung des neuen Bestandsfiihrungssystems im Bereich der
privaten Kraftfahrtversicherung lag der Fokus im Jahr 2024 auf der
Stabilisierung und der Migration des Altbestandes und der konse-
quenten Optimierung und Digitalisierung der Prozesse. Im Bereich der
Lebensversicherung wurden im Jahr 2024 weitere Vertrage in das
Neusystem migriert, sodass nun iiber 90 % des Bestands der HL im
Neusystem verwaltet wird. Das zentrale Ziel fiir das Jahr 2025 be-
steht darin, die verbliebenen Vertrage aus dem Altsystem zu migrie-
ren, um anschliefend den von Leben genutzten Teil des Host-Sys-
tems abzuschalten. Im Bereich Finanzen lag der Fokus auf der Ablo-
sung der hisherigen SAP-Systemlandschaft durch die Nachfolgetech-
nologie S4/HANA. Das Programm ,goDIGITAL" bildet die Grundlage
kiinftiger Digitalisierungsinitiativen der VHV Gruppe. Sowohl in den
Vorstands- als auch in den Aufsichtsratssitzungen wird regelmaRig
uber den Status der IT und des Programms ,goDIGITAL" berichtet.
Die bestehenden IT-Risiken werden intensiv iberwacht. Ein wesentli-
ches Risiko wird in einem Ransomware-Angriff mit weitreichenden
Auswirkungen auf die Systemverfiigbarkeit sowie einer Beeintrachti-
gung der Geschéftsprozesse gesehen. Zwecks Risikominderung ist
insbesondere eine Online-Spiegelung der wichtigsten Systeme an
zwei Standorten eingerichtet. Vor dem Hintergrund stetig wachsender
technischer, gesetzlicher und regulatorischer Anforderungen sowie
zunehmender Cyberrisiken werden die IT-Risiken der VHV Gruppe lau-
fend im Rahmen des IT-Risikomanagements iberwacht und aktuelle
Methoden und Anwendungen zur Erkennung und zur Abwehr von An-
griffen verprobt und eingesetzt. Die Wirksamkeit von SicherungsmaR-
nahmen wird regelméaRig im Rahmen von IT-Notfallibungen berpriift
und dokumentiert. Die mit der Umsetzung des Programmes ,goDIGI-
TAL" und den Herausforderungen der anstehenden Transformation
einhergehenden Risiken werden mittels einer programmiibergreifen-
den Governance-Struktur entsprechend gesteuert. Das aus der Trans-
formation resultierende Personalrisiko wird {iber ein Personalma-
nagement in der Informatik gesteuert. Neben der Pravention vor Aus-
fallen der Datenverarbeitungssysteme, Dienstleister, Gebdude und
des Personals spielt die Informationssicherheit und insbesondere der
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Schutz vor Angriffen auf IT-Systeme eine wichtige Rolle. Hierfiir hat
die VHV Gruppe entsprechende Vorsorgemalnahmen implementiert
und Uberwacht deren Wirksamkeit.

Das Risiko aus Auslagerungen bezeichnet Risiken von fehlerhaften
Entscheidungen, Vertragen oder einer fehlerhaften Durchfiihrung ei-
nes Auslagerungsprozesses sowie weitere operationelle Risiken, die
aus einer Auslagerung resultieren kdnnen. Die Gesellschaften der
VHV Gruppe haben Teile ihrer Prozesse an interne und externe
Dienstleister ausgelagert. Wichtige Funktionen und Téatigkeiten sind
ausschlieBlich konzernintern ausgegliedert. Diese Gesellschaften
sind vollstandig in die Steuerungsmechanismen der VHV Gruppe inte-
griert. Die mit einem Outsourcing-Vorhaben verbundenen Risiken wer-
den im Zuge einer Risikoanalyse identifiziert, analysiert und bewertet.
Inhalt und Umfang der Risikoanalyse orientieren sich an der regulato-
rischen Klassifizierung. In Abhangigkeit der Beurteilung der Dienst-
leisterabhangigkeit und des Risikoprofils des Outsourcing-Vorhabens
wird eine angemessene Dienstleistersteuerung und -liberwachung
etabliert. Vorgaben hierzu werden vom zentralen Dienstleistercontrol-
ling definiert und deren Umsetzung nachgehalten. Durch die stei-
gende Anzahl an Outsourcing-Vorhaben und den zunehmenden Anteil
an Cloud-basierten IT-Dienstleistungen auch im Kontext primar versi-
cherungstechnischer Dienstleistungen, ergeben sich zunehmende Ku-
mulrisiken. Diese erfordern ein vertieftes Verstandnis von iibergrei-
fenden Dienstleisterabhangigkeiten und eine addquate Beriicksichti-
gung in der Risikobeurteilung. Ziel ist, Konzentrations- und Kumulrisi-
ken durch Outsourcing bewusst zu steuern. Daflir sollen geeignete Li-
mitkennzahlen entwickelt werden. Infolge der sorgfaltigen Auswahl
der Partner bei externen Auslagerungen und entsprechender Kontroll-
mechanismen entsteht keine wesentliche Steigerung des operationel-
len Risikos.

Das Personalrisiko betrifft Risiken mit Bezug zu den Mitarbeiterkapa-
zitdten der Unternehmensbereiche, der Mitarbeiterqualifikation, etwai-
gen Kopfmonopolen sowie der Mitarbeiterfluktuation. Um diesen Risi-
ken zu begegnen, werden Aus- und Weiterbildungsmafinahmen
durchgefiihrt, die eine hohe fachliche Qualifikation der Mitarbeiter si-
cherstellen. Vertretungs- und Nachfolgeregelungen mindern das Ri-
siko von Storungen in den Arbeitsablaufen.

Erganzend zu den dargestellten operationellen Risiken werden das
Datenqualitatsrisiko, das Risiko aus externen Ereignissen und Infra-
struktur sowie das Projektrisiko systematisch identifiziert, bewertet,
berichtet und gesteuert.



Die VHV Gruppe verfiigt des Weiteren {iber umfassende Schutzbe-
darfsanalysen und fiihrt regelmaRige Business-Impact-Analysen
durch, in denen Extremszenarien, wie beispielsweise ein IT- oder Ge-
baudeausfall, modelliert werden, um das operationelle Risiko zu kon-
trollieren. Aus den Ergebnissen dieser Analysen werden Notfallplane
abgeleitet, die regelmalig aktualisiert und an aktuelle Gegebenheiten
angepasst werden. Sofern Ressourcen wie Mitarbeiter, Gebdude oder
IT-Systeme nur eingeschrankt zur Verfligung stehen, bleibt die VHV
Gruppe somit weiterhin handlungsfahig, sodass auch im Notfall der
Geschaftshetrieb aufrechterhalten werden kann.

Strategisches Risiko

Megatrends sind die groRen Umfeldverdnderungen, denen die Versi-
cherungswirtschaft und damit die VHV Gruppe und ihre Geschéftsfel-
der unterworfen sind wie beispielsweise sinkende Beitrdge und Profi-
tabilitat durch makrodkonomischen Druck, Massenstandardisierung
mit Preis als entscheidender Differenzierungsfaktor, Kanal- und Kun-
denausrichtung als zukiinftige Prioritat, Tech und Daten als zwin-
gende Notwendigkeit, ,New Work®, Fachkraftemangel und zuneh-
mende Erwartungen an den Arbeitgeber.

Die strategischen Risiken der VHV Gruppe bestehen darin, die poten-
ziellen Einflussfaktoren der Megatrends nicht zu erkennen, die daraus
resultierenden Konsequenzen auf das Geschaftsmodell nicht syste-
matisch zu analysieren und das Geschaftsmodell nicht entsprechend
anzupassen. Erschwerend kommt hinzu, dass die Implikationen der
Megatrends auf das Geschaftsmodell der VHV Gruppe aktuell beein-
flusst oder gar iberlagert werden von den derzeit beobachtbaren
mikro- und makrookonomischen Verschiebungen und deren Auswir-
kungen. Zu nennen waren z. B. die sich verandernde geopolitische
Weltordnung als Folge zunehmender Spannungen zwischen Staaten
bzw. multinationalen Biindnissen, einer erhchten Dynamik an Kriegs-
und Krisenereignissen und dem verstarkten Einsatz geopolitischer In-
strumente, oder die sich fortwahrende und dynamische Veranderung
der wirtschaftlichen Strukturen, welche von Wirtschaftspolitik, neuen
Technologien, erhohter Regulatorik, internationalem Wettbewerb und
veranderten Erwartungen an den Arbeitsmarkt beeinflusst werden.
Dies veranlasst die VHV Gruppe, ihre klare und fundierte Konzernstra-
tegie laufend aktuell zu halten. Es ermdglicht der VHV Gruppe, sich in
einem dynamischen Umfeld zu orientieren, Chancen zu nutzen und
Risiken zu minimieren. Sie fordert die Zukunfts- und Wettbewerbsfa-
higkeit und gewahrleistet, dass alle Entscheidungen und Handlungen
auf ein gemeinsames Ziel ausgerichtet sind.

In der Konzernstrategie sind iibergreifende Erfolgsfaktoren zur strate-
gischen Entwicklung der VHV Gruppe definiert, welche sich ableiten

aus den Implikationen der Megatrends und Auswirkungen der makro-
okonomischen Verschiebungen auf das Geschaftsmodell der VHV
Gruppe. Fiir die Umsetzung dieser Erfolgsfaktoren werden geeignete
Ziele und Mafinahmen geplant und umgesetzt. Risiken, die vor allem
in der Umsetzung der MaBnahmen liegen, werden durch geeignete
Vorgaben auf ein angemessenes Niveau reduziert.

Reputationsrisiko

Das Reputationsrisiko ist das Risiko, das sich aus einer moglichen
Schadigung des Rufs des Unternehmens infolge einer negativen
Wahrnehmung in der Offentlichkeit ergibt.

Dem Risiko einer negativen Wahrnehmung durch Kunden, Vertriebs-
partner oder sonstige Stakeholder wird zum Beispiel durch intensives
Qualitatsmanagement sowie regelmaRige Dialoge mit unseren Ver-
triebspartnern entgegengewirkt. Service-Level-Agreements mit den
internen und externen Dienstleistern der VHV Gruppe ermdglichen ein
laufendes Controlling der wesentlichen Kennzahlen.

Aktuelle Studien und Testergebnisse belegen die Kunden- und Mak-
lerfreundlichkeit. Auch die vielfaltigen Kommunikationsaktivitaten ha-
ben das Ziel, die gute Reputation der VHV Gruppe zu wahren. Das Re-
putationsrisiko wird fortlaufend durch die zentrale Unternehmens-
kommunikation Uberwacht.

Um potenziellen Reputationsrisiken zu begegnen, hat sich die VHV
Gruppe zur Einhaltung des Verhaltenskodex fiir den Versicherungs-
vertrieb sowie zur Einhaltung des Datenschutzkodex Code-of-
Conduct verpflichtet.

Emerging Risks

Bei Emerging Risks handelt es sich um neuartige Risiken, deren Ge-
fahrdungspotential sich gar nicht oder nur schwer einschéatzen ldsst
(u. a. bedingt durch den Klimawandel oder die Entwicklung neuer
Technologien). Sie zeichnen sich ferner durch ein hohes Potenzial fiir
groRe Schaden aus, sodass einer friihzeitigen Risikoidentifizierung
eine entscheidende Bedeutung beikommt. Daher werden Emerging
Risks explizit im Rahmen der Risikoerhebung von den Risikoverant-
wortlichen identifiziert und bewertet, um durch eine friihzeitige Identi-
fizierung das Zeitfenster zur Gegensteuerung zu erhéhen.

Risikotragfahigkeit

Die Risikotragfahigkeit der VHV Gruppe war wahrend des gesamten
Berichtszeitraums zu jeder Zeit in vollem Umfang und im Einklang mit
den risikostrategischen Vorgaben gegeben. Die VHV Gruppe verfiigte
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zum 31. Dezember 2024 auch ohne die genehmigungspflichtigen In-
strumente der UbergangsmaRnahmen und Volatilitdtsanpassung
iiber eine deutliche Uberdeckung der gesetzlichen Solvenzkapitalan-
forderungen mit anrechenbaren Eigenmitteln.

In den durchgeflihrten Stresstests und Szenarioanalysen war die Risi-
kotragfahigkeit auch unter den betrachteten Stresssituationen (Extre-
mereignissen) wie beispielsweise in einem langjahrigen Uberinflati-
onsszenario nicht gefahrdet. Im Uberinflationsszenario wird von einer
langfristigen Uberinflation zusatzlich zur durchschnittlichen Inflation
der letzten Jahre bis zur Endabwicklung der aktuellen Schadenreser-
ven ausgegangen.

Auch in diesem Berichtsjahr wurde das Nachhaltigkeitsrisikomanage-
ment insbesondere die Klimastresstests kontinuierlich weiterentwi-
ckelt.

Hinsichtlich der Marktentwicklungen im Geschéftsjahr sowie der zu
erwartenden Entwicklung im Jahr 2025 wird auf den Wirtschafts- so-
wie Prognosebericht verwiesen.

CHANCENBERICHT

Das Identifizieren von Chancen stellt einen wesentlichen Bestandteil
einer zukunftsorientierten Unternehmensfiihrung dar. Im Rahmen der
strategischen Planung werden die aktuellen Rahmenbedingungen
analysiert, um die sich hieraus bietenden Chancen friihzeitig zu iden-
tifizieren und entsprechend zu handeln. Aufgrund der anhaltenden ge-
opolitischen Spannungen, insbesondere der Ukraine-Krieg, der Nah-
ostkonflikt und der schwelende Taiwan-Konflikt, kombiniert mit den
schwachen Wachstumsaussichten, politischen Unsicherheiten in Eu-
ropa und potenziellen Handelskonflikten mit den USA, sind die Aus-
flihrungen zu den Chancen mit Unsicherheit behaftet.

Schaden-/Unfallversicherung

In der inlandischen Schaden-/Unfallversicherung hat sich die VHV
Gruppe als Partner der Vermittler/Makler und als Spezialversicherer
der Bauwirtschaft positioniert. Hierdurch ist es mdglich, in einem
durch hohe Wetthewerbsintensitat gepragten Marktumfeld friihzeitig
Trends und Entwicklungen zu identifizieren, die als Grundlage fir
wettbewerbsfahige Produkte dienen. Im Hinblick auf das versiche-
rungstechnische Ergebnis bieten der verstarkte Ausbau des Schaden-
managements sowie die Weiterentwicklung der Methoden der Scha-
denbearbeitung Chancen, die Schadenkosten weiter zu senken.
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Das internationale Schaden-/Unfallversicherungs-Geschaft wird wei-
ter ausgebaut. Die selektive Erschliefung von ausgewahlten Aus-
landsmarkten wie Osterreich, Frankreich, Italien und der Tiirkei kann
neben der Erreichung der Wachstumsziele zu einer weiteren Verbes-
serung der Diversifikation beitragen. In allen Markten wird insbeson-
dere in dem Bausegment ein zukunftsfahiges Geschéftsfeld wahrge-
nommen. Zur Erreichung des strategischen Ziels eines (iberproportio-
nalen Wachstums in den Nicht-Kfz-Sparten soll besonders das Fir-
mengeschaft gestarkt werden.

Dariiber hinaus konnen Verbesserungen der Wirtschaftlichkeit und
Produktivitat (iber verbesserte Stiickkosten zur Konkurrenzfahigkeit
der Produkte beitragen. Hierzu sollen die bereits eingeleiteten Mal-
nahmen zur Produktivitatssteigerung fortgefiihrt sowie die Steuerung
der externen Dienstleister weiter professionalisiert werden.

Im Hinblick auf das versicherungstechnische Ergebnis bieten der ver-
starkte Ausbau des Schadenmanagements sowie die Weiterentwick-
lung der Methoden der Schadenbearbeitung Chancen, die Schaden-
kosten weiter zu senken.

Lebensversicherung

Produkte zur Absicherung biometrischer Risiken haben nach wie vor
eine hohe Bedeutung fiir den Lebensversicherungsmarkt, sowohl im
Bereich Todesfall- als auch im Bereich der Invaliditdtsabsicherung.
Als langjahriger Marktftihrer im Neugeschéft der Risikolebensversi-
cherungen sieht sich die HL allerdings einem schrumpfenden Markt
gegeniiber. Weiteres Wachstum fiir die Gesellschaft streben wir da-
her im Produktsegment Invaliditat an, insbesondere bei Berufsunfa-
higkeits- und Grundfahigkeitsversicherungen und tiber Versicherungs-
vermittler.

Kapitalanlagen

Das angestiegene Zinsniveau seit 2022 fiihrte dazu, dass der Investi-
tionsfokus zunehmend auf Covered Bonds, dffentliche Titel und Un-
ternehmensanleihen mit guter Bonitat gelegt wurde. Weiterhin wur-
den in Private und Infrastructure Equity und Immobilienfonds sowie
nicht borsennotiertes Fremdkapital investiert. Chancen bestehen da-
her neben der grundsatzlich positiven Portfoliodiversifikation in der
Maglichkeit, an den positiven Marktentwicklungen zu partizipieren.

Sonstiges

Die Gesellschaftsstruktur der VHV Gruppe mit einem Versicherungs-
verein auf Gegenseitigkeit als obersten Mutterunternehmen bietet im
jetzigen Marktumfeld Chancen. In einem dynamischen Marktumfeld



mit sich andernden internen und externen Rahmenbedingungen kann
die VHV Gruppe aufgrund ihrer Unternehmensstruktur schnell und ef-
fizient agieren und sich somit im Marktumfeld tberdurchschnittlich
behaupten.

Ferner tragen Unternehmensgewinne zu einer Starkung der Substanz
bei und miissen nicht an etwaige Anteilseigner ausgeschiittet wer-
den. Die voranschreitende Digitalisierung wird die Zukunft der Versi-
cherungsbranche aufgrund des sich verdndernden Kundenverhaltens
und technischer Innovationen entscheidend beeinflussen. Gerade fiir
einen mittelstandischen Versicherungsverein auf Gegenseitigkeit mit
langfristig ausgerichteter Strategie und der Aufstellung der VHV
Gruppe bieten sich hier im Zuge der Umsetzung der ausgearbeiteten
IT- und Digitalisierungsstrategie Chancen im kiinftigen Wettbewerb.

Aufgrund des digitalen Fortschritts und sich wandelnder Kundenbe-
diirfnisse wird zukiinftig die konsequente Kanal- und Kundenausrich-
tung von zentraler Bedeutung sein. Ein wachsendes Kundeninteresse
besteht vor allem in Bezug auf digitale Touchpoints und moderne
Kommunikationskanéle. Ferner zeigen Studienergebnisse auf, dass
sich die Customer Experience im direkten Wettbewerbsumfeld der
VHV Allgemeine und der Hannoversche stetig verbessert. Die VHV
Gruppe hat diese Einflussfaktoren in den Gesellschafts- und Marken-
strategien beriicksichtigt und sieht sich wettbewerbsfahig positio-
niert.

Die Kunden- und Maklerzufriedenheit stellt einen zentralen Faktor fiir
die zukiinftige Marktposition und Ertragskraft der VHV Gruppe dar.
Daher legt die VHV Gruppe einen hohen Wert auf eine iiberdurch-
schnittliche und vom Markt differenziert wahrgenommene Serviceori-
entierung. Unterschiedliche Testurteile und Auszeichnungen unter-
streichen dies. Die Servicequalitat wird laufend durch interne und ex-
terne Uberpriifungen iiberwacht.

Die konsequente Ausrichtung der VHV Gruppe als attraktiver Arbeit-
geber bietet vor dem Hintergrund des demografischen Wandels eben-
falls Chancen. Grundlage fiir eine kompetente und qualitativ hochwer-
tige Zusammenarbeit mit Kunden, Maklern und weiteren Geschafts-
partnern sind motivierte und qualifizierte Mitarbeiter. Interne Weiter-
bildungsmalinahmen, fortlaufende Schulungen und ein systemati-
sches Nachfolgemanagement stellen die fachliche Qualifikation der
Mitarbeiter sicher. Dariiber hinaus wird der Vereinbarkeit von Beruf
und Familie sowie dem betrieblichen Gesundheitsmanagement eine
hohe Bedeutung beigemessen.

ZUSAMMENFASSUNG

Die aktuellen Erkenntnisse und die Einschatzung der kiinftigen Ent-
wicklung lassen auf Basis der aktuell verfligharen Informationen der-
zeit keine nachhaltigen und wesentlichen Beeintrachtigungen der Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage der VHV Gruppe erwarten. Der Fort-
bestand der VHV Gruppe ist auch in Extremszenarien nicht gefahrdet.
Alle wesentlichen Risiken werden friihzeitig erkannt, bewertet und ge-
steuert.

PROGNOSEBERICHT

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung und

Kapitalmarkt

Die globalwirtschaftliche Entwicklung dirfte sich nach Ansicht von
Okonomen in 2025 weiterhin in unterschiedlichen Geschwindigkeiten
vollziehen. Wirtschaftsforschungsinstitute erwarten in ihren Progno-
sen flr die USA eine stabile wirtschaftliche Entwicklung und fir die
Eurozone eine begrenzte Erholung. Fiir das Wirtschaftswachstum
Deutschlands wird erneut ein niedrigerer Wert als flr die Eurozone er-
wartet.

Die geopolitische Unsicherheit bleibt dabei hoch. MaRgeblichen Ein-
fluss auf die tatsachliche Entwicklung der Weltwirtschaft konnten
Malnahmen und Entscheidungen der neu gewahlten US-Regierung
haben, die sich aber nur sehr unsicher prognostizieren lassen. Die
Einflihrung bzw. Erhéhung von Zdllen konnte zu einer Verscharfung
des Handelskonflikts zwischen den USA und China fiihren, dem sich
auch die EU nicht entziehen konnte. Im Nahen Osten besteht weiter-
hin Eskalationspotenzial, wohingegen aber auch positive Entwicklun-
gen, beispielsweise durch ein Ende des Ukraine-Russland-Konflikts
am Verhandlungstisch, denkbar erscheinen.

Aufgrund der zu erwartenden begrenzten konjunkturellen Dynamik in
der Eurozone wird die Inflationsrate voraussichtlich um die Marke von
2 % schwanken, zwischenzeitliche Anstiege aufgrund von Basiseffek-
ten sind jedoch wahrscheinlich.

Die Geldpolitik wird weiterhin bedeutenden Einfluss auf die Entwick-
lung von Wirtschaft und Kapitalmarkten haben. Marktteilnehmer er-
warten im Jahr 2025 weitere Zinssenkungen der EZB. Aufgrund an-
haltender Starke der US-Wirtschaft und mdglicher politischer Ent-
scheidungen der neuen US-Administration, die inflationstreibend wir-
ken konnten, werden von der US-Notenbank Fed deutlich weniger
Zinsschritte erwartet.
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Anleihen bleiben aufgrund des abgeschwachten Inflationsdrucks und
weiterer antizipierter Zinssenkungen in 2025 zunachst grundsatzlich
gut unterstiitzt. Eine Verschlechterung der Fundamentaldaten, mog-
licherweise ausgelost durch 6konomische oder geopolitische Ent-
wicklungen, kdnnte sich hingegen negativ auf die Risikoneigung der
Marktteilnehmer auswirken. Ein Anstieg der Risikoaufschldge bei mit
Bonitatsrisiken behafteten Zinstiteln wére die Folge.

Im erwarteten Spannungsfeld aus begrenzter konjunktureller Dyna-
mik, hoher geopolitischer Unsicherheit und dem Einfluss der Noten-
banken drften sich die Aktienmarkte volatil entwickeln.

Schaden-/Unfallversicherung

Der Wohnungsbau zeigt sich weiterhin von den schwierigen Rahmen-
bedingungen gepragt. Laut ZDB wirken sich insbesondere die unzu-
reichende Neubaufdrderung sowie die stark gestiegenen Bau- und Fi-
nanzierungskosten negativ auf die Branche aus. Die schwache Nach-
frage nach Baugenehmigungen stagniert auf einem niedrigen Niveau
und verstarkt diese Entwicklung. Fiir das Jahr 2025 wird mit einem
Umsatzriickgang von 7,0 % auf EUR 48,7 Mrd. gerechnet.

Der Wirtschaftsbau wird in seiner Entwicklung maBgeblich durch die
anhaltend hohe Nachfrage im Wirtschaftstiefbau gepréagt, insbeson-
dere durch Investitionen in Infrastrukturprojekte wie Schienenausbau,
Stromtrassen und Breitbandausbau. Laut ZDB ist der Wirtschaftstief-
bau in 2024 erstmalig umsatzstarker als der Wirtschaftshochbau.
Letzterer korreliert stark mit der stagnierenden konjunkturellen Ent-
wicklung in Deutschland. Die erwarteten Riickgange im Wirtschafts-
hochbau werden durch die starken Zuwachse im Wirtschaftstiefbau
ausgeglichen, sodass fiir das Jahr 2025 ein Umsatzvolumen auf Vor-
jahresniveau von EUR 63,0 Mrd. erwartet wird.

Im 6ffentlichen Bau wird fiir das Jahr 2025 ebenfalls mit einer stag-
nierenden Umsatzentwicklung von 0,2 % auf EUR 48,2 Mrd. gerech-
net. Laut Prognose des ZDB wird der Investitionsstau in den Kommu-
nen durch unzureichende 6ffentliche Budgets weiter verscharft. Dar-
tiber hinaus gefahrdet die vorlaufige Haushaltsfiihrung ab 2025 ge-
plante Projekte und Kapazitaten im Bauwesen.

Die VHV Gruppe ist bezogen auf die Marktentwicklung in ihren Kern-
geschéftsfeldern tiberdurchschnittlich aufgestellt und wird sich aus
heutiger Sicht auch zukiinftig in einem schwierigen Marktumfeld mit
wettbewerbsfahigen Tarifen und Produkten behaupten kénnen.
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In der Kapitalanlage ist fiir das Jahr 2025 eine Anlage in Titel mit gu-
ter Bonitat (Investmentgrade) geplant. Es ist iberdies eine Fortfiih-
rung der Anlageklasse Immobilien, Private Equity und Infrastruktur
geplant. Aktienallokationen im indirekten Bestand werden aktiv an
den Marktbedingungen ausgerichtet und im Rahmen von Total-Re-
turn-Investmentansatzen umgesetzt. Die VHV Gruppe plant fiir das
Jahr 2025 einen leichten Aufbau der Kapitalanlagebestande. Auf-
grund der Anlagestruktur wird von einer Nettoverzinsung der Kapital-
anlagen unter dem Niveau vom Jahr 2024 ausgegangen.

In der Kraftfahrtversicherung ist die VHV Gruppe schon seit vielen
Jahren in Richtung Ertragssteigerung ausgerichtet. Diese Strategie
wurde im Jahr 2024 fortgefiihrt und wird auch mafigebend fiir die
nachsten Jahre sein. Getragen wird diese Strategie durch eine wei-
tere Fokussierung der Risikoselektion, Sanierungen im gewerblichen
Geschaft, Beitragsanpassungen sowie vor allem umfassenden MaR-
nahmen im Schadenmanagement. Die weitere Entwicklung der erhoh-
ten Inflation kann einen Einfluss auf den Geschaftsverlauf nehmen.
Erwartet wird ein mindestens konstantes Ergebnis vor Schwankungs-
riickstellung.

Es wird erwartet, dass das Haftpflichtgeschaft fiir Firmenkunden
auch im Jahr 2025 durch einen intensiven Preis- und Leistungswett-
bewerb gepragt sein wird. In einzelnen Teilmarkten wird infolge der
Risikoexponierung mit einer tendenziellen Marktverhartung gerech-
net.

Als auf die Zielgruppe Bau spezialisierter Branchenversicherer sieht
sich die VHV Gruppe weiterhin positiv aufgestellt. Bei unbestritten
vorhandenen Baubedarfen und einer prognostizierten Preissteigerung
von 2,5 % flir Bauleistung, erwartet die Branche fiir das Jahr 2025 ei-
nen realen Riickgang der baugewerblichen Umsétze auf EUR

159,9 Mrd. (2,2 %). Positive Effekte fiir die Bestands- und Ertragsent-
wicklung werden Gber die Fortsetzung der aktiven Bewirtschaftung
des Bestandes der Berufshaftpflichtversicherung fir Architekten und
Ingenieure erwartet. Die weitere Entwicklung der geopolitischen Kri-
sen sowie die u. a. hiervon abhangige gesamtwirtschaftliche Entwick-
lung in Deutschland kdnnen einen maBgeblichen Einfluss auf die Bau-
konjunktur nehmen und somit die Geschaftsentwicklung der VHV All-
gemeine negativ beeinflussen.

Fir die Privathaftpflichtversicherung wird im Jahr 2025 eine stei-
gende Entwicklung in Stiickzahl bei gleichbleibendem Beitrag erwar-
tet.



Im Bereich der Unfallversicherung erwarten wir im Jahr 2025 dank
Tarifiberarbeitungen in den Vorjahren einen anhaltenden Impuls fiir
die Neugeschafts- sowie Bestandentwicklung und hieraus resultie-
rend ein marktiberdurchschnittliches Beitragswachstum.

Fiir die Sparte Technische Versicherungen wird auch weiterhin von ei-

ner positiven Entwicklung in Stiickzahl und Beitrag ausgegangen.

Fir die Kredit- und Kautionsversicherung wird im Jahr 2025 ein An-
stieg der Beitragseinnahmen und der Vertragsstlickzahl erwartet. Die
bereits im Jahr 2024 verschlechterte Insolvenzsituation konnte durch
die Folgen der riicklaufigen Bautatigkeit weiterhin eingetriibt bleiben.
Es wird von einer steigenden Anzahl zu erwartender Insolvenzen im
Jahr 2025 ausgegangen.

In den Versicherungssparten der Feuer- und Sachversicherung wer-

den sich aufgrund der Wettbewerbsfahigkeit der Produkte wiederum
Zuwachse in der Anzahl der Vertrage bzw. im Beitrag ergeben. Dies

gilt insbesondere fiir das gewerbliche Segment.

Im Geschaftsfeld Komposit International steht das Jahr 2025 unter
dem Zeichen einer weiteren Steigerung der Profitabilitat bei gleichzei-
tigem Wachstum sowie strikter Fortfiihrung der Diversifizierungsstra-

tegie. Diese Entwicklung wird durch zahlreiche vertriebliche und werb-

liche Aktivitaten gefordert und durch die bereits im Jahr 2024 begon-
nenen Malnahmen zur Verbesserung der versicherungstechnischen
Profitahilitat durch tarifliche Anpassungen im Neugeschaft sowie im
Bestandsmanagement konsequent weitergefiihrt. Zuséatzlich werden

die Erwartungen an die Geschaftsentwicklung durch regional differen-

zierte Malinahmen wie die Umsetzung selektiver Zeichnungsansatze,
die Fokussierung auf spezifische Zielméarkte sowie auf neue Produkte
einschlieBlich der darauf abgestimmten vertrieblichen Aktivitaten ge-
stiitzt

Insgesamt geht die VHV Gruppe fiir die kommenden Jahre von einem
positiven Bestands- und Beitragswachstum aus. Fiir das Jahr 2025
wird erwartet, dass der Schadenaufwand weiter insbesondere inflati-
onsbedingt steigen wird. Bei einem im Jahr 2025 geplanten niedrige-
ren Vertragsbestand und gleichzeitig steigenden Beitragseinnahmen
werden Schadenmanagementmalnahmen, vor allem im Kraftfahrtge-
schéft, und MaRnahmen zur Senkung der Verwaltungskosten eine
hohe Prioritat haben, um die aktuelle Wettbewerbsposition auch zu-
kiinftig zu sichern.

Im Geschéftsjahr 2024 konnte im Rahmen des Digitalisierungspro-
gramms ,goDIGITAL.KOMPOSIT" mit der Migration des Vertragsbe-
stands aus dem Altsystem in das Neusystem die Erneuerung des
Kraftfahrt-Privat-Vertragssystems weitgehend abgeschlossen und da-
mit die Grundlage fiir die konsequente Optimierung und Digitalisie-
rung der Prozesse gelegt werden. Die Erneuerung der Vertrags- und
Schadensysteme des privaten SHU-Geschéfts wurde gestartet und
erste Produktivsetzungen konnten im 2. Halbjahr bereits erfolgen. Im
Jahr 2025 wird der Schwerpunkt auf der Fortflihrung der Systemer-
neuerung im privaten SHU-Geschaft liegen. Ferner wird die Umset-
zung der Erneuerung der Vertragssysteme in den Gewerbesparten
vorbereitet.

Lebensversicherung

Mit dem Zinsanstieg der letzten Jahre konnte die VHV Gruppe deutli-
che Auflosungen aus der Zinszusatzreserve vornehmen. Bei einem
anhaltenden Zinsniveau ist auch in dem kommenden Jahr mit weite-
ren Auflosungen zu rechnen. Im Rahmen der ZZR wurden seit 2011
Riickstellungen bei den Lebensversicherern gebildet, um im Niedrig-
zinsumfeld den Zinsverpflichtungen nachkommen zu kdnnen. Die
VHV Gruppe sieht sich aufgrund der gezielten Durationsteuerung und
des im Vergleich zum Markt geringen Anteils von Rentenversicherun-
gen im Portfolio im Marktumfeld wettbewerbsfahig aufgestellt. Wei-
terhin werden die Auswirkungen von hohen Zinsanstiegen sowie
-rickgangen mittels ALM-Studien bei der VHV Gruppe laufend iiber-
priift, um die Kapitalanlagepolitik auch in Zukunft entsprechend auf
die Anforderungen der Passivseite ausrichten zu kénnen.

In der Kapitalanlage ist fiir 2025 eine Anlage in langlaufende Titel mit
guter Bonitat (Investmentgrade) geplant. Es ist iiberdies eine Fortfiih-
rung der Anlageklassen Immobilien, PE und IE geplant. Die VHV
Gruppe erwartet fiir das Jahr 2025 einen leichten Riickgang des
Buchwerts der Kapitalanlagen. Aufgrund der Anlagestruktur wird von
einer Nettoverzinsung der Kapitalanlagen leicht unter dem Niveau von
2024 ausgegangen.

Im Jahr 2025 wird mit der Einfiihrung der Grundfahigkeitsversiche-
rung das Biometrieportfolio der VHV Gruppe erweitert. Dieser Schritt
ist Teil der Strategie, in der die VHV Gruppe als Biometrie-Multikanal-
Versicherer ihre Produkte kontinuierlich weiterentwickelt und opti-
miert. Durch eine innovative und bedarfsgerechte Produktentwick-
lung, die fortlaufende Uberpriifung und Adjustierung des bestehenden
Produktportfolios sowie die hohe Vertriebs- und Servicequalitat sieht
sich die VHV Gruppe am Markt wettbewerbsfahig positioniert. So
konnte der Marktanteil am Neugeschéft bei den Risikoversicherungen
in den vergangenen Jahren auf einem hohen Niveau weiter ausgebaut

VHV Vereinigte Hannoversche Versicherung a.G. / Konzern /49



KONZERNLAGEBERICHT

werden. Dieser Anteil soll in einem von zunehmender Wettbewerbsin-
tensitat gepragten Umfeld gehalten, zudem soll die Berufs- und
Grundfahigkeitsversicherung insbesondere im Vermittlermarkt weiter
ausgebaut werden.

Die staatliche Rente wird auch 2025 weiter unter Druck stehen, wes-
halb mit einem zunehmenden Bedarf der Biirger in Bezug auf die ei-
genverantwortliche Vorsorge zu rechnen ist. Entsprechend hoch ist

weiterhin das Potenzial, insbesondere bei geforderten Altersvorsorge-

produkten.

Vor dem Hintergrund der anhaltenden Verunsicherung beziiglich der
weiteren wirtschaftlichen Entwicklung ist die Haltung vieler Verbrau-
cher gepragt durch ihre Abneigung gegeniiber risikobehafteten Anla-
gen und gegen langfristige Kapitalbindung. Entsprechend ist bei den
Einmalbeitragen zu erwarten, dass das Geschaft durch die Nachfrage
nach Produkten mit kurzen Laufzeiten dominiert wird. Durch die vo-
raussichtliche Fortsetzung des Trends weiterer Zinssenkungen im

Jahr 2025 ist zudem mit einer Steigerung der Attraktivitat von Einmal-

beitragsprodukten zu rechnen.

Insgesamt erwartet die VHV Gruppe im kommenden Jahr Beitragsein-

nahmen Uber Vorjahresniveau. Erwartungsgemaf wird der Jahres-
uiberschuss nach Steuern 2025 im Vergleich zu 2024 leicht zurlickge-
hen.

Die Entwicklung der Beitragseinnahmen wird zudem durch eine Wei-
terflihrung des in den letzten Jahren durchgefihrten ,Fitnesspro-

gramms" mit einer Themenspanne von Produktinnovationen iiber Ser-

vicequalitat, Kostenoffensive bis hin zur Risikoselektion unterstiitzt.
Durch die systematische Abarbeitung der einzelnen Themenfelder
des ,Fitnessprogramms” sollen u. a. die ausgezeichnete Kundenzu-
friedenheit weiter verbessert sowie die niedrigen Kostenquoten auf
dem jeweiligen Niveau gehalten werden.

Dariiber hinaus wird das Digitalisierungsprogramm ,goDIGITAL" fort-
gefiihrt, in dessen Rahmen die IT-Anwendungslandschaft moderni-
siert und eine Grundlage fiir kiinftige Digitalisierungsinitiativen inner-
halb der VHV Gruppe geschaffen wird.

Sonstige

Die WAVE wird weiterhin hauptsachlich als Asset-Management-Ge-
sellschaft der VHV Gruppe agieren, die zusatzlich eine fokussierte
Produktfamilie an Publikumsfonds anbieten wird. Durch den Fokus
auf das Asset Management innerhalb der VHV Gruppe ist das
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Geschaftsergebnis der WAVE maRgeblich vom Kapitalanlagebestand
der Konzerntochter abhangig. Aus heutiger Sicht ist davon auszuge-
hen, dass sich dieser Bestand im kommenden Jahr konstant entwi-
ckeln wird.

Die Planung der Gesellschaft geht nach den derzeitigen Annahmen
von einer stahilen Geschéftsentwicklung in den kommenden beiden
Geschéftsjahren (ohne Berlicksichtigung der performanceabhangigen
Vergiitung) aus. Durch Produktivitatssteigerungen konnen die hcher
warteten betrieblichen Aufwendungen ausgeglichen werden. Fiir das
institutionelle Drittgeschaft inkl. Publikumsfonds wird fiir das Ge-
schaftsjahr 2025 mit einem leicht steigenden Ergebnis gerechnet. Der
Grund hierfir sind hoher erwartete Folgeprovisionen sowie hoher er-
wartete Ertrdge aus Fondssteuerung. Fir die Jahre 2025 und 2026
wird ohne Beriicksichtigung von performanceabhangigen Vergiitun-
gen mit einem leicht sinkenden Ergebnis der normalen Geschaftsta-
tigkeit gerechnet.

Fiir die VHV solutions, in der die Vertrags- und Schaden-Aktivitaten
der Gesellschaften der VHV Gruppe gebiindelt sind, besteht auch im
Geschaftsjahr 2025 ein wichtiges Ziel in der Fortfiihrung der MaRinah-
men aus dem ,Fitnessprogramm” zur kontinuierlichen Verbesserung
von Kosten und Qualitat sowie weiterer Manahmen zu verschiede-
nen Projekten. Unter Beriicksichtigung der Planung der Versiche-
rungsunternehmen wird eine kontinuierlich positive Entwicklung der
nichtfinanziellen Leistungsindikatoren erwartet. Bei leicht sinkenden
Umsatzerlgsen wird ein deutlicher Riickgang des Jahresiiberschus-
ses erwartet.

Bei der VHV digital development spiegelt sich auch im Jahr 2025 ein
proaktives Technologiemanagement in dem Vorantreiben der Digitali-
sierungsstrategie mit Fokus auf Automatisierung, optimierte Daten-
nutzung und technologische Grundlagen wider. Der technologische
Schwerpunkt wird auf der Ausweitung der KI-Kompetenz und Cloud
liegen. Unterstiitzt werden diese Vorhaben mit dem Aufbau agiler
Teams. Zur Fortschrittsmessung der Digitalisierung soll ein Kennzah-
lensystem etabliert werden.

Unter Beriicksichtigung der Planung der Versicherungsunternehmen
wird bei sowohl leicht steigenden Umsatzerldsen als auch leicht stei-
genden Personalaufwendungen ein im Verglichen zum Vorjahr kon-
stanter Jahresiiberschuss und eine kontinuierlich positive Entwick-
lung der nichtfinanziellen Leistungsindikatoren erwartet.



Die VHV Holding wird im kommenden Jahr weiterhin die planmaBigen
GroRprojekte steuern. Der Fokus wird weiterhin auf der Fortfiihrung
des Programms ,goDIGITAL" liegen.

Die VHV Gruppe erwartet aufgrund der aufgefiihrten Prognosen der
einzelnen Tatigkeitsfelder flir das kommende Jahr 2025 einen leicht
hoheren Konzernjahrestiberschuss.

Vorbehalt bei Zukunftsaussagen
Der vorliegende Prognosebericht beinhaltet Einschatzungen fiir die
kommende Entwicklung des Konzerns. Unter Abwagung aller bekann-

ten Chancen und Risiken und auf Basis von Planungen und Hochrech-

nungen wurden Annahmen getroffen, die aufgrund unbekannter Risi-
ken und Unsicherheiten so nicht eintreten oder nicht vollstandig ein-
treffen miissen.

Aufgrund der sich dynamisch verandernden Rahmenbedingungen
kénnen die nachhaltigen Auswirkungen auf die konjunkturelle Ent-
wicklung, die Kapitalmarkte sowie die Geschaftsentwicklung der
VHV Gruppe zum aktuellen Zeitpunkt weiterhin nicht abschlieBend
beurteilt werden. Insofern sind die genannten prognostischen Aussa-
gen mit hoheren Unsicherheiten behaftet.

Hannover, den 19. Marz 2025

DER VORSTAND
Voigt Bickhoff Hilbert
Dr. Reddemann Schneider Stark
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Nachhaltigkeit: ein
standiger Aufbruch.

Mit einer klar definierten Nachhaltigkeitsstrategie richtet sich die VHV Gruppe
langfristig auf verantwortungsvolle Wertschopfung aus. Ziel ist es, die Strategie
aktiv umzusetzen und laufend zu verbessern. Dafiir wurden geeignete Funkti-

onen und Instrumente geschaffen.

Der Umbau der Wirtschaft und der Gesellschaft fiir eine nachhaltige
Zukunft ist eine zentrale Herausforderung und Verpflichtung gegen-
tiber den jetzigen und zukiinftigen Generationen. Auf Grundlage
der Philosophie gegenseitiger solidarischer Hilfe tibernimmt die

VHV Gruppe Verantwortung fiir die gesellschaftlichen und tkolo-
gischen Herausforderungen dieser Zeit; insbesondere der Klima-

wandel und die demografische Entwicklung sind fiir die VHV Gruppe
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tdglich spiirbar. Sie beeinflussen das Kerngeschaft von Deutsch-
lands fiihrendem Spezialversicherer der Bauwirtschaft, groBem
Auto- und Biometrieversicherer auf vielerlei Weise. Daher beriick-
sichtigt die VHV Gruppe bei ihrem wirtschaftlichen Handeln zudem
den Aspekt der Nachhaltigkeit, indem sie dkologische und gesell-
schaftliche Themen integriert.



ALLGEMEINE INFORMATIONEN

Die Konzern-Nachhaltigkeitserklarung gliedert sich gemaR den
Vorgaben der Anforderungen der ESRS in die folgenden Kapitel:
Allgemeine Informationen (ESRS 2)
Umweltinformationen
Klimaschutz (ESRS E1)
Angaben nach Artikel 8 der Verordnung 2020/852
Klimawandel (ESRS ET) - (ibergreifend
Klimawandel (ESRS ET) - Versicherungstechnik
Klimawandel (ESRS ET) - Kapitalanlagen
Klimawandel (ESRS ET) - eigener Geschaftsbetrieb
Sozialinformationen
Eigene Belegschaft (ESRS S1)
Betroffene Gemeinschaften (ESRS S3)
Verbraucher und Endnutzer (ESRS S4)
Governance-Informationen (ESRS G1)
Anlage EU-Taxonomie-Tabellen 2023
In den jeweiligen Kapiteln werden die einzelnen Berichtsanforde-
rungen der ESRS behandelt. Am Ende eines jeden Kapitels finden sich
gesammelt die jeweiligen Kennzahlen. Aus diesem Grund orientiert
sich der Bericht an der Struktur der Berichtsstandards.

Die Konzern-Nachhaltigkeitserklarung deckt die Anforderungen der
ESRS ab, die auf Basis der Wesentlichkeitsanalyse als wesentlich fiir die
VHV Gruppe identifiziert wurden. Da die einzelnen Anforderungen jeweils
flir sich abgeschlossen umgesetzt wurden, kann es an einigen Stellen
zu inhaltlichen Uberschneidungen kommen. Diese wurden bewusst
in Kauf genommen, um eine vollstandige und nachvollziehbare Be-
richterstattung sicherzustellen. Samtliche thematischen Doppelungen
wurden gezielt adressiert und in den jeweiligen Kontext eingeordnet.

Die VHV Gruppe ist ein Versicherungsverein auf Gegenseitigkeit,
weshalb sich das Unternehmen einer verantwortungsvollen, auf
nachhaltige Wertschopfung ausgelegten Unternehmensfiihrung
und -kontrolle verschrieben hat.

a) Generelle Natur des Unternehmens

Die VHV Gruppe ist ein tiber 100 Jahre gewachsener Konzern von
Spezialisten fiir Versicherungen, Vorsorge und Vermagen.

Das Mutterunternehmen des VHV Konzerns ist als Versicherungsverein
auf Gegenseitigkeit organisiert. Diese Organisationsform ermoglicht
es, langfristig strategisch zu denken und zu handeln und die unter-
nehmerischen Aktivitaten nicht an einem kurzfristigen Shareholder
Value zu orientieren.

Zu ihrem Selbstverstandnis gehort es, Risiken fiir Menschen und Unter-
nehmen kalkulierbar zu machen. Das Fundament der VHV Gruppe ist
eine Geschaftspolitik, die einerseits auf Tradition und Erfahrung aufbaut
und sich andererseits zukunftsorientiert neue Ziele setzt. Somit verfolgt
die VHV Gruppe eine langfristige und verldssliche Geschaftspolitik
auf Grundlage einer Partnerschaft mit ihren Kundinnen und Kunden.
Dadurch, dass die VHV Gruppe keine kurzfristige Gewinnmaximierung
anstrebt, sondern vorausschauend handelt, wird die langfristige Siche-
rung und wirtschaftliche Stabilitat des Unternehmens als Garantiegeber
fir seine Kundinnen und Kunden beabsichtigt.

b) Strategie, Geschiftsmodell und Wertschopfungskette
[ESRS 2 SBM-1, 38-42]

[ESRS 2 SBM-1, 38-40] Als Versicherungsspezialist in definierten Ge-
schaftsfeldern ist die VHV Gruppe bestrebt, ihr Angebot an Produkten
und Versicherungslosungen an den Erwartungen und Bediirfnissen
ihrer Kundinnen und Kunden sowie Vertriebspartnerinnen und -partner
auszurichten. Zudem sieht die VHV Gruppe ihre Aufgabe darin, neue
oder veranderte Risiken in ihren Produkten und Versicherungslosungen
zu integrieren und ihren Kundinnen und Kunden fortlaufenden Schutz
zu bieten.

Die Konzernstrategie gibt den strategischen Orientierungsrah-
men der VHV Gruppe vor. In ihr sind die strategischen Leitplanken
und Erfolgsfaktoren fiir die VHV Gruppe festgelegt. Zudem istin
der Konzernstrategie die ibergreifende (quantitative) Ambition der
VHV Gruppe verankert - inklusive der Ableitung auf Geschaftsfelder,
KernmaBnahmen und Roadmap.

Aus der Konzernstrategie leiten sich libergeordnete Themenstrategien
(Risiko- und Nachhaltigkeitsstrategie, IT- und Digitalisierungsstrategie,
Personalstrategie sowie Internationalisierungsstrategie) ab. Die Uber-
setzung der Konzernstrategie sowie der ibergeordneten Themenstra-
tegien in konkrete Strategien entlang der Geschaftsfelder erfolgt in
den jeweiligen Geschaftsfeldstrategien, aus denen die konkreten Ziele
abgeleitet werden. Die Ableitung quantitativer Ziele und erforderlicher
Mafnahmen erfolgt ebenfalls ber die Geschaftsfeldstrategien. Aus
den Geschaftsfeldstrategien leiten sich wiederum Einzelstrategien zu
ausgewdhlten Bereichen (u. a. in Komposit Baustrategie, Vertriebs-
strategie und Schadenstrategie) ab.
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In ihrer Konzernstrategie hat die VHV Gruppe die folgenden
Erfolgsfaktoren identifiziert und strebt die Umsetzung dieser
Erfolgsfaktoren an:

Unsere Erfolgsfaktoren ... > ... fiir das Kerngeschift ... > ... aufbauend auf einem starken Fundament

1 Konsequente Kanal- und Kundenausrichtung 5 Versicherungstechnische Exzellenz

2 Kostendisziplin und Effizienz
3 Technologische Exzellenz

6 Kapitalanlage

4 Ende-zu-Ende-Prozessexzellenz

7 Exzellente Konzernfunktionen

8 Langfristig ausgerichtete Unternehmensfiihrung

+ Soliditat und Stéarke aus uns selbst heraus
+ Arbeitgeberattraktivitat
+ Verankerung von ESG / Nachhaltigkeit

9 Systematisches Benchmarking

Die Tatigkeitsfelder der VHV Gruppe sind unterteilt in das inlan-
dische/deutsche Versicherungsgeschaft und die strategischen
Wachstumsmarkte in das internationale Versicherungsgeschaft
und in technologiebasierte bzw. digitalisierbare versicherungsnahe
Dienstleistungen. In Deutschland treten die einzelnen Gesellschaf-
ten unter den Marken ,VHV Versicherungen und ,Hannoversche”
auf, in Osterreich unter der Marke ,VAV Versicherungen” und in der
Tirkei mit der VHV Re und der VHV Allgemeine Sigorta sowie in
Italien mit der VHV Italia unter der Marke ,VHV Versicherungen”.
Bedeutende Markte fiir die VHV Gruppe sind das Privatkunden- und
Gewerbegeschaft Deutschland, Frankreich, Italien, Osterreich sowie
die Tiirkei. Neben dem Privatkundengeschéft bietet die VHV Gruppe in
der Lebensversicherung auch Vertrage im Rahmen der betrieblichen
Altersversorgung an, die mit Arbeitgebern geschlossen werden.

Die VHV Gruppe bietet in der Schaden- und Unfallversicherung
Versicherungsprodukte in folgenden wesentlichen Versicherungs-
zweigen an:

Haftpflichtversicherung
Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung
Sonstige Kraftfahrtversicherungen
Kredit- und Kautionsversicherung
Feuer- und Sachversicherung
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In der Lebensversicherung werden in erster Linie Biometrieprodukte
(inshesondere Risikolebensversicherungen, Berufsunfahigkeitsver-
sicherungen, Sterbegeldversicherungen) und Versicherungsanla-
geprodukte (fondsgebundene Rentenversicherungen, Rentenver-

sicherungen mit klassischer Kapitalanlage, zertifikatsgebundene

Rentenversicherung, Kapitalisierungsgeschafte) angeboten.

[ESRS 2 SBM-1, 40a iii] Aktuell sind unternehmensiibergreifend Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter aus 32 Nationen und 5 Kontinenten im
Einsatz. Weitere Angaben zu den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
sind im Kapitel Sozialinformationen enthalten.
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[ESRS 2 SBM-1, 40b/c] Die Tabelle zeigt die Umsétze der Schaden-/
Unfallversicherung in Deutschland, aufgeschliisselt nach den vorge-
gebenen ESRS-Sektoren. Umsatze aus anderen Geschaftsbereichen

oder Regionen sind nicht enthalten.

Erforderte Angabe

Aufschliisselung der Gesamteinnahmen nach
mafgeblichen ESRS-Sektoren
(Absatz 40b)

ESRS-Sektoren

Agrikultur

Branchen

Landwirtschaft, Fischerei, Forstwirtschaft

Gebuchter Beitrag
(DBR) 2024

7162.333

Aufschliisselung der Gesamteinnahmen nach
mafgeblichen ESRS-Sektoren
(Absatz 40b)

Bauwesen

Bauwesen und Ingenieurwesen

656.245.278

Aufschliisselung der Gesamteinnahmen nach
maBgeblichen ESRS-Sektoren
(Absatz 40b)

Versorgung

Strom, Wasser- und Abfallwirtschaft

20.618.852

Aufschlisselung der Gesamteinnahmen nach
mafgeblichen ESRS-Sektoren
(Absatz 40b)

Finanzinstitute

Banken, Versicherungen, Kapitalmarkte

14.247.615

Aufschliisselung der Gesamteinnahmen nach
maBgeblichen ESRS-Sektoren
(Absatz 40b)

Gesundheit

Gesundheitsversorgung und -dienstleistungen

21.430.239

Aufschlisselung der Gesamteinnahmen nach
mafgeblichen ESRS-Sektoren
(Absatz 40b)

Herstellung und Verarbeitung

Chemische Produkte, Lebensmittel,
Maschinen, Textilien

67.464.981

Aufschliisselung der Gesamteinnahmen nach
maBgeblichen ESRS-Sektoren
(Absatz 40b)

Bergbau und Energie

Bergbau, Kohle, 01 und Gas

2.006.845

Aufschliisselung der Gesamteinnahmen nach
mafigeblichen ESRS-Sektoren
(Absatz 40b)

Immobilien

Immobilienwirtschaft

12.430.867

Aufschliisselung der Gesamteinnahmen nach
maBgeblichen ESRS-Sektoren
(Absatz 40b)

Transport

Strafen- und anderer Transport

30.084.237

Aufschliisselung der Gesamteinnahmen nach
maBgeblichen ESRS-Sektoren
(Absatz 40b)

Technologie

IT, Medien, Kommunikation

11.373.469

Liste der zusatzlichen relevanten ESRS-Sektoren
(Absatz 40c)

Gastgewerbe

Unterkiinfte, Gastronomie

8.882.032

Liste der zusatzlichen relevanten ESRS-Sektoren
(Absatz 40c)

Dienstleistungen

Bildung, professionelle Dienstleistungen

128.954.735

Liste der zusatzlichen relevanten ESRS-Sektoren
(Absatz 40c)

Entertainment und Freizeit

Erholung, Freizeit, Gaming

1.031.118

Liste der zusatzlichen relevanten ESRS-Sektoren
(Absatz 40c)

Biokraftstoffe

Biobasierte Kraftstoffe

Liste der zuséatzlichen relevanten ESRS-Sektoren
(Absatz 40c)

Spezielle Produktion

Papierprodukte, medizinische Instrumente, Tabak

66.096

Liste der zuséatzlichen relevanten ESRS-Sektoren
(Absatz 40c)

Vertrieb und Handel

Einzelhandel, GroRhandel

26.138.574

| Gewerbe Rest

369.438.975

| Privat

| Gesamt

1.341.886.862

2.719.463.108
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[ESRS 2 SBM-1, 40d] Die VHV Gruppe erzielt aus ihrer direkten Ge-
schaftstatigkeit keine Einkiinfte aus der Exploration, dem Abbau, der
Forderung, der Herstellung, der Verarbeitung, der Lagerung, der Raf-
fination oder dem Vertrieb, einschlieRlich Transport, Lagerung und
Handel von fossilen Brennstoffen gemaf Artikel 2 Nummer 62 der
Verordnung (EU) 2018/1999 des Européischen Parlaments und des
Rates. Gleiches gilt auch fiir die Herstellung von Chemikalien gemaf
Abschnitt 20.2 des Anhangs | der Verordnung (EG) Nr. 1893/2006.

Die VHV Gruppe hat im eigenen Geschaftsbetrieb keine Tatigkeiten
im Bereich der umstrittenen Waffen (Antipersonenminen, Streumu-
nition, chemische und biologische Waffen) sowie im Anbau und in
der Produktion von Tabak. Im Bereich der Versicherungstechnik
erzielt die VHV Gruppe Einkiinfte aus der Versicherung im Bereich
der fossilen Brennstoffe sowie der Lagerung und des Transports
von Tabak.

[ESRS 2 SBM-1, 40¢] Die VHV Gruppe strebt an, Nachhaltigkeits-
aspekte in ihren Produkten und Versicherungslosungen zu beriick-
sichtigen, um die Erwartungen und Beddirfnisse der Kundinnen und
Kunden sowie Vertriebspartnerinnen und -partner zu beriicksichti-
gen, wahrend zugleich am Prinzip der risikogerechten Pramienkal-
kulation (Auskommlichkeit der kalkulierten Versicherungspramien
zur Deckung von kiinftigen Schadenzahlungen, Provisionen und
sonstigen Kosten) festgehalten wird.

In der Lebensversicherung fokussiert sich die VHV Gruppe darauf,
den Bedarf ihrer Kundinnen und Kunden nach Versicherungsschutz
und ihr Absicherungsinteresse zu decken. In der fondsgebundenen

Lebensversicherung bietet die Hannoversche Lebensversicherung AG
(HL) auf nachhaltige Wirtschaftsaktivitaten ausgerichtete Fonds an.
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[ESRS 2 SBM-1, 40f] Die Bewertung der wichtigsten Produkte und
Dienstleistungen erfolgt auf Basis der Wesentlichkeitsanalyse. Die
wichtigsten Produkte in Bezug auf Nachhaltigkeit sind insbesondere im
Bereich der Bauversicherung, der technischen Versicherung, der Feuer-
und Sachversicherung, der Kredit- und Kautionsversicherung sowie der
Kfz-Versicherung. Diese Versicherungen unterstiitzen die Transforma-
tion und die Energiewende bzw. haben einen wesentlichen Einfluss auf
die Umweltauswirkungen. Policen mit Elementarbausteinen im Bereich
Gebaude und Hausrat kdnnen zudem Unterstiitzung bei Schaden durch
bereits eingetretene Umweltauswirkungen wie Uberschwemmungen,
Erdrutsche oder Starkregenereignisse bieten. In der Kfz-Versicherung
bietet die VHV Gruppe spezielle Zusatzleistungen fur Elektrofahrzeuge.
Zusatzlich bietet die VHV Gruppe seit mehr als 15 Jahren umfassenden
Versicherungsschutz im Bereich der erneuerbaren Energien.

[ESRS 2 SBM-1, 40g] Wesentliche Aktivitaten der VHV Gruppe fokussie-
ren sich auf die Umsetzung der nachhaltigkeitshezogenen Regulatorik
sowie die Ausarbeitung eines Steuerungskonzepts im Bereich der
Kapitalanlage, das Grundlage fur das Netto-Null-Ziel und die Weiter-
entwicklung des ESG-Investmentansatzes sowie die Berlicksichtigung
des Corruption Perception Index sein wird. Weitere Aktivitaten entfallen
auf die Umsetzung der Taxonomieverordnung.

Im Bereich der eigenen Belegschaft wurde
im Vorjahr ein GroBprojekt gestartet, um
die Arbeitgeberattraktivitat zu steigern
und die Arbeitgebermarke prasenter
zu machen. Zusatzlich beobachtet die
VHV Gruppe laufend aktuelle Marktent-
wicklungen, um hierauf entsprechend
eingehen zu konnen.
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[ESRS 2 SBM-1, 41] Eine Ausnahme der Angabe nach Artikel 18 Absatz
1a der Richtlinie 2013/34/EU ist fiir die VHV Gruppe nicht zulassig.

[ESRS 2 SBM-1, 42a /b)

Die VHV Gruppe kombiniert als moderner, leistungsstarker Versiche-
rungsverein die Vorteile des klassischen Gegenseitigkeitsgedankens
einer Solidargemeinschaft von Versicherten mit einer professionellen
Leistungs- und Kundenorientierung. Zu unserem Selbstverstandnis
gehort es, Risiken fiir Menschen und Unternehmen kalkulierbar zu
machen. Unser starkes Fundament ist eine stahile Geschaftspolitik,
die einerseits auf Tradition und Erfahrung aufbaut und sich anderer-
seits zukunftsorientiert neue Ziele setzt. Als Versicherungsverein ist
unser Management vorrangig den Interessen unserer Kunden und
Vertriebspartner verpflichtet, fiir die wir ein verlasslicher Partner in den
Bereichen Versicherung, Vorsorge und Vermdgen sind. Anspriiche
sonstiger Interessengruppen, wie z. B. Aktionaren bei kapitalmarkt-
orientierten Unternehmen, bestehen nicht. Entsprechend verfolgen wir
eine langfristige, verldssliche und bodenstandige Geschaftspolitik auf
Grundlage einer fairen Partnerschaft mit unseren Kunden.

Entsprechend des Vereinsgedankens streben wir als VHV Gruppe keine
kurzfristige Gewinnmaximierung an, sondern beabsichtigen durch
vorausschauendes Handeln die langfristige Sicherung und wirtschaft-
liche Stabilitat unseres Unternehmens als Garantiegeber fiir unsere
Kunden. Die Vorteile unserer Gegenseitigkeitsphilosophie kommen
den Kunden aller Konzerngesellschaften — unabhangig von der
formalen Rechtsform der operativen Gesellschaften der VHV Gruppe -
zugute, da samtliche Gewinne zur langfristigen Absicherung etwaiger
Kundenanspriiche in der VHV Gruppe verbleiben.

Als Versicherungsverein basiert die Wertschopfung auf der Sammlung,

Entwicklung und Sicherung zentraler Inputs wie Finanzkapital, Daten,

technologischer Infrastruktur und dem Fachwissen der Mitarbeiter.
Diese Inputs werden durch spezialisierte Ansatze, wie ein strukturiertes
Datenmanagement, innovative Produktentwicklung und langfristige

Partnerschaften, effektiv genutzt und weiterentwickelt.

Die Outputs und Ergebnisse spiegeln sich in einem umfassenden
Versicherungsschutz, einer verlasslichen Schadenregulierung sowie
in finanzieller Sicherheit und Resilienz wider. Damit schafft die
VHV Gruppe einen aktuellen und zukiinftigen Nutzen fiir die Kunden
und starkt die Beziehungen zu weiteren Interessengruppen entlang
der Wertschopfungskette.

[ESRS 2 SBM-1, 42¢] Hinsichtlich des Geschaftsmodells der
VHV Gruppe verweisen wir auf die Ausfiihrungen im Lagebericht
,Geschaftsmodell des Konzerns".

Die vorgelagerte Wertschopfungskette der VHV Gruppe ist tiber die
gesetzlichen Anforderungen der Lieferkette des LkSG definiert.
Die Lieferkette der VHV Gruppe umfasst Tatigkeiten, die im Zu-

sammenhang mit der Produktion von Waren oder der Erbringung
von Dienstleistungen stehen.

In Bezug auf das Geschaftsvolumen fallen die folgenden
Dienstleister unter die Top 10 (Stand 31.12.2024):

1  Deutsche Post AG

2 Guidewire Software, Inc.

3 Mindshare GmbH

4 Rhenus

5 RGM Facility Management GmbH

6 PROFI Engineering Systems AG

7  McKinsey & Company, Inc.

8 HUK-COBURG Schadenmanagement GmbH

9 DBS Projektsteuerung GmbH
10  Kyndryl Deutschland GmbH
Hinsichtlich weiterer Ausfiihrungen zur Umsetzung der Anforderungen
des LkSG wird auf das Kapitel Sozialinformationen verwiesen.

Das Thema Menschenrechte wird ebenfalls im Kapitel Sozialin-
formationen dargestellt.
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c¢) Interessen und Standpunkte der Interessentrager
[ESRS 2 SBM-2, 43-45]

Die Interessentrager der VHV Gruppe sind die Kundinnen und Kun-
den, die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die Vertriebspartnerinnen
und -partner sowie die sonstigen Geschaftspartner der VHV Gruppe
und die Zivilgesellschaft. Aufgrund der Organisationsform der
Obergesellschaft der VHV Gruppe als ein Versicherungsverein auf
Gegenseitigkeit sind Interessen aulenstehender Investoren nicht
zu beriicksichtigen. Weitere Ausfiihrungen zu den Interessen der Kun-
dinnen und Kunden und den Vertriebspartnerinnen und -partnern sowie
Beschaftigten sind dem Kapitel Sozialinformationen zu entnehmen.

[ESRS 2 SBM-2, 45a] Die Interessentrager der VHV Gruppe sind
dabei u. a. liber folgende Organisationen organisiert:

Kundinnen und Kunden
Verbraucherzentrale
Bund der Versichertene. V.
Versicherungsombudsmann e. V.
Institut der Bauwirtschaft

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
Gesamtbetriebsrat der VHV Gruppe
Betriebsrat in Berlin, Miinchen und Hannover
Jugend- und Ausbildungsvertretung
Schwerbehindertenvertretung
Arbeitnehmervertretungen im Aufsichtsrat bei der
VHV Allgemeine Versicherung AG, der VHV Holding SE
und der VHV solutions GmbH
Gewerkschaft
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Die Konzernstrategie beriicksichtigt die Interessen der Interessen-
trager und definiert die tibergreifenden Anforderungen anhand von
Kanal- und Kundenanforderungen sowie die Differenzierung gegen-
tiber Kernwettbewerbern. Zudem ist in der Konzernstrategie die
iibergreifende (quantitative) Ambition der VHV Gruppe verankert -
inklusive der Ableitung auf Geschéftsfelder, Kernmalinahmen und
Roadmap. Im jahrlichen Strategieprozess wird somit sichergestellt,
dass die strategischen Ausrichtungen an den Praferenzen der genann-
ten Interessentrager ausgerichtet sind.

[ESRS 2 SBM-2, 45b] Die Interessentréger und deren Standpunkte
sind als wesentlicher Erfolgsfaktor fiir die Erreichung der geschafts-
strategischen Ziele bei der Ausgestaltung der Konzernstrategie und
den iibergeordneten Themenstrategien beriicksichtigt bzw. es wird
bei der Ausarbeitung darauf geachtet, dass die Strategien nicht
im Widerspruch stehen. Die VHV Gruppe strebt die Unterstiitzung
seiner Interessentrager bei der Transformation zu einer nachhaltigen
Wirtschaft an und versteht sich als deren Partner.

[ESRS 2 SBM-2, 45¢] Bei der Weiterentwicklung der Strategien werden
die Interessen der Interessentrager dahingehend beriicksichtigt,
dass diese nicht im Widerspruch zu den Interessen stehen.

Esist nicht zu erwarten, dass sich das Verhaltnis zu den Interessen-
tragern und deren Standpunkten hierdurch andern wird.

Sichergestellt wird dies durch ein strukturiertes und regelmaRiges
Vorgehen zur Umsetzung der Konzernstrategie in Geschaftsfeld und
Themenstrategien.

[ESRS 2 SBM-2, 45d] Der Vorstand und der Aufsichtsrat sind explizit

in die Ausarbeitung und Weiterentwicklung der Konzernstrategie

und der iibergeordneten Themenstrategien eingebunden. Die Strate-
gien werden durch den Vorstand verabschiedet.



ALLGEMEINE INFORMATIONEN

d) Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und
ihr Zusammenspiel mit Strategie und Geschiftsmodell
[ESRS 2 SBM-3, 46-48]

[ESRS 2 SBM-3, 48a] Die wesentlichen Auswirkungen, Risiken und
Chancen hat die VHV Gruppe bei den Themen Klimaschutz, eigene
Belegschaft, betroffene Gemeinschaften, Verbraucher und Endnutzer
sowie Unternehmenspolitik identifiziert. Die weiteren Details sind der
nachfolgenden Tabelle zu entnehmen.

Auswirkung/ Abschnitt der Themenfeld Zugehoriger

Risiko/ Wertschopfungs- ESRS-Standard/

Chance kette unternehmens-
spezifische
Angabe

Risiko Versicherungstechnik | Klimawandel E1

Auswirkung Versicherungstechnik | Klimawandel E1

Risiko Kapitalanlagen Klimawandel ET

Auswirkung Kapitalanlagen Klimawandel E1

Beschreibungen der wesentlichen nachhaltigkeits-
bezogenen Auswirkungen, Risiken, Chancen

Die bereits eingetretenen Umweltveranderungen und die damit
einhergehende Zunahme von Extremwetterereignissen stellen
insbesondere durch die Bereitstellung von Versicherungsschutz ein
wesentliches Risiko dar. Diese Ereignisse konnen zu einem Anstieg
der Elementarschadenaufwande fiihren und die Profitabilitat der
Versicherungsprodukte beeintrachtigen.

Als ein Versicherer von Gebauden und Kraftfahrzeugen inkl. Elemen-
tarversicherung ist die VHV im besonderen Male durch Schaden aus
Extremwetterereignissen betroffen. Zunehmende Extremwetterer-
eignisse als Folge des Klimawandels kdnnten sich auf Policen mit
Elementarbausteinen (u. a. Gebdude, Sach, Hausrat, Kasko) auswirken.

Das Thema Klimaschutz ist zudem im Bereich der Kapitalanlage von
Bedeutung. Investments konnten infolge der Transformation der Wirt-
schaft nicht mehr werthaltig sein (sogenannte ,stranded assets").

Investments in emissionsintensive Branchen und Bereiche
wirken sich negativ auf die nachgelagerte Wertschopfungskette
der VHV Gruppe aus.
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Auswirkung/
Risiko/
Chance

Risiko

Auswirkung

Auswirkung

Auswirkung

Risiko

Auswirkung

Risiko

Auswirkung

Abschnitt der

Wertschopfungs-

kette

Eigener
Geschéftsbetrieb

Eigener
Geschaftsbetrieb

Eigener
Geschiéftsbetrieb

Eigener
Geschéftsbetrieb

Eigener
Geschéftsbetrieb

Eigener
Geschiéftsbetrieb

Eigener
Geschiéftsbetrieb

Eigener
Geschiéftsbetrieb

Themenfeld

Eigene
Belegschaft

Eigene
Belegschaft

Unternehmens-
politik

Verbraucher
und Endnutzer

Verbraucher
und Endnutzer

Unternehmens-
politik

Unternehmens-
politik

Unternehmens-
politik
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Zugehoriger
ESRS-Standard/
unternehmens-
spezifische
Angabe

S1

S1

S3

S4

sS4

G1

G1

G1

Beschreibungen der wesentlichen nachhaltigkeits-
bezogenen Auswirkungen, Risiken, Chancen

Wesentliche Risiken ergeben sich im Bereich der Arbeitgeberattrak-
tivitat vor dem Hintergrund des zunehmenden Fachkraftemangels.

Eine verfehlte Personalstrategie kann zu iberhohten Arbeitsanforde-
rungen und damit zu gesundheitlichen Belastungen der Mitarbeiter
flihren.

Die VHV Stiftung starkt durch ihre Forderprojekte in den Bereichen
Kunst und Kultur, der Erziehung, der Bildung und Berufsbildung, der
Mildtatigkeit und der Wissenschaft die wirtschaftliche Eigenstan-
digkeit und kulturelle Teilhabe von Gemeinschaften, was langfristig
Chancengleichheit und sozialen Zusammenhalt fordert. So schafft
sie nachhaltige Entwicklungsmaglichkeiten und verbessert die
Lebensqualitat benachteiligter Gruppen.

Im Rahmen der Geschaftstatigkeit kénnen sich u. U. negative Aus-
wirkungen ergeben, wie z. B. vor dem Hintergrund der Datenverar-
beitung und des Rechts auf Privatsphére sowie des Schutzes der
personenbezogenen Daten.

Die Nichteinhaltung der Anforderungen an Kundenschutz und
Datenschutz konnte zu rechtlichen Konsequenzen sowie Reputations-
risiken flihren.

Eine nicht ordnungsgemafie Geschaftsorganisation sowie Interessen-
konflikte und Fehlanreize konnen negative Auswirkungen auf die
langfristige Unternehmensentwicklung haben.

Eine unzureichende Umsetzung der Nachhaltigkeitsstrategie birgt
das Risiko, dass das Vertrauen der Interessenvertreter schwindet
und die offentliche Wahrnehmung sowie die langfristige Reputation
der VHV Gruppe negativ beeinflusst wird.

Eine unzureichende Umstellung auf neue oder spezialisierte
Geschaftspartner und Dienstleistungen birgt das Risiko, dass die
Qualitat und Effizienz der angebotenen Versicherungsprodukte und
Services negativ beeinflusst werden, insbesondere wenn nur teil-
weise oder verspatet gewahrleistet werden kann.



ALLGEMEINE INFORMATIONEN

[ESRS 2 SBM-3, 48b] Insbesondere der Klimawandel hat negative
Auswirkungen auf das Geschaftsmodell der VHV Gruppe. Die bereits
eingetretenen Umweltveranderungen und die damit einhergehende
Zunahme von Extremwetterereignissen stellen insbesondere durch
die Bereitstellung von Versicherungsschutz ein wesentliches Risiko
dar. Diese Ereignisse konnen zu einem Anstieg der Elementarscha-
denaufwande fiihren und die Profitabilitat der Versicherungsprodukte
beeintrachtigen. Infolge der Transformation der Wirtschaft besteht
im Bereich der Kapitalanlagen das Risiko, dass Investments nicht mehr
werthaltig sind (sogenannte ,stranded assets"), sofern die Geschafts-
modelle der entsprechenden Investments sich nicht an die veranderten
Rahmenbedingungen anpassen.

Andererseits erwachsen im Bereich der Kapitalanlagen wesentliche
Chancen auf stabilere Renditen durch den Fokus auf Assets, bei deren
Allokation ESG-Kriterien beachtet werden. Operativ umgesetzt wird
dieser Fokus durch die Definition klimabasierter Ausschliisse, Posi-
tivkriterien sowie Ausschliisse bei schwerwiegenden Kontroversen.

Weitere Informationen hierzu sind im Kapitel Umweltinformationen -
Kapitalanlagen enthalten. Zukiinftige Chancen konnen sich aus der
Steuerung der CO2-Emissionen (Intensitatssteuerung) in den Asset-
klassen Aktien und Unternehmensanleihen ergeben. Im Rahmen einer
Verbesserung der Datenlage sollen zukiinftig weitere Assetklassen
liber das Steuerungskonzept ,Netto-Null-Ziel” beriicksichtigt werden.
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[ESRS 2 SBM-3, 48C]

Beschreibungen
der wesentlichen
Auswirkungen

Investments in emissionsin-
tensive Branchen und Bereiche
wirken sich negativ auf die nach-
gelagerte Wertschopfungskette
der VHV Gruppe aus.

Als ein Versicherer von Ge-
bduden und Kraftfahrzeugen
inkl. Elementarversicherung ist
die VHV im besonderen Malle
durch Schéden aus Extrem-
wetterereignissen betroffen.
Zunehmende Extremwetter-
ereignisse als Folge des
Klimawandels konnten sich
auf Policen mit Elementar-
bausteinen (u. a. Geb&ude,
Sach, Hausrat, Kasko) aus-
wirken.

Eine verfehlte Personalstrategie
kann zu iberhdhten Arbeitsan-
forderung und damit zu gesund-
heitlichen Belastungen der
Mitarbeiter fiihren.

Im Rahmen der Geschafts-
tatigkeit konnen sich u. U.
negative Auswirkungen erge-
ben, wie z. B. vor dem Hinter-
grund der Datenverarbeitung
und des Rechts auf Privat-
sphare sowie des Schutzes der
personenbezogenen Daten.

Wie die wesentlichen
negativen und positiven
Auswirkungen des
Unternehmens sich
auf Menschen oder die
Umwelt auswirken (oder
im Falle potenzieller
Auswirkungen, wie sie
sich wahrscheinlich
auswirken)

[ESRS 2 SBM-3, 48c (i)]

Der AusstoR von Treibhausgasen
steht in Verbindung mit dem
Klimawandel und hat somit
Auswirkungen auf Menschen
und die Umwelt.

Potenzielle Anderungen bei
Policen mit Elementarbaustei-
nen hatten Auswirkungen auf
die Versicherungsnehmer.

Uberhghte Arbeitsanforde-
rungen konnen zu Stress, Burn-
out und weiteren gesundheit-
lichen Problemen fiihren. Dies
beeintrachtigt das Wohlbefin-
den und die Leistungsfahigkeit
der Mitarbeitenden und erhoht
maoglicherweise Fehlzeiten.

Potenzielle Auswirkungen auf
Kunden im Hinblick auf die Ein-
haltung des Datenschutzes.
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Ob und wie die Auswir-
kungen von der Strate-
gie und dem Geschifts-
modell des Unterneh-
mens ausgehen oder
damit in Verbindung
stehen

[ESRS 2 SBM-3, 48c (ii)]

Gemal Nachhaltigkeitsstrate-
gie wird eine Treibhausgas-

neutralitdt in der Kapitalanlage
bis zum Jahr 2050 angestrebt.

Die Auswirkung steht in
direktem Zusammenhang mit
der Nachhaltigkeitsstrategie.

Die Auswirkungen hangen
direkt von der Personal-
strategie ab.

Eine gesetzeskonforme
Datenverarbeitung ist Teil
des Geschaftsmodells der
VHV Gruppe.

Welche Zeithorizonte
fiir die Auswirkungen
verniinftigerweise zu
erwarten sind

[ESRS 2 SBM-3, 48c (jii)]

Langfristig

Langfristig

Mittelfristig

Kurzfristig

Ob das Unternehmen
durch seine Tatigkeiten
oder aufgrund seiner
Geschaftsbeziehungen
einen Anteil an den we-
sentlichen Auswirkungen
hat, mit einer Beschrei-
bung der Art der betref-
fenden Tatigkeiten oder
Geschiftsheziehungen

[ESRS 2 SBM-3, 48c (iv)]

Investitionstatigkeiten bspw. in
emissionsintensive Branchen und
Bereiche kdnnen Einfluss auf die
dargestellte Auswirkung haben.

Neue oder verdnderte Risiken
bspw. aus veranderten Klima-
bedingungen werden bei der
Produktentwicklung und den
Zeichnungs- und Annahmepro-
zessen beriicksichtigt.

Um die Arbeits- und Lebensbe-
dingungen der Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter zeitgemaf zu
gestalten, hat die VHV Gruppe
Maflnahmen und Projekte wie
mobiles Arbeiten, Arbeitszeit- und
Arbeitsortflexibilitdt umgesetzt.

Das bestehende Datenschutz-
konzept der VHV Gruppe stellt
die Einhaltung der Datenschutz-
Grundverordnung (DSGVQ) sowie
des Bundesdatenschutzgesetzes
(BDSG) sicher. Dariiber hinaus
sind die Konzerngesellschaften
der VHV Gruppe am 01.06.2014 ei-
ner freiwilligen Selbstverpflichtung
zum Umgang mit personenbezo-
genen Daten in der Versicherungs-
wirtschaft (Code of Conduct)
beigetreten. Der Code of Conduct
konkretisiert die Regelungen der
DSGVO und des BDSG mit Blick
auf die Versicherungswirtschaft.
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Beschreibungen
der wesentlichen
Auswirkungen

Eine nicht ordnungsgemaRe
Geschéftsorganisation sowie
Interessenkonflikte und
Fehlanreize kdnnen negative
Auswirkungen auf die lang-
fristige Unternehmensentwick-
lung haben.

Eine unzureichende Umstellung
auf neue oder spezialisierte
Geschaftspartner und Dienst-
leistungen birgt das Risiko, dass
die Qualitat und Effizienz der
angebotenen Versicherungs-
produkte und Services negativ
beeinflusst werden, insbeson-
dere wenn nur teilweise oder
verspatet gewahrleistet werden
kann.

Die VHV Stiftung starkt durch
ihre Forderprojekte in den
Bereichen Kunst und Kultur,
der Erziehung, der Bildung
und Berufshildung, der Mild-
tatigkeit und der Wissenschaft
die wirtschaftliche Eigenstéan-
digkeit und kulturelle Teilhabe
von Gemeinschaften, was
langfristig Chancengleichheit
und sozialen Zusammenhalt
fordert. So schafft sie nach-
haltige Entwicklungsmaglich-
keiten und verbessert die
Lebensqualitdt benachteiligter
Gruppen.

Wie die wesentlichen
negativen und positiven
Auswirkungen des
Unternehmens sich
auf Menschen oder die
Umwelt auswirken (oder
im Falle potenzieller
Auswirkungen, wie sie
sich wahrscheinlich
auswirken)

[ESRS 2 SBM-3, 48c (i)]

Potenzielle Auswirkungen

auf die eigene Belegschaft im
Hinblick auf eine abweichende
Unternehmensentwicklung.

Potenzielle Auswirkungen auf
Kunden im Hinblick auf die
angebotene Dienstleistungs-
qualitat.

Die positiven Auswirkungen der
Stiftung wirken sich direkt auf
Menschen aus, indem sie die
wirtschaftliche Eigenstandig-
keit fordern und die kulturelle
Teilhabe starken. Die Aktivitdten
verbessern die Lebensqualitat
benachteiligter Gruppen und
fordern Chancengleichheit und
sozialen Zusammenhalt.

Ob und wie die Auswir-
kungen von der Strate-
gie und dem Geschifts-
modell des Unterneh-
mens ausgehen oder
damit in Verbindung
stehen

[ESRS 2 SBM-3, 48c (ii)]

Die Auswirkungen konnten aus
Anderungen der Strategie oder
des Geschaftsmodells
resultieren.

Die Auswirkung geht nicht

von der Strategie und dem
Geschaftsmodell der VHV
Gruppe aus oder steht damit in
Verbindung.

Die beschriebenen positiven
Auswirkungen der VHV Stiftung
sind ein integraler Bestandteil
der Nachhaltigkeitsstrategie.
Die Forderprojekte der VHV
Stiftung stehen in direktem
Einklang mit der strategischen
Ausrichtung der VHV Gruppe,
die u. a. darauf abzielt, soziale
Verantwortung zu tibernehmen
und gesellschaftlichen Mehr-
wert zu schaffen.

Welche Zeithorizonte
fiir die Auswirkungen
verniinftigerweise zu
erwarten sind

[ESRS 2 SBM-3, 48c (jii)]

Mittelfristig

Mittelfristig

Mittel- bis langfristig

Ob das Unternehmen
durch seine Tatigkeiten
oder aufgrund seiner
Geschaftsbeziehungen
einen Anteil an den we-
sentlichen Auswirkungen
hat, mit einer Beschrei-
bung der Art der betref-
fenden Tatigkeiten oder
Geschiftsheziehungen

[ESRS 2 SBM-3, 48c (iv)]

Gemabh gesetzlichen und auf-
sichtsrechtlichen Vorgaben muss
der Vorstand eine ordnungsge-
mafe und wirksame Geschaftsor-
ganisation sicherstellen.

In der VHV Gruppe ist ein
gruppenweit einheitliches
Outsourcing- und Dienst-
leister-Management etabliert.

Die VHV Gruppe tragt durch die
Aktivitaten seiner Stiftung direkt
zu den positiven Auswirkungen bei.
Die Forderprojekte der Stiftung sind
gezielt darauf ausgelegt, benach-
teiligte Gruppen zu unterstiitzen
und somit die beschriebenen
wesentlichen Auswirkungen zu
erzielen.
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[ESRS 2 SBM-3, 48 d-¢] Die wesentlichen Risiken werden sowohl
im Rahmen der durchgefiihrten Klimastresstests identifiziert,
analysiert, bewertet und behandelt. Aktuell sind keine finanziellen
Auswirkungen der wesentlichen Risiken auf die Finanzlange, die
finanzielle Leistungsfahigkeit und auf Cashflows identifiziert.
Hinsichtlich der durchgefiihrten Klimastresstests wird auf die
Ausfiihrungen im Kapitel Umweltinformationen verwiesen.

Durch eine zunehmende Integration von CO2-Informationen in das
Bestandsflihrungssystem der Kapitalanlage sollen die Moglich-
keiten zur aktiven Steuerung der CO2-Emissionen gesteigert und

potenzielle finanzielle Auswirkungen friihzeitig identifiziert werden.

Die Berichterstattung erfolgt im Investment Committee.
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[ESRS 2 SBM-3, 48 f] Die Widerstandsfahigkeit der Strategie und des
Geschaftsmodells wird im Rahmen der Kapitalprojektion tiber den Pla-
nungshorizont hinsichtlich der Auswirkungen auf die Bedeckungsquote
der VHV Gruppe analysiert. Hierzu verweisen wir auf die Ausfiihrungen
zur Widerstandsfahigkeit im Kapitel Umweltinformationen.

[ESRS 2 SBM-3, 48g] Im Vergleich zum vorangegangenen Berichts-
zeitraum hat es keine Anderungen der wesentlichen Auswirkungen,
Risiken und Chancen gegeben.

[ESRS 2 SBM-3, 48h] Ergdnzend zu den Angabepflichten der ESRS
hat die VHV Gruppe keine zusatzlichen unternehmensspezifischen
Angaben abgedeckt.
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Themenbezogene Angabepflichten: S1 Eigene Belegschaft

INTERESSEN UND STANDPUNKTE DER
INTERESSENTRAGER [ESRS S1 12 (ESRS 2 SBM-2)]

Die Interessen, Standpunkte und Rechte der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter einschlieBlich der Achtung der Menschenrechte werden
in der Konzern- und Nachhaltigkeitsstrategie und im Geschaftsmodell
der VHV Gruppe beriicksichtigt. In der aktualisierten Konzernstrategie
ist die ,Arbeitgeberattraktivitat” ein expliziter Erfolgsfaktor. Hierzu
verweisen wir auf die Anforderung ESRS 2 SBM-1, 38-42.

Die Standpunkte der eigenen Belegschaft flieBen bspw. iiber regel-
maBige Mitarbeiterbefragungen sowie {iber die Arbeitnehmerver-
tretungen in die Strategien mit ein.

Themenbezogene Angabepflichten:
S2 Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette

ARBEITSKRAFTE IN DER WERTSCHOPFUNGSKETTE
[ESRS S2, 9 (ESRS 2 SBM-2)]

Die VHV Gruppe achtet das Recht auf Koalitionsfreiheit und damit
das Recht der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter auf Griindung einer
Gewerkschaft, den Eintritt in eine Gewerkschaft sowie das Recht auf
Streiks und Kollektivverhandlungen.

Die VHV Gruppe ermittelt fiir ihren eigenen Geschaftsbereich sowie
bei ihren unmittelbaren Zulieferern in der Lieferkette gemal LkSG
die mit den o. g. Rechtspositionen in Verbindung stehenden Risiken
durch Risikoanalysen, um etwaige Verletzungen von Menschenrech-
ten oder umweltbezogenen Rechten zu erkennen und weitmaoglichst
zu minimieren. Zu diesem Zweck hat die VHV Gruppe ihr bestehendes,
gruppenweit implementiertes Risikomanagementsystem erweitert.

Erkennt die VHV Gruppe im Rahmen der Risikoanalyse ein Risiko,
etabliert sie Praventionsmalnahmen. Stellt sie fest, dass die Verletzung
einer menschenrechtsbezogenen oder einer umweltbezogenen Pflicht
in ihrem eigenen Geschaftsbereich oder bei einem unmittelbaren
Zulieferer bereits eingetreten ist oder unmittelbar bevorsteht, ergreift
sie unverziiglich AbhilfemaBnahmen.

Themenbezogene Angabepflichten:
S3 Betroffene Gemeinschaften

INTERESSEN UND STANDPUNKTE DER
INTERESSENTRAGER [ESRS S3, 7 (ESRS 2 SBM-2)]

Unter ,Betroffene Gemeinschaften” hat die VHV Gruppe die Zivil-
gesellschaft als Interessentrédger identifiziert.

Die Standpunkte, Interessen und Rechte einschlieBlich Achtung der
Menschenrechte werden im Rahmen der Uberarbeitung der Strategie
und des Geschaftsmodells beriicksichtigt. Ein direkter Austausch
oder Dialog erfolgt nicht.

Themenbezogene Angabepflichten:
S4 Verbraucher und Endnutzer

INTERESSEN UND STANDPUNKTE DER
INTERESSENTRAGER [(ESRS 2 SBM-2)]

Die Interessen, Standpunkte sowie Rechte der Verbraucher und End-
nutzer werden im Rahmen der Konzernstrategie iber den Erfolgs-
faktor ,Konsequente Kanal- und Kundenausrichtung” beriicksichtigt.
Zusatzlich werden die Interessen im Rahmen des beschriebenen
Produktentwicklungsprozesses beriicksichtigt.
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Allgemeine Grundlagen fiir die Erstellung
der Nachhaltigkeitserklirung [ESRS 2 BP-1, 3-5a-b]

[ESRS 2 BP-1, 5a] Die vorliegende Konzern-Nachhaltigkeitserklarung
wurde in Ubereinstimmung mit den Vorschriften der §§ 289¢ ff. und
§ 315¢ HGB, der CSRD und Artikel 8 der Verordnung (EU) 2020/852
des europdischen Parlaments und des Rates vom 18. Juni 2020
uber die Einrichtung eines Rahmens zur Erleichterung nachhaltiger
Investitionen und zur Anderung der Verordnung (EU) 2019/2099 und
den hierzu erlassenen delegierten Rechtsakten erstellt. Sie umfasst
die Konzern-Nachhaltigkeitserklarung des Mutterunternehmens
VHV Vereinigte Hannoversche Versicherung a. G. sowie die Konzern-
Nachhaltigkeitserklarung der VHV Gruppe.

[ESRS 2 BP-1, 5b] Sofern nicht anders ausgewiesen, beinhaltet die
vorliegende Konzern-Nachhaltigkeitserklarung den gleichen Konsoli-
dierungskreis wie flir den Konzernabschluss.

Folgende Tochterunternehmen sind gemaf Artikel 19a Absatz 9 der
Richtlinie 2022/2464/EU von der Nachhaltigkeitsberichterstattung
befreit, da diese in der vorliegenden nichtfinanziellen Konzerner-
klarung enthalten sind:

VHV Vereinigte Hannoversche Versicherung a. G.
VHV Holding SE

VHV Allgemeine Versicherung AG
Hannoversche Lebensversicherung AG
Pensionskasse der VHV-Versicherungen
VHV International SE

VHV Reastlirans A. S.

VHV Allgemeine Sigorta A. S.

VHYV Italia Assicurazioni S. p. A.

VAV Versicherung-Aktiengesellschaft
VHV digital development GmbH

VHV solutions GmbH

WAVE Management AG

Eucon Digital GmbH

Eucon GmbH

InterEurope AG European Law Service
InterEurope Beteiligung GmbH

WAVE Private Equity SICAV-SIF
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Die VHV a. G. ist das oberste Mutterunternehmen und ist selbst kein
Tochterunternehmen. Daher wird von der Maglichkeit der Befreiung
nach Artikel 29 Absatz 8 2013/34/EU kein Gebrauch gemacht.

[ESRS 2 BP-1, 5¢] Die VHV Gruppe ist ein international aufgestellter
Konzern und betrachtet menschenrechtliche und umweltbezogene
Risiken in einem globalen Kontext. Um die im LkSG festgelegten
menschenrechtlichen und umweltbezogenen Sorgfaltspflichten zu
beachten, identifiziert und bewertet die VHV Gruppe damit einherge-
hende Risiken iiber Landergrenzen hinweg. Die VHV Gruppe ermittelt
flir ihren eigenen Geschaftsbereich sowie bei ihren unmittelbaren
Zulieferern die mit den geschiitzten Rechtspositionen in Verbin-
dung stehenden Risiken durch Risikoanalysen, um etwaige Verlet-
zungen von Menschenrechten oder umweltbezogenen Rechten zu
erkennen und weitmaglichst zu minimieren. Zu diesem Zweck hat
die VHV Gruppe ihr bestehendes gruppenweit implementiertes
Risikomanagementsystem erweitert. Die weiteren Ausflihrungen zur
Umsetzung der Anforderungen aus dem LkSG und den geschiitzten
Rechtspositionen werden im Kapitel Sozialinformationen dargestellt.

[ESRS 2 BP-1, 5d] Die VHV Gruppe hat von der Mdglichkeit, be-
stimmte Informationen, die sich auf geistiges Eigentum, Know-how
oder die Ergebnisse von Innovationen beziehen, auszulassen, keinen
Gebrauch gemacht.

[ESRS 2 BP-1, 5¢] Die VHV a. G. hat von der Moglichkeit der Ausnahme-
regelung des Artikel 19a Absatz 3 2013/34/EU und Artikel 29a
Absatz 3 2013/34/EU zur Ausnahme von der Angabe bevorstehender
Entwicklungen oder sich in Verhandlungsphasen befindlicher Ange-
legenheiten keinen Gebrauch gemacht.
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Angaben im Zusammenhang mit spezifischen Umstanden
[ESRS 2 BP-2, 6-16]

[ESRS 2 BP-2, 9a-b] Die VHV Gruppe verwendet keine abweichende
Definition der in den ESRS definierten Zeithorizonte. Folgende
Zeithorizonte sind in der VHV Gruppe definiert:

Kurzfristig: bis zu einem Jahr
Mittelfristig: ein bis fiinf Jahre
Langfristig: tber finf Jahre

[ESRS 2 BP-2, 10] In der vor- und nachgelagerten Wertschopfungs-
kette werden aktuell keine Schatzungen oder Naherungswerte wie
Sektordurchschnittsdaten verwendet.

[ESRS 2 BP-2, 11-12] Schatzungen und Ergebnisunsicherheiten
bestehen bei den ermittelten Treibhausgasemissionen im Rahmen
des implementierten Umweltmanagementsystems der eigenen
Geschaftstatigkeit, die nicht anhand von Verbrauchsabrechnungen
ermittelt worden sind. Dies betrifft insbesondere Emissionen von
angemieteten Biiroflachen, da die VHV Gruppe hier auf die Neben-
kostenabrechnungen der Vermieter angewiesen ist, die groBtenteils
erst mit einer zeitlichen Verzdgerung zur Verfiigung gestellt werden.
Sofern keine aktuellen Werte vorliegen, werden derzeitig die Vor-
jahreswerte angesetzt. Sofern sich seit der letzten verfiigharen
Nebenkostenabrechnung die Biiroflache verandert hat, werden
die Vorjahresverbrauche entsprechend auf Basis der angepassten
Biroflache ermittelt. Fiir einzelne Geschaftsstellen erfolgt eine
Ermittlung auf Basis der Gradtagzahlen.

Weitere Schatzungen und Ergebnisunsicherheiten bestehen bei den
Scope-3-Emissionen hinsichtlich der Ermittlung der CO2-Emissionen
aus dem Pendeln der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, da hier
Annahmen zu dem Mobilitdtsverhalten der Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter getroffen werden. Die grofte Unsicherheit resultiert hierbei
aus der Wahl des tatsachlich genutzten Verkehrsmittels. Ausgangs-
basis der Schatzung sind vorliegende Studien des Mobilitatsver-
haltens in Deutschland des statistischen Bundesamtes. Sofern das
tatsdchliche Nutzungsverhalten von den getroffenen Annahmen
abweicht, resultiert eine entsprechende Unsicherheit hinsichtlich
des ausgewiesenen Werts. Die Hohe dieser Unsicherheit ldsst sich
aktuell nicht quantifizieren.

Die ausgewiesenen Scope-3-Emissionen aus Geschaftsreisen
werden durch einen zentralen Prozess ermittelt und berichtet.
Diese Angaben umfassen nur die (iber einen externen Dienstleister
fiir Geschaftsreisemanagement gebuchten Reisen. Sofern die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ihre Reisen nicht ber diesen
Anbieter gebucht haben, werden diese Emissionen aktuell noch
nicht ausgewiesen.

Im Rahmen des Steuerungskonzepts zum Netto-Null-Ziel fiir die CO2-
Emissionen in der Kapitalanlage werden Daten zu Treibhausgas-
emissionen der verwalteten Kapitalanlagen von einem Datenan-
bieter genutzt. In diesem Rahmen werden nur berichtete und keine
geschéatzten Treibhausgasemissionen bei der Betrachtung der
Wertschopfungskette der investierten Unternehmen verwendet. Im
Rahmen der Berechnung der Kennzahlen zur Taxonomiekonformitat
der Kapitalanlagen kann ebenso keine signifikante Quelle flir Ergebnis-
unsicherheiten identifiziert werden, da sich die Berechnungen nur
auf veroffentlichte Werte der Portfoliounternehmen stiitzen.

[ESRS 2 BP-2, 13] Im Vergleich zum vorangegangenen Berichtszeit-
raum hat es keine Anderungen bei der Erstellung und Darstellung
von Nachhaltigkeitsinformationen gegeben.

[ESRS 2 BP-2, 14] Die VHV Gruppe hat keine Erkenntnisse {iber Fehler
bei der Berichterstattung im Vergleichszeitraum erlangt.

[ESRS 2 BP-2, 15] Die VHV Gruppe nimmt keine Informationen auf der
Grundlage anderer Rechtsvorschriften in die vorliegende Konzern-
Nachhaltigkeitserklarung auf.

[ESRS 2 BP-2, 16] Mit Ausnahme der Anforderung zu dem Geschafts-

modell der VHV Gruppe macht die VHV Gruppe von der Moglichkeit
des Verweises von Informationen keinen Gebrauch.
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GRUNDSATZE DER NACHHALTIGKEITSSTRATEGIE
[ESRS 2 STRATEGIEN MDR-P, 63-65]

[ESRS 2 Strategien MDR-P, 65a/b] Die VHV Gruppe betreibt ihr wirt-
schaftliches Handeln unter dem Aspekt der Nachhaltigkeit und hat
hierzu eine eigenstandige Nachhaltigkeitsstrategie verabschiedet. Sie
versteht unter Nachhaltigkeit die langfristige finanzielle Orientierung
sowie eine langfristige Absicherung von Risiken unter Beachtung
okologischer und sozialer Belange sowie ordnungsgemafer und
ethischer Unternehmensfiihrung. Die Nachhaltigkeitsstrategie wurde
aus der Konzernstrategie abgeleitet und mit dem Verhaltenskodex der
VHV Gruppe und seinen Werten verkniipft.

Die Nachhaltigkeitsstrategie der VHV Gruppe gibt den strategischen
Rahmen auf Gruppenebene vor. Die Konzernrichtlinie ,Sustainability
Management” definiert die Vorgaben an das Nachhaltigkeitsmanage-
ment fir alle geografischen Gebiete, welche durch die Einzelgesell-
schaften zu operationalisieren sind. Interessengruppen sind insbe-
sondere die Kundinnen und Kunden, Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
und die Zivilgesellschaft.

[ESRS 2 Strategien MDR-P, 65€] Die Interessen der wichtigsten Inte-
ressentrager werden bei der Festlegung der Strategie beriicksichtigt.

[ESRS 2 Strategien MDR-P, 65f] Neben den Ausfiihrungen in diesem
Bericht sind die Eckpfeiler der Nachhaltigkeitsstrategie auch auf der
Internetseite der VHV Gruppe sowie deren Tochtergesellschaften
VHV Allgemeine, HL und VAV fir potenziell betroffene Interessen-
trager und Interessentragerinnen verfiigbar.
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MABNAHMEN UND MITTEL IN BEZUG AUF
WESENTLICHE NACHHALTIGKEITSASPEKTE
[ESRS 2 MABNAHMEN MDR-A, 66-69]

[ESRS 2 Malinahmen MDR-A, 68a] Die Nachhaltigkeitsstrategie der
VHV Gruppe benennt den Klimawandel als eine der gréfiten aktuellen
Herausforderungen. Daher wird der Messung und Steuerung der
nachteiligen Nachhaltigkeitsauswirkungen mit Bezug zu CO2-Emissi-
onen eine hohe Bedeutung beigemessen. Ein strategisches Ziel besteht
darin, in der Kapitalanlage das Netto-Null-Ziel bis zum Jahr 2050 zu
erreichen und damit einen Beitrag zur Dekarbonisierung zu leisten.

Fir das Berichtsjahr 2025 ist zudem die Weiterentwicklung des ESG-
Investmentansatzes um die Assetklasse Staatsanleihen geplant.
Diese Mafinahme zielt darauf ab, die Nachhaltigkeitshemiihungen
in der Kapitalanlage kontinuierlich weiterzuentwickeln. Konkret wird
beabsichtigt, Neuinvestitionen in Staatsanleihen nur in den Landern
vorzunehmen, die von Freedom House als ,frei” eingestuft werden.
Diese MalBnahme soll sicherstellen, dass Staaten mit schwerwiegenden
Verstdfen gegen demokratische Rechte und Menschenrechte von
Investments ausgeschlossen werden. Dariiber hinaus ist geplant,
den Corruption Perception Index als zusatzliches Kriterium zu be-
riicksichtigen. Der Verhinderung und Bekdmpfung von Korruption wird
in der Nachhaltigkeitsstrategie hohe Bedeutung beigemessen. Die
Berlicksichtigung von Nachhaltigkeitskriterien in Investitionsentschei-
dungsprozessen und im Risikomanagement wird regelmaRig iberpriift
und, wenn notig, angepasst. Fiir die Assetklasse Immobilien wurde ein
zusatzlicher spezialisierter Datenanbieter angebunden. Dadurch wird
ein hoherer Abdeckungsgrad und eine hohe Automatisierung erreicht.

[ESRS 2 Mallnahmen MDR-A, 68b-c] Neben dem bereits formulierten
Netto-Null-Ziel fiir die CO2-Emissionen in der Kapitalanlage bis 2050
und der Weiterentwicklung des ESG-Investmentansatzes sowie der
Beriicksichtigung des Corruption Perception Index hat die VHV Gruppe
bisher keine weiteren Zeithorizonte zur Umsetzung der wichtigsten
MaBnahmen definiert.

[ESRS 2 Malknahmen MDR-A, 68 d] Im Berichtsjahr waren keine
Maflnahmen zur Abhilfe infolge von Schadigungen durch tatsachlich
wesentliche Auswirkungen zu ergreifen.

[ESRS 2 Malinahmen MDR-A, 69] Da die VHV Gruppe aktuell keinen
konkreten Aktionsplan festgelegt hat, sind auf Basis der derzeitigen
Erkenntnisse keine erheblichen operativen Ausgaben oder Investitions-
ausgaben ersichtlich. Daher kdnnen gegenwartig noch keine Aussagen
zu dem Betrag der derzeitigen oder kiinftigen finanziellen Mittel
getroffen werden.
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PARAMETER IN BEZUG AUF WESENTLICHE
NACHHALTIGKEITSASPEKTE
[ESRS 2 MABNAHMEN MDR-M, 73-77]

[ESRS 2 MaBBnahmen MDR-M, 75-77a] Die wesentlichen Auswirkungen
und Risiken werden insbesondere im Rahmen der durchgefiihrten
Nachhaltigkeitsstresstests beurteilt. Hierzu werden fiir die einzelnen
Risikokategorien Marktrisiko sowie versicherungstechnische Risiken
in der Lebensversicherung und der Schaden-/Unfallversicherung

Anpassungen an der Risikomodellierung vorgenommen. Der resul-

tierende Stressfaktor kann sowohl positive als auch negative Werte
annehmen und bildet einen Parameter in Bezug auf wesentliche
Nachhaltigkeitsaspekte.

Wesentliche Parameter sind die Auswirkungen der Nachhaltigkeits-
stresstests auf die Bedeckungsquote der VHV Gruppe und ihrer
Versicherungsunternehmen gemaR der Standardformel und des
ORSA-Modells. Hierbei werden die Auswirkungen auf die Eigenmittel
sowie auf die Solvenzkapitalanforderungen bzw. den Risikokapital-
bedarf analysiert.

Zur Methodik der durchgefiihrten Nachhaltigkeitsstresstests verweisen
wir auf die Ausfiihrungen in dem Kapitel Umweltinformationen. Zu-
satzliche Parameter zur Beurteilung der Leistung und Wirksamkeit
sind die im Rahmen des implementierten Umweltmanagement-
systems ermittelten CO2-Emissionen sowie Verbrauchsangaben.

[ESRS 2 Malnahmen MDR-M, 77b] Eine Validierung der Parameter
erfolgt im Rahmen des Vier-Augen-Prinzips.

[ESRS 2 Malnahmen MDR-M, 77d] Sofern nicht anders angegeben,
sind alle Betrage in Euro als Wahrung ausgewiesen.
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NACHVERFOLGUNG DER WIRKSAMKEIT VON STRATEGIEN
UND MARBNAHMEN DURCH ZIELVORGABEN
[ESRS 2 ZIELE MDR-T, 78-81]

[ESRS 2 Ziele MDR-T, 78-80] Der Vorstand der WAVE Management
AG hat das Ziel zur Weiterentwicklung der CO2-Steuerung fir die
Kapitalanlagen. Fiir die Weiterentwicklung soll eine Erweiterung auf

zusatzliche Assetklassen, eine Einbeziehung zusatzlicher Steuerungs-

parameter sowie Formulierung konkreter Zwischenschritte zur
Reduktion untersucht werden.

[ESRS 2 Ziele MDR-T, 80 a] Das Ziel steht im Einklang mit der in
der Nachhaltigkeitsstrategie formulierten Zielvorgabe des ,Verant-
wortungsvollen Investments”. Die VHV Gruppe bekennt sich danach
zu einer nachhaltigen Kapitalanlage. Als langfristiger Investor hat
die VHV Gruppe ein groRes Interesse daran, die Chancen des Uber-
gangs zu einer nachhaltigen Wirtschaft und Gesellschaft zu nutzen
und potenzielle Risiken maglichst friihzeitig zu managen.

[ESRS 2 Ziele MDR-T, 80 b] Es handelt sich um ein qualitatives Ziel.

[ESRS 2 Ziele MDR-T, 80 €] Der Zeitraum, fiir den das Ziel gilt, ist
vom 01.01.2024 bis zum 30.09.2024.

[ESRS 2 Ziele MDR-T, 81] Die in der Nachhaltigkeitsstrategie der
VHV Gruppe formulierten Ziele werden in den Zielvereinbarungspro-
zess der VHV Gruppe Uberfiihrt und sind durch die Einzelgesellschaf-
ten weiter zu operationalisieren. Der Zeitrahmen fiir die individuellen
Zielvereinbarungen betragt ein Jahr. Die Wirksamkeit der Ziele und
MaBnahmen in Bezug auf die wesentlichen nachhaltigkeitsbezo-
genen Auswirkungen, Risiken und Chancen werden iber die bereits
dargestellten Instrumente regelmaBig nachverfolgt und iiberwacht.
Die Nachverfolgung geschieht aktuell im Wesentlichen auf Basis von
qualitativen Indikatoren.

DER ORIENTIERUNGSRAHMEN

Die Nachhaltigkeitsstrategie der VHV Gruppe berlcksichtigt inter-
national etablierte Prinzipien und Standards wie

ESG-Kriterien fiir nachhaltiges Wirtschaften

Ziele der UN-Agenda 2030
Prinzipien bedeutender Nachhaltigkeitsinitiativen
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DIE DREI SAULEN VON ESG

Im Mittelpunkt der Nachhaltigkeitsstrategie stehen die im Folgenden
dargestellten ESG-KTriterien fiir nachhaltiges Wirtschaften. Diese
drei Kriterien verdeutlichen, wie breit das Thema Nachhaltigkeit heute
gedacht werden sollte. Sie reichen von der Chancengleichheit der
Beschaftigten iiber die Produktentwicklung bis hin zu nachhaltigen
Finanzierungsstrategien.

Umwelt (Environmental)
Bekdmpfung des Klimawandels
Reduktion von CO2-Emissionen
Nutzung erneuerbarer Energien
Senkung des Energieverbrauchs
Erhaltung der Biodiversitat
Schonung natlrlicher Ressourcen wie Wasser
oder Waldbestand
Vermeidung von Umweltbelastungen wie Gift,
Abfall, Materialverschwendung

Soziale Verantwortung (Social)
Diversitat und Chancengleichheit
Lohngerechtigkeit
Gesunde und sichere Produkte
Gesunde und sichere Arbeitsbedingungen
Gesellschaftliches Engagement

Unternehmensfiihrung (Governance)
Einhaltung aller juristischen und internen Regeln
Verhindern von Korruption und Bestechung
Verhindern von Geldwésche
Beachtung der Menschenrechte
An Nachhaltigkeitszielen orientierte Vergiitung der Vorstande
Steuerehrlichkeit
Datenschutz und -sicherheit
Verzicht auf wettbewerbswidrige Praktiken
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UNTERSTUTZUNG DER UN-AGENDA 2030 UND DES
GREEN DEAL [ESRS 2 STRATEGIEN MDR-P, 65d]

Die UN-Agenda 2030 mit ihren 17 Zielen fur nachhaltige Entwicklung
ist ein globaler Plan zur Forderung nachhaltigen Friedens und Wohl-
stands und zum Schutz des Planeten. Die VHV Gruppe steht hinter

allen 17 Zielen - fiinf davon unterstiitzt sie aktiv:

ZIEL 4

ZIEL S

ZIEL 8

Hochwertige Bildung

Inklusive, gleichberechtigte und
hochwertige Bildung gewahrleisten
und Maglichkeiten des lebenslangen
Lernens fiir alle fordern

Geschlechtergleichheit
Geschlechtergleichstellung erreichen
und alle Frauen und Madchen zur
Selbstbestimmung befahigen

Menschenwiirdige Arbeit und
Wirtschaftswachstum
Dauerhaftes, breitenwirksames und
nachhaltiges Wirtschaftswachstum,

produktive Vollbeschaftigung und men-

schenwiirdige Arbeit fiir alle fordern

ZIEL 12
Nachhaltiger Konsum und
nachhaltige Produktion
Nachhaltige Konsum- und
Produktionsmuster sicherstellen
ZIEL 13

MaBnahmen zum Klimaschutz
Umgehend MalRnahmen zur Be-
kdmpfung des Klimawandels und
seiner Auswirkungen ergreifen

Zusétzlich unterstiitzt die VHV Gruppe das Ziel eines klimaneutralen
Europas bis 2050, den Green Deal, um insbesondere fir die aufge-
flihrten Ziele einen Beitrag zu leisten.
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ENGAGEMENT IN NACHHALTIGKEITSINITIATIVEN

Die VHV Gruppe ist vielen Nachhaltigkeitsinitiativen und relevanten
Netzwerken beigetreten: Damit bekennt sie sich sichtbar zu ihren
Zielen und schafft zusatzlich Verbindlichkeit und Transparenz.

Signatory of:
u
PR
[ 1] ]

Principles for Responsible Investment

Principles for
Responsible
Investment

Bei den PRI handelt es sich um eine globale Investoreninitiative, die
sechs Prinzipien fiir verantwortungsvolle Investments erstellt hat,
zu deren Umsetzung sich die VHV Gruppe verpflichtet.

nt ce
tive

prog
e for
[O Jiwintm—

Principles for Sustainable Insurance

Die PSI unterstiitzen eine nachhaltige Transformation in der Ver-
sicherungstechnik mithilfe von vier Prinzipien, zu denen sich die
VHV Gruppe als Mitglied bekennt.

FS\EGEL
S 2
’@

¥

FNG-Siegel

Der Qualitatsstandard fiir nachhaltige Investmentfonds im
deutschsprachigen Raum. Der von der WAVE gemanagte Fonds
WAVE Total Return ESG wurde mit dem FNG-Siegel ausgezeichnet.

oW,
OKOPROFIT
Hannover 2023
Okoprofit

Ein Kooperationsprojekt zwischen Kommunen und der
ortlichen Wirtschaft mit dem Ziel der Betriebskostensenkung
unter gleichzeitiger Schonung der natiirlichen Ressourcen.
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German Sustainability Network

GSN ist eine inhaltsorientierte Kooperationsplattform der
deutschsprachigen Assekuranz und branchennaher Akteuren.
Entlang von elf Fokusbereichen stellt sie Wissen bereit, liefert
Impulse und ermdglicht den branchenweiten Austausch.

o000 .
o oo charta der vielfalt
O O O Fiir Diversity in der Arbeitswelt

Charta der Vielfalt

Eine Arbeitgeberinitiative zur Forderung von Vielfalt in Unter-
nehmen und Institutionen mit dem Ziel, die Anerkennung,
Wertschdtzung und Einbeziehung von Vielfalt in der Arbeitswelt
voranzubringen.

WE SUPPORT

UN Global Compact

Der UN Global Compact ist die weltweit grofite und wichtigste
Initiative fiir nachhaltige und verantwortungsvolle Unterneh-
mensfiihrung.
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DIE ZEHN PRINZIPIEN
DES UN GLOBAL COMPACT LAUTEN:

1. Unternehmen sollen den Schutz der internationalen
Menschenrechte unterstiitzen und achten.

2. Unternehmen sollen sicherstellen, dass sie sich nicht an
Menschenrechtsverletzungen mitschuldig machen.

3. Unternehmen sollen die Vereinigungsfreiheit und die
wirksame Anerkennung des Rechts auf Kollektiv-
verhandlungen wahren.

4. Unternehmen sollen fiir die Beseitigung aller Formen
von Zwangsarbeit eintreten.

5. Unternehmen sollen fiir die Abschaffung von Kinder-
arbeit eintreten.

6. Unternehmen sollen fiir die Beseitigung von Diskrimi-
nierung bei Anstellung und Erwerbstatigkeit eintreten.

7. Unternehmen sollen im Umgang mit Umweltproblemen
dem Vorsorgeprinzip folgen.

8. Unternehmen sollen Initiativen ergreifen, um grofieres
Umweltbewusstsein zu fordern.

9. Unternehmen sollen die Entwicklung und Verbreitung
umweltfreundlicher Technologien beschleunigen.

10. Unternehmen sollen gegen alle Arten der Korruption
eintreten, einschliefllich Erpressung und Bestechung.
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Mit Produkten
iiberzeugen
Fordern und Verantwortungsvoll
helfen investieren
Strategie
P Beste
Denfl(;f;tel:lmen Job-Chancen
bieten
Klimafreundliches
Arbeiten
ermoglichen

SECHS ZENTRALE NACHHALTIGKEITSTHEMEN

Die VHV Gruppe hat in ihrer Nachhaltigkeitsstrategie sechs Hand-
lungsfelder definiert, die Kundinnen und Kunden, Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter, Vertriebspartnerinnen und -partner, Investments
und soziale Initiativen umfassen.

01 Mit Produkten iiberzeugen

Produkte und Services gestaltet die VHV Gruppe nach den Inte-
ressen der Kundinnen und Kunden sowie Vertriebspartnerinnen
und -partner, selbst mehr fiir eine lebenswerte Zukunft zu tun.

02 Verantwortungsvoll investieren

Nachhaltigkeit ist der groBe gesellschaftliche Trend unserer
Zeit. Als langfristiger Investor mochte die VHV Gruppe friih von
dieser Entwicklung profitieren und strebt ein Netto-Null-Ziel in
der Kapitalanlage bis 2050 an.

03 Beste Job-Chancen bieten

Sich voll entfalten und laufend weiterentwickeln: Das ermdglicht
die VHV Gruppe all ihren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern. Mit
einer Firmenkultur, in der alle die gleichen Chancen haben und
niemand diskriminiert wird.
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04 Klimafreundliches Arbeiten ermdglichen

Die VHV Gruppe hat hierzu die per 31. Dezember 2023 ermittelten
direkten Emissionen und das Flottenmanagement in 2024 sowie
ihre eingekaufte Energie in 2024 kompensiert.

05 Den Leitlinien folgen

Ob rechtliche Vorschrift, VHV Verhaltenskodex oder die Arbeits-
richtlinien der VHV Gruppe: Die VHV Gruppe formuliert klar, was
jeder Einzelne tun sollte.

06 Fordern und helfen

Auch auBerhalb engagiert sich die VHV Gruppe fiir mehr Nach-
haltigkeit. Die VHV Stiftung unterstiitzt entsprechende Bildungs-,
Integrations-, Kultur- und Wissenschaftsprojekte und verfolgt
ausschlieBlich und unmittelbar gemeinniitzige und mildtatige
Zwecke insbesondere in der Region Hannover.
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NACHHALTIGKEITSORGANISATION

[ESRS 2 Strategien MDR-P, 65¢; ESRS 2 GOV-1, 22c]

Der Vorstand der VHV a. G./VHV Holding trifft als oberste In-
stanz der VHV Gruppe konzernweite strategische Entscheidungen
und kontrolliert den Umsetzungsfortschritt des Nachhaltigkeits-
managements. Hierbei beschlieBt er die konzernweiten Vorgaben
fir das Nachhaltigkeitsmanagement der VHV Gruppe. Die jdhrlich
vom Vorstand veranlasste interne Uberpriifung der Geschéftsorga-
nisation beinhaltet auch eine Beurteilung der Angemessenheit und
Wirksamkeit des eingerichteten Nachhaltigkeitsmanagementsystems
der VHV Gruppe.

Das ESG-Committee (ESGC) trifft unternehmensweite und -tiber-
greifende strategische Entscheidungen und steuert die Etablierung
eines gruppenweit einheitlichen Nachhaltigkeitsmanagements. Das
ESGC der VHV Gruppe setzt sich aus dem Vorstand der VHV a. G./
VHV Holding zusammen. Zusétzlich findet ein ibergreifender Aus-
tausch iiber den Umsetzungsfortschritt des Nachhaltigkeitsmanage-
ments statt, um eine konsistente und vollstandige Umsetzung zu
iberwachen. Die libergreifenden strategischen Entscheidungen im
ESGC werden durch die entsprechenden Einzelgesellschaften opera-
tionalisiert. Die Vorstandssprecher der VHV Allgemeine, HL, VHV
digital services und WAVE sowie der Geschaftsfiihrer der VHV digi-
tal development, die Mitglieder des ESGC sind, kommunizieren die
im ESGC beschlossenen Entscheidungen zur weiteren Umsetzung
in die jeweilige Einzelgesellschaft.

Der Nachhaltigkeitsmanager ist zentraler Ansprechpartner und
ibergreifender Experte zu allen Fragestellungen beziiglich des
Nachhaltigkeitsmanagements. Er nimmt eine steuernde Funktion im
operativen Nachhaltigkeitsmanagementsystem wahr sowie weitere
operative Koordinations- und Umsetzungsaufgaben mit Konzernbezug.
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[ESRS 2 GOV-2, 24-26] Innerhalb der WAVE ist ein nachvollziehbarer
Investmentprozess installiert, der in den verschiedenen Unternehmens-
bereichen und Gremien eingebunden ist. Dieser institutionalisierte
Investmentprozess dient dazu, fiir die ibernommenen Mandate eine
Einschatzung zu den relevanten Kapitalmarkten und Kapitalanlage-
themen zu erarbeiten sowie Entscheidungen im Rahmen der erteilten
Mandate vorzubereiten und zu treffen. Das Ziel des eingerichteten
Investment Committees (IC) ist es, die verabschiedete strategische
Kapitalanlageausrichtung fiir die Mandanten der VHV Gruppe und die
institutionellen Drittkunden zu steuern und zu kontrollieren. Auf Basis
einer vorbereiteten Einschatzung zu den Kapitalmarkten und den
zusammengestellten mandatsbezogenen Informationen werden
relevante Marktentwicklungen sowie deren Auswirkungen besprochen
und bei Bedarf konkrete Steuerungsmafinahmen vereinbart. Im IC
werden ESG-Kennzahlen und Engagementaktivitaten berichtet,
Ergebnisse des Screenings von Ausschlusskriterien und Kontroversen
vorgestellt sowie Uber die Auslastung von Limiten informiert. Be-
schlussfahig ist das IC durch den Vorstand der WAVE, der gemaR
Geschéaftsordnung des IC ebenfalls Mitglied des IC ist.

Zusatzlich ist ein WAVE-internes Committee eingerichtet, das Vor-
schldge an das IC zur Weiterentwicklung des ESG-Investmentprozesses
unter Beriicksichtigung regulatorischer Veranderungen und anderer
Entwicklungen in der Branche macht. In diesem Gremium wird aufier-
dem die ESG-Berichterstattung an das IC vorbereitet. Das Committee
tiberpriift ebenso die Plausibilisierung der Methodik verwendeter
ESG-Scores sowie der qualitativen ESG-Bewertungen und spricht eine
Empfehlung fiir das IC aus.
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[ESRS 2 GOV-1, 22¢] Zur Erfassung und Dokumentation aller wesent-
lichen Risiken werden regelmaBig Risikoinventuren durchgefihrt.
Stichtagsbezogen erfolgt eine unternehmensweite Risikoerhebung,
bei der halbjahrlich sémtliche Risiken bei den Risikoverantwortlichen in
allen Unternehmensbereichen und Projekten der VHV Gruppe system-
gestiitzt abgefragt und aktualisiert werden. Identifizierte Einzelrisiken
werden durch die URCF plausibilisiert und im Anschluss zur Ermittlung
des Gesamtsolvabilitdtshedarfs aggregiert.

Dariiber hinaus erfolgt eine Erhebung von prozessorientierten Risiken
auf Basis einer systemgestiitzten Geschaftsprozessdokumentation.
Zur unterjahrigen Identifikation von Risiken oder wesentlichen Ver-
anderungen bestehen zudem weitreichende Ad-hoc-Meldepflichten.
Zusétzlich werden anlassbezogene Risikoanalysen bei risikorele-
vanten Vorhaben erstellt, deren Ergebnisse bei der Entscheidung
durch den Vorstand beriicksichtigt werden.
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VORGEHEN UND PROZESS ZUR
WESENTLICHKEITSANALYSE

[ESRS 2 IRO-1, 51-53] Mit der Wesentlichkeitsanalyse bereitet sich die

VHV Gruppe auf die neuen Anforderungen der CSRD an die nichtfinan-

zielle Berichterstattung vor. Die Anwendung der CSRD wird durch die
europaischen Berichtsstandards zur Nachhaltigkeit (ESRS) getragen.
Diese Standards schliisseln die Umwelt-, Sozial- und Governance-
Themen in Unterthemen auf, (iber die in der nichtfinanziellen Bericht-
erstattung zukiinftig zu berichten ist.

Die Bewertung der einzelnen Nachhaltigkeitsthemen erfolgte unter
Anwendung des gemal der CSRD geforderten Prinzips der doppelten
Wesentlichkeit:

Die doppelte Wesentlichkeit betrachtet
die beiden Dimensionen ,Wesentlichkeit
der Auswirkungen® und ,finanzielle
Wesentlichkeit". Sie gibt vor, Uber welche
Nachhaltigkeitsaspekte berichtet wird.

Die relevanten Fachabteilungen haben unter Koordination des
Nachhaltigkeitsmanagers die Gewichtung der betrachteten Nach-
haltigkeitsthemen bei der Wesentlichkeitsanalyse festgelegt und
die Entscheidung mit dem Vorstand validiert.

Bezliglich des Nachhaltigkeitsthemas Klimaschutz (Emissionen)
wird der Einfluss durch die Finanzierung von Unternehmen in der
Kapitalanlage oder die Bereitstellung von Versicherungsschutz fiir
Unternehmen bei der Einschatzung der Wesentlichkeit beriicksichtigt.
Im Berichtsjahr wurden alle Themen auf Wesentlichkeit gepriift,
das Thema Biologische Vielfalt und Okosysteme (ESRS E4) nur wie
Klimaschutz (ESRS E1) detaillierter bzw. quantitativ anders als die
anderen Themen, die nur qualitativ gepriift wurden.

Grundlage der durchgefiihrten Wesentlichkeitsanalyse waren im
Wesentlichen Branchen- und Sektorauswertungen im Bereich der
Kapitalanlage hinsichtlich der Betroffenheit in einzelne Sektoren.
Diese wurden mit den Ergebnissen des Climate Value at Risk der
durchgefiihrten Stresstests gegeniibergestellt. In der Versicherungs-

technik wurde auf das interne Berichtswesen hinsichtlich der Verteilung
der Pramien nach Sparten sowie die finanziellen Auswirkungen von
GroBRschadenereignisse zuriickgegriffen.

[ESRS 2 IR0O-1. 53b] Die potenziellen und tatsachlichen Auswirkungen
des Unternehmens auf Menschen und Umwelt sind Bestandteil der
durchgefiihrten Wesentlichkeitsanalyse und umfassen neben dem
eigenen Geschaftshetrieb inshesondere die versicherungstechnischen
Prozesse sowie die Kapitalanlagen.

Ein Nachhaltigkeitsaspekt ist hinsichtlich der Auswirkungen wesent-
lich, wenn er sich auf die wesentlichen tatsachlichen oder potenziellen,
positiven oder negativen Auswirkungen des Unternehmens auf
Menschen oder die Umwelt innerhalb kurz-, mittel- oder langfristiger
Zeithorizonte bezieht.

Bei tatsdchlichen negativen Auswirkungen richtet sich die Wesent-
lichkeit nach dem Schweregrad der Auswirkungen; bei potenziellen
negativen Auswirkungen nach dem Schweregrad und der Wahrschein-
lichkeit der Auswirkungen. Der Schweregrad wird dabei auf Basis der
folgenden Faktoren bestimmt:

dem Ausmal,
dem Umfang und
der Unabanderlichkeit der Auswirkungen.

Die Bewertung des AusmalRes erfolgt anhand der Skala 1-5. Der
Umfang wird bemessen mit Skala 1-5 und der Unabanderlichkeit der
Auswirkungen anhand der Skala 1-5. Gemeinsam wird so der Schwere-
grad der spezifischen Auswirkung einzeln beurteilt. Eine Auswirkung
wird dann als wesentlich fir die VHV eingestuft, wenn ein Wert von 3
Uiberschritten ist. Der Schwellenwert wurde als quantitatives Maf auf
Basis der gewahlten Skalen von der VHV festgelegt, sodass die wesent-
lichen Nachhaltigkeitsthemen identifiziert werden konnen. Diese Bewer-
tung wurde fiir den eigenen Geschaftsbetrieb, die versicherungstech-
nischen Prozesse sowie die Kapitalanlagen auf Ebene der Main-Topics
getrennt durchgefuhrt.

Eine direkte Konsultation von betroffenen Interessentragern findet
nicht statt. Die Betroffenheit wird aus vorliegenden internen und
externen Informationen abgeleitet und bewertet.

[ESRS 2 IR0 1, 53d] Die Ergebnisse der durchgefiihrten Wesentlich-
keitsanalyse werden von den eingebundenen Fachabteilungen intern
diskutiert und mit dem Vorstand validiert. Dies umfasst sowohl die
identifizierten Themen als auch die jeweilige Bewertung. Der Prozess
ist in das bestehende Governance-System eingebettet.
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[ESRS 2 IR0 1, 53g] Die VHV Gruppe setzt eine Vielzahl von Input-
Parametern ein, um die Ermittlung, Bewertung und Steuerung von
Nachhaltigkeitsrisiken in den Entscheidungsprozessen zu integrieren.
Die umfassenu. a.:

Datenquellen
Die VHV Gruppe nutzt sowohl interne als auch externe Daten-

quellen, darunter Schadenstatistiken, versicherungsmathema-

tische Analysen, Marktstudien, regulatorische Berichte sowie
ESG-Datenbanken. Zudem flieen Daten von Branchenverbanden
in die Bewertungen mit ein.

Umfang der erfassten Vorgange:

Die Risikobewertung erfolgt auf Basis eines breiten Spektrums an
Geschéaftsvorgangen, darunter die Zeichnungspolitik, Schaden-
management-Prozesse und Kapitalanlagen. Besondere Auf-
merksamkeit gilt den Auswirkungen von Klimarisiken, sozialen
Faktoren sowie Governance-Aspekten auf das Portfolio und
das Geschaftsmodell.

Detailgrad der Annahmen:

Die Modellierung basiert auf differenzierten Annahmen, die sowohl
historische Daten als auch zukunftsgerichtete Szenarioanalysen
beriicksichtigen.

[ESRS 2 IRO-1, 53h] Im Vergleich zum vorangegangenen Berichts-

zeitraum hat sich das Verfahren zur Uberpriifung der Bewertung der
Wesentlichkeit nicht geandert.
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IN ESRS ENTHALTENE VON DER NACHHALTIGKEITS-
ERKLARUNG DES UNTERNEHMENS ABGEDECKTE
ANGABEPFLICHTEN [ESRS 2 IRO-2, 54-59]

[ESRS 2 IR0-2, 58] Fiir die VHV Gruppe sind die Auswirkungen, Risiken
und Chancen der folgenden Standards nicht wesentlich, sodass sich
fiir diese themenbezogenen ESRS die Angabepflichten auf die in
ESRS 2 Anhang C genannten Angabepflichten beschranken:

ESRS E2 Umweltverschmutzung

ESRS E3 Wasser- und Meeresressourcen

ESRS E4 Biologische Vielfalt und Okosysteme

ESRS E5 Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft
ESRS S2 Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette

Die Einstufung der o. g. Standards ist das Resultat der durchgefiihrten
Wesentlichkeitsanalyse, da sowohl die Auswirkungen im Rahmen des
eigenen Geschéaftsbetriebs als auch tiber die Wertschopfungskette
sowie deren Behebbarkeit als nicht wesentlich eingestuft wurden.
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FOLGENDE NACHHALTIGKEITSTHEMEN WURDEN FUR DIE VHV GRUPPE ALS ERGEBNIS

DER WESENTLICHKEITSANALYSE ERMITTELT:

Umwelt Soziales

Energie (E1)
Klimaschutz (Emissionen) (ET)

Anpassung an den Klimawandel (ET)

Sonstige arbeitshezogene Rechte (S1)

Wirtschaftliche, soziale und kulturelle
Rechte von Gemeinschaften (S3)

Informationsbezogene Auswirkungen fiir
Verbraucher und/oder Endnutzer (S4)

Arbeitsbedingungen (S1)

Gleichbehandlung und Chancen-
gleichheit fiir alle (S1)

Governance

Unternehmenskultur (G1)

Schutz von Hinweisgebern
(Whistleblowers) (G1)

Politisches Engagement (G1)

Management der Beziehungen
zu Lieferanten, einschlieflich
Zahlungspraktiken (G1)

Korruption und Bestechung (G1)

Personliche Sicherheit von Verbrauchern
und/oder Endnutzern (S4)

Soziale Inklusion von Verbrauchern
und/oder Endnutzern (S4)

Die identifizierten wesentlichen Themen stellen die Basis fir die Berichterstattung
der thematisch geforderten qualitativen und quantitativen Angaben dar.

Wesentlichkeit der Auswirkungen

Bei der Bewertung der wesentlichen Auswirkungen entlang der aufge-
gliederten Unterthemen zur Nachhaltigkeit wurde analysiert, welche
Geschéftstatigkeiten der VHV Gruppe einen wesentlichen Einfluss auf
die duBeren, nichtfinanziellen Belange haben. Die tatsachlichen Auswir-
kungen stehen somit in Zusammenhang mit den Tatigkeiten, Produkten
oder Dienstleistungen der VHV Gruppe. Sie konnen neben den eigenen
Geschéftstatigkeiten auch in den vor- oder nachgelagerten Wert-
schopfungsketten relevant sein. Bei der Bewertung wurden die Art
der Auswirkung sowie die Schwere und der Umfang der Auswirkung
und, falls sie sich negativ auswirkt, auch der Grad der Behebbarkeit
einbezogen.

Finanzielle Wesentlichkeit

Dabei werden die unmittelbaren oder indirekten Einflisse der duleren,
nichtfinanziellen Belange auf die Geschaftstatigkeit der VHV Gruppe
ermittelt und die Risiken und Chancen auf die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage bewertet. Als Grundlage dafiir wurden die eigenen
Geschaftsaktivitdten, das Produktportfolio und das Kapitalanlage-
portfolio bewertet.

In die Wesentlichkeitsanalyse ist der zeitliche Horizont der Chancen
und Risiken eingeflossen. Mit Blick auf die kurz-, mittel- und langfristige
Perspektive wurde betrachtet, inwiefern sich nichtfinanzielle Belange
auf die Geschaftstatigkeit, Produkte und Dienstleistungen auswirken.
Zudem wurde die (potenzielle) Eintrittswahrscheinlichkeit einbezogen.
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— Prinzip der doppelten Wesentlichkeit

Auswirkungen auf
Wesentlichkeit der Auswirkung nichtfinanzielle Belange

Geschaftstatigkeit der VHV Finanzielle Wesentlichkeit

Auswirkungen
auf VHV

Nichtfinanzielle Belange
(Umwelt/Mensch/Gesellschaft)
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VERFAHREN ZUR ERMITTLUNG, BEWERTUNG,
PRIORISIERUNG UND UBERWACHUNG VON RISIKEN

[ESRS 2 IRO-1, 53c/e] Als Risiko wird in der VHV Gruppe die M6g-
lichkeit der Abweichung von einem explizit formulierten oder sich
implizit ergebenden Ziel verstanden. Dabei wird insbesondere auf
Zielabweichungen mit negativen Auswirkungen auf die Vermogens-,
Finanz- oder Ertragslage abgestellt. Unter Nachhaltigkeitsrisiken
werden Ereignisse oder Bedingungen aus den Bereichen Umwelt,
Soziales oder Unternehmensfiihrung verstanden, deren Eintreten
erhebliche negative Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage sowie auf die Reputation der VHV Gruppe haben konnen.
Nachhaltigkeitsrisiken lassen sich in physische Risiken im Hinblick
auf einzelne Extremwetterereignisse sowie in Bezug auf langfristige
Veranderungen klimatischer und 6kologischer Bedingungen und
Transitionsrisiken im Zusammenhang mit der Umstellung auf eine
kohlenstoffarme Wirtschaft unterteilen. Nachhaltigkeitsrisiken
begriinden keine neue Risikokategorie, sondern kdnnen auf die
bekannten Risikokategorien erheblich einwirken und als Faktor zur
Wesentlichkeit dieser Risikokategorien beitragen.

Zielsetzung des Nachhaltigkeitsrisikomanagements in der VHV Gruppe
ist es daher, sich intensiv und umfassend mit den Wirkungsweisen
und Auswirkungen von Nachhaltigkeitsrisiken auf die bekannten
Risikokategorien zu befassen, ohne dabei den Fokus auf rein finanzi-
elle Auswirkungen auf die Aktiv- und Passivseite einzuschranken.
Nachhaltigkeitsrisiken werden folglich in die bestehenden Risiko-
identifikations-, -steuerungs- und -controllingprozesse integriert.

Die operative Umsetzung erfolgt durch die Integration des Nach-
haltigkeitsrisikomanagements in die bestehenden Konzernricht-
linien bzw. Dokumente zur VHV spezifischen Dokumentation der
geforderten schriftlichen Risikomanagementleitlinien nach Solvency II.
Durch das gewahlte Vorgehen werden Aufgaben, Verantwortlich-
keiten sowie der zeitliche Rahmen fiir die Identifizierung, Beurteilung,
Steuerung, Uberwachung und Berichterstattung von Nachhaltig-
keitsrisiken innerhalb des Risikomanagementsystems klar definiert.

Unter Risikobewertung werden alle Methoden und Prozesse verstan-
den, die der Messung und Bewertung von identifizierten Risiken die-
nen. Die Bewertung von operationellen, strategischen Risiken sowie
Reputationsrisiken erfolgt in der halbjahrlichen Risikoerhebung iiber
eine Expertenschatzung der Risikoverantwortlichen nach den
Kriterien Eintrittswahrscheinlichkeit und 6konomisches Verlustpo-
tenzial. Zusatzlich zu dieser quantitativen Bewertung erfolgt eine
Beurteilung gemaR qualitativen Kriterien (OrdnungsmaRigkeit und
Reputation). Mithilfe geeigneter Verfahren erfolgt eine Aggregation
zum Gesamtsolvabilitatsbedarf fiir operationelle Risiken. Erkennt-
nisse aus der regelmaRigen Uberpriifung des IKS werden bei der
Bewertung operationeller Risiken ebenfalls beriicksichtigt. Die zur
quantitativen Bewertung der Risiken unter Solvency Il vorgesehenen
Modellberechnungen der Standardformel sowie die Bestimmung der
anrechnungsfahigen Eigenmittel erfolgen jahrlich zum 31. Dezember
sowie quartalsweise. Zur jahrlichen Ermittlung des Gesamtsolvabili-
tatsbedarfs werden unternehmensindividuelle Gegebenheiten in den
Risikomodellen beriicksichtigt. Die zugrunde liegenden Annahmen
der Standardformel und in der Standardformel nicht abgebildete
Risiken werden auf ihre Angemessenheit fur die Versicherungsunter-
nehmen der VHV Gruppe beurteilt.

Wesentlichkeitskonzept

Wesentlichkeitsgrenzen werden zur Klassifizierung von Risiken
bendtigt und ermdglichen der Geschaftsleitung, sich auf Risiken
mit potenziell wesentlichen Auswirkungen zu fokussieren und diese
intensiver zu beobachten. Bei der Wesentlichkeitsbetrachtung wird
zwischen Solvabhilitatsbeurteilungen und Risiken auferhalb der
Solvabilitatsbeurteilung unterschieden. Die Anwendung richtet
sich danach, ob die jeweiligen Risiken mit Kapital hinterlegt bzw.
tiber Kapital gesteuert werden konnen oder nicht. Die konkreten
quantitativen Wertgrenzen werden bei der jahrlichen Aktualisierung
der Risikostrategie festgelegt und vom Vorstand verabschiedet.

[ESRS 2 IRO-1, 53h] Im Vergleich zum vorangegangenen Berichts-
zeitraum hat sich das Verfahren zur Uberpriifung der Bewertung
der Wesentlichkeit nicht geandert.
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Themenbezogene Angabepflichten: E1 Klimawandel

KLIMASTRESSTESTS

[ESRS E1, 18-19 (ESRS 2 SBM-3),

ESRS E1, 20b/21 (ESRS 2 IRO-1)]

Um die zunehmende Relevanz von Nachhaltigkeitsrisiken zu bertick-
sichtigen, wurden auch im aktuellen Berichtsjahr unterjahrig Klima-
stresstests per 31. Dezember 2023 durchgefiihrt und analysiert.

Die Stresstests sollen die Widerstandsfahigkeit der VHV Gruppe
infolge von physischen und transitorischen Risiken in unterschied-
lichen Klimaszenarien darlegen. Dabei werden die Auswirkungen un-
terschiedlicher Szenarien auf die Bedeckungsquote der VHV Gruppe
analysiert. Im Rahmen der durchgefiihrten Stresstests werden
sowohl physische Risiken als auch transitorische Risiken (beim
Marktrisiko) beriicksichtigt. Zusétzlich werden die transitorischen
Risiken qualitativ erhoben und den strategischen Risiken zugeordnet.
Klimabezogene Transitionsereignisse wurden nicht identifiziert.

Bei der Herleitung der vorliegenden Klimastresstests wurden neben
den regulatorischen Vorgaben Publikationen von folgenden Initiativen
berlicksichtigt:

Network for Greening the Financial System (NGFS)
UN Principles for Responsible Investment (UN PRI)
UNEP FI Principles for Sustainable Insurance (PSI)
Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD)
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In der Regulatorik wird als moglicher Ansatzpunkt fiir Klimaszenarien
vermehrt auf die NGFS verwiesen. Die aktuellen NGFS-Szenarien der
Phase Ill umfassen sechs verschiedene Szenarien. Vier davon bilden
die Grundlage der in der VHV Gruppe gerechneten Klimaszenarien.

Im Ergebnis werden die folgenden Szenarien betrachtet, benannt

nach dem zugehdrigen Temperaturanstieg bis 2100:

1,5°C

(basierend auf dem NGFS-Szenario ,Divergent Net Zero")
In diesem Szenario liegen die Kohlenstoffdioxidemissionen his 2050
netto bei null. Die Transition ist ungeordnet und ihre Kosten lasten
besonders auf den Verbrauchern. Die Energieversorgung und die
Industrie sind weniger betroffen. Technologien zur CO2-Entnahme
werden in moderatem Umfang eingesetzt. Damit ergibt sich eine
Wahrscheinlichkeit von wenigstens 50 %, die globale Erwarmung
bis 2100 auf unter 1,5 °C zu begrenzen. Dieses Szenario hat die
niedrigsten physischen Risiken, aber verhaltnismaRig hohe tran-
sitorische Risiken.

2°C

(basierend auf dem NGFS-Szenario ,Below 2 °C")

Es werden ab sofort kontinuierlich immer strengere Gesetze ein-
gefiihrt. Dies entspricht einer geordneten Transition. Technologien
zur CO2-Entnahme werden in geringem Umfang eingesetzt. Die CO2-
Emissionen liegen netto bis 2070 bei null. Damit ergibt sich eine Wahr-
scheinlichkeit von 67 %, die globale Erwarmung bis 2100 auf unter
2 °C zu begrenzen. Dieses Szenario hat relativ geringe physische und
transitorische Risiken.

2 °C late

(basierend auf dem NGFS-Szenario, Delayed Transition")
In dem Szenario mit verzogerter Umstellung werden bis 2030 keine
neuen Requlatoriken oder Gesetze eingefiihrt und der wirtschaft-
liche Aufschwung nach der Covid-19-Pandemie beruht auf fossilen
Energietrdgern. Damit reduzieren sich bis zu diesem Jahr auch die
Kohlenstoffdioxidemissionen nicht. Technologien zur CO2-Entnahme
werden kaum eingesetzt, wodurch die CO2-Preise steigen. Nach
2030 findet die Transition ungeordnet mit erhohter Geschwindigkeit
statt, die Kohlenstoffdioxidemissionen fallen sehr stark ab. Damit
ergibt sich eine Wahrscheinlichkeit von 67 %, die globale Erwarmung
bis 2100 auf unter 2 °C zu begrenzen. Dieses Szenario hat sowohl
hohe physische Risiken als auch hohe transitorische Risiken.
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3°C

(basierend auf dem NGFS-Szenario ,Current Policies”)

Es werden keine weiteren Gesetze und Richtlinien zum Schutz des
Klimas eingefiihrt, die bereits vorhandenen bleiben aber bestehen.
Die Kohlenstoffdioxidemissionen steigen damit weiterhin an und
erhohen das physische Risiko. Mdglich sind damit auch nichtreversible
Veranderungen. Dieses Szenario beschreibt eine sogenannte ,Hot-
House-World". Dieses Szenario hat die niedrigsten transitorischen
Risiken, aber verhaltnismaRig hohe physische Risiken.

Der GDV brachte im Mérz 2023 eine zweite Version seines Papiers
,Klimawandelszenarien im ORSA" heraus, das weitere Ansatze zur
Umsetzung der aufsichtlichen Anforderungen beschreibt. Die An-
nahmen der VHV Klimastresstests werden von diesem Papier gestitzt.
Zudem liefert es mogliche Parametrisierungen fir die Weiterentwick-
lung und Gestaltung der Klimastresstests. Die Klimastresstestszenarien
werden fiir das ORSA-Modell und die Standardformel berechnet.

Zusétzlich zu den Stressszenarien findet im Berichtsjahr eine geo-
grafische Auswertung des aktiv- und des passivseitigen Bestands
statt. Dies erfolgt insbesondere zur Vorbereitung regionaler Stress-
tests in den nachsten Jahren.

In den unterschiedlichen Szenarien wurden die Auswirkungen
auf die folgenden Risikokategorien betrachtet:

Nichtlebensversicherungstechnisches Risiko:

Fir die unterschiedlichen Klimaszenarien wurden fir die Ge-

fahren Hagel und Uberschwemmung Klimastresstests durch-
gefiihrt. Fiir die Kapitalanlage ist das Uberschwemmungsrisiko

bis zum Jahr 2100 von untergeordneter Bedeutung, wéahrend
das Hagelrisiko nicht explizit modelliert wird. Die Bedeutung

von Extremwetterereignissen auf die Geschaftstatigkeit werden
u. a.in ESRS 2 IRO-1, 53c/e sowie in ESRS 2 SBM-3, 48 be-

schrieben.

Die Auswirkungen der durchgefiihrten Klimastresstests waren fiir
die VHV Gruppe bezogen auf den Stichtag 31. Dezember 2023 nicht
wesentlich. Die Uberdeckung der Solvenzkapitalanforderungen waren
in samtlichen Szenarien unverandert auf einem hohen Niveau sicher-
gestellt. Anpassungen am Geschaftsmodell sind daher nach aktuellem
Kenntnisstand nicht erforderlich.

Ein jahrlicher Strategieprozess bietet die Mdglichkeit, das Geschafts-
modell fiir den kurz-, mittel- und langfristigen Zeithorizont anpassen
zu konnen. Dies fiihrt zu einer gesteigerten Resilienz gegeniiber Markt-
schwankungen und Krisen.

[ESRS E1-1, 18] Die VHV Gruppe hat im Rahmen der Wesentlichkeits-
analyse zwei klimabezogene Risiken identifiziert. Bei dem klimabezo-
genen Risiko in der Wertschopfungskette der Versicherungstechnik
handelt es sich um ein klimabezogenes physisches Risiko. Bei dem

klimabezogenen Risiko in der Wertschopfungskette der Kapitalanlage
handelt es sich um ein klimabezogenes Ubergangsrisiko.

Weitere Informationen zu den themenspezifischen Angaben in der
ESRS E1 IRO-1 finden sich im Kapitel Umweltinformationen.

Lebensversicherungstechnisches Risiko:

Fir die unterschiedlichen Klimaszenarien wurden jahrliche An-
passungen der biometrischen Rechnungsgrundlagen (Sterblichkeit,
Invaliditat, Dread Disease und Reaktivierung) verwendet.

Marktrisiko:

Bei der Berechnung des Marktrisikos wurden fir die einzelnen
Klimaszenarien sowohl die transitorischen als auch physischen
Risiken modelliert und in Form sogenannter Klimakosten auf
Einzeltitelebene quantifiziert.

Strategisches Risiko
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Themenbezogene Angabepflichten:
E2 Umweltverschmutzung

UMWELTVERSCHMUTZUNG
[ESRS E2, 11 (ESRS 2 IRO-1)]

Fir die VHV Gruppe sind die direkten Umweltauswirkungen im Vergleich
zu Unternehmen mit einem energie- und materialintensiven Geschafts-
modell begrenzt. Daher sind die Auswirkungen der VHV Gruppe zu den
Nachhaltigkeitsaspekten Verschmutzung von Luft, Wasser, Boden,
besorgniserregende Stoffe, einschlieRlich besonders besorgniserre-
gender Stoffe flir den eigenen Geschéftsbetrieb, von untergeord-
neter Bedeutung. Eine Konsultation, insbesondere mit betroffenen
Gemeinschaften, wurde daher nicht durchgefiihrt.

Im Rahmen des implementierten Umweltmanagementsystems be-
stimmt und kommuniziert die VHV Gruppe die Umweltaspekte ihrer
Tatigkeiten, Produkte und Dienstleistungen, die sie steuern kann und
auf die sie Einfluss nehmen kann. Hierbei werden ebenfalls die mit

ihnen verbundenen Umweltauswirkungen unter Beriicksichtigung

des Lebenswegs betrachtet. Dabei werden Anderungen, einschlieB-
lich geplanter oder neuer Entwicklungen und neuer oder veranderter

Tatigkeiten, Produkte und Dienstleistungen, beriicksichtigt.

Im Rahmen des implementierten Umweltmanagementsystems hat
die VHV Gruppe die externen und internen Themen bestimmt, die fiir
ihren Zweck relevant sind. Um die internen und externen Themen zu
bestimmen, werden samtliche Dimensionen beachtet, die sich auf die
Fahigkeit der VHV Gruppe auswirken, die beabsichtigten Ergebnisse
des Umweltmanagementsystems zu erreichen und die umweltbezo-
gene Leistung zu verbessern.
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Themenbezogene Angabepflichten:
E3 Wasser- und Meeresressourcen

WASSER- UND MEERESRESSOURCEN
[ESRS E3, 8 (ESRS 2 IRO-1)]

[ESRS E3, 8 (ESRS 2 IR0-1)] Die Auswirkungen der VHV Gruppe zu

den Nachhaltigkeitsaspekten Wasser- und Meeresressourcen sind
fiir den eigenen Geschaftshetrieb von untergeordneter Bedeutung.
Eine Konsultation, insbesondere mit betroffenen Gemeinschaften,
wurde daher nicht durchgefiihrt.

Mit dem Umweltmanagementsystem hat die VHV Gruppe die externen
und internen Themen bestimmt, die fir ihren Zweck relevant sind.
Hierzu werden sa@mtliche Dimensionen beachtet, die sich auf die Fa-
higkeit der VHV Gruppe auswirken, die beabsichtigten Ergebnisse des
Umweltmanagementsystems zu erreichen und die umweltbezogene
Leistung zu verbessern. Hierbei wurde auch das Thema Wasser-
verfligharkeit, bezogen auf die Bereitstellung von sauberem Sanitér-
und Trinkwasser, identifiziert.
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BIOLOGISCHE VIELFALT UND OKOSYSTEME
[(ESRS 2 SBM 3) ESRS E4, 16]

Eine Liste der Standorte und der Niederlassungen sind dem Anhang
des Geschaftsherichts zu entnehmen. Bezogen auf den eigenen
Geschaftsbetrieb sind die Auswirkungen der VHV Gruppe auf die
biologische Vielfalt und Okosysteme unwesentlich.

Wesentliche negative Auswirkungen in Bezug auf Landdegradation,
Wiistenbildung oder Bodenversiegelung wurden nicht festgestellt.

Tatigkeiten in Gebieten mit schutzbediirftiger Biodiversitat finden
ebenso nicht statt wie Tatigkeiten mit Auswirkungen auf bedrohte
Arten.

BIOLOGISCHE VIELFALT UND OKOSYSTEME
[(ESRS 2 SBM 3) ESRS E4, 17-19 (ESRS 2 IRO-1)]

[ESRS E4, 17 (ESRS 2 IRO-1)] Die VHV Gruppe hat die Auswirkungen,
Risiken, Abhangigkeiten und Chancen im Zusammenhang mit bio-
logischer Vielfalt und Okosysteme im Rahmen der durchgefiihrten
Wesentlichkeitsanalyse ermittelt und bewertet. Aus dem eigenen Ge-
schaftsbetrieb hat die VHV Gruppe keinen wesentlichen Einfluss. Eine
Konsultation mit betroffenen Gemeinschaften ist daher nicht erfolgt.

[ESRS E4, 19 (ESRS 2 IR0-1)] Die VHV Gruppe verfiigt nicht iber
Standorte in oder in der Nahe von Gebieten mit schutzbedurftiger
Biodiversitat und betreibt keine Tatigkeiten mit negativen Auswir-
kungen auf diese Gebiete, indem diese zu einer Verschlechterung
natirlicher Lebensrdaume und der Habitate von Arbeiten fiihren.

RESSOURCENNUTZUNG UND KREISLAUFWIRTSCHAFT
[ESRS E5, 11 (ESRS 2 IRO-1)]

[ESRS E5, 11 (ESRS IRO-1)] Aufgrund des Geschéaftsmodells der

VHV Gruppe sind die Auswirkungen im Bereich Ressourcennutzung
und Kreislaufwirtschaft nicht wesentlich. Diese beschranken sich im

Wesentlichen auf die Abfallentsorgung in dem eigenen Geschafts-
betrieb. Eine Konsultation mit betroffenen Gemeinschaften ist daher

nicht erfolgt.
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Die Rolle der Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane
(ESRS 2 GOV-1, 19-23)

[ESRS 2 GOV-1, 22] Unter die Verwaltungs-, Leistungs- und Aufsichts-
organe fallen in der VHV Gruppe der Aufsichtsrat, der Vorstand bzw.
die Geschaftsleitungen.

Die Aufgaben und Zustandigkeiten sind {iber die jeweiligen Geschafts-
ordnungen und Geschéftsverteilungspldane abgegrenzt. In der Ge-
schaftsordnung des Vorstands sind die Malnahmen, fir die eine Zu-
standigkeit des Gesamtvorstands besteht, und die Geschifte, die der
Zustimmung des Aufsichtsrats bediirfen, definiert.

Fiir die Uberwachung der Auswirkungen, Chancen und Risiken ist der
Vorstand bzw. die Geschéftsfiihrung der jeweiligen Einzelgesellschaft
verantwortlich. Die Zuordnung der einzelnen Themen ergibt sich aus
dem Geschaftsverteilungsplan.
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Fir die VHV a. G. als Muttergesellschaft ist der folgende
Geschaftsverteilungsplan definiert:

Vorstandsvorsitzender
Konzernentwicklung und -Steuerung/Strategie und Ziele
Strategisches Marketing
Personal
Unternehmenskommunikation
Recht inkl. Compliance
Revision
Projekt- und Portfoliomanagement
Ausland

Vorstand Finanzen und Risikomanagement
Rechnungswesen
Steuern
Operatives Konzerncontrolling inkl.
Kapitalanlagen- und Beteiligungscontrolling
Riickversicherung
Einkauf
Geldwasche-/Wirtschaftskriminalitatsbekdampfung
Konzerndatenschutz und Informationssicherheit
Konzernbetriebswirtschaft
Risikomanagement
Versicherungsmathematische Funktion

Vorstand Kapitalanlagen
Kapitalanlagen
Immobilien
Facility-Management
Beteiligungsmanagement

Vorstand Geschaftsbereich Schaden-/Unfallversicherung
Geschaftsfeld Schaden-/Unfallversicherung
Mitversicherung VHV a. G.
Rickversicherung

Vorstand Geschiftsbhereich Lebensversicherung
Geschiaftsfeld Lebensversicherung
Hypotheken

Vorstand IT
IT
Betriebsorganisation
Digitalisierung/Transformation
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Das Thema Nachhaltigkeit ist ein expliziter Bestandteil der genannten
einzelnen Themen und ist dartiber hinaus dem Vorstand Finanzen und
Risikomanagement gesamthaft zugeordnet.

[ESRS G1, 5a (ESRS 2 GOV-1)] Der Vorstand ist fiir die Festlegung
der Unternehmenspolitik verantwortlich, die vom Aufsichtsratsorgan
im Zuge ihrer Uberwachungs- und Kontrollfunktion iiberwacht wird.

[ESRS 2 GOV-1,19-21] Die Vorstandsposten der VHV a. G./VHV Holding
sind in dem Berichtsjahr 2024 zu 100 Prozent mannlich besetzt. Die
Vertragslaufzeit betrdgt zwischen drei und fiinf Jahre. Die Gesellschaft
wird gesetzlich durch zwei Mitglieder des Vorstands oder durch ein
Mitglied des Vorstands gemeinsam mit einem Prokuristen vertreten.
In der Geschaftsordnung des Vorstands sind die MaBnahmen, fiir
die eine Zustandigkeit des Gesamtvorstands besteht, und die Ge-
schéfte, die der Zustimmung des Aufsichtsrats bediirfen, definiert.
Vorstandssitzungen finden grundsatzlich alle zwei Wochen statt.

[ESRS 2 GOV-1,22] Der Vorstand der VHV a. G. leitet das Unternehmen
unter beratender Uberwachung des Aufsichtsrats in eigener Verant-
wortung und legt hierfiir Ziele und Strategien fest. Der Vorstand ist
gesamtverantwortlich fiir die Umsetzung, Weiterentwicklung und Uber-
wachung des Governance-Systems. Damit ist der Vorstand auch fiir die
Umsetzung der gesetzlichen und aufsichtsrechtlichen Vorgaben fiir das
Risikomanagement sowie fiir die Steuerung von Risiken in der VHV a. G.
verantwortlich. Aufsichtsrat und Vorstand bilden die Strukturpfeiler des
Leitungs- bzw. Uberwachungsorgans der VHV Gruppe. Dabei gilt der
Vorstand als geschaftsfiinrend im Gegensatz zum Aufsichtsrat.

Mitglieder und Aufgaben des Aufsichtsrats

[ESRS 2 GOV-1, 19-21] Der Aufsichtsrat der VHV a. G. besteht aus
sechs Mitgliedern, welche die Mitgliederversammlung als oberste
Vertretung der Gesellschaft wahlt. Fiir das Berichtsjahr 2024 ist das
Gremium mit einer weiblichen und fiinf mannlichen Personen be-
setzt. Die Sitzungen des jeweiligen Aufsichtsrats finden mindestens
dreimal im Kalenderjahr sowie bei Bedarf statt. Auf Verlangen eines
Aufsichtsratsmitglieds oder des Vorstands kann dabei innerhalb
der ndchsten zwei Wochen eine Aufsichtsratssitzung einberufen
werden.

Der Aufsichtsrat der VHV a. G.
fungiert als Uberwachungs- und
Kontrollorgan des Vorstands.

Im Zuge ihrer Uberwachungs- und Kontrollfunktion werden die Auf-
sichtsratsorgane regelmafig, bei Bedarf ad hoc und umfassend vom
Vorstand (iber die Geschaftsentwicklung, die Lage der Konzernunter-
nehmen und deren Beteiligungen, grundsétzliche Fragen der Unterneh-
menssteuerung, die Unternehmensplanung und Giber die beabsichtigte
Geschaftspolitik der VHV Gruppe informiert.

Ebenfalls sind die Aufsichtsratsorgane regelmaBig in die Risiko-
managementprozesse einbezogen.

[ESRS 2 GOV-1, 21b] Im Aufsichtsrat der VHV a. G. sind keine
Arbeitnehmervertreter vertreten.

[ESRS 2 GOV-1, 21¢] Die Mitglieder im Aufsichtsrat der VHV a. G.
sind zu 100 % unabhangig.
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[ESRS 2 GOV-1, 19-22)] Ausschiisse des Aufsichtsrats
Die Aufsichtsratsorgane der VHV Gruppe haben aus ihrer Mitte
die folgenden Ausschiisse gebildet:

Personal- und Nominierungsausschuss
Priifungsausschuss
Kapitalanlageausschuss
Immobilienausschuss
IT-/Digitalisierungsausschuss
Risikoausschuss

Die einzelnen Ausschiisse nehmen dabei die folgenden Aufgaben
wabhr, bei denen jeweils auch Nachhaltigkeit beriicksichtigt wird:

Aufgaben des Risikoausschusses
Erorterung der Risikostrategie
Erdrterung von Berichten mit dem Vorstand und den Inhabern
der jeweiligen Schliisselfunktion
Einschatzung zur Wirksamkeit der Managementsysteme der
Schliisselfunktionen durch die vier Schllisselfunktionen
Erorterung der Berichte zur Solvabilitat und Finanzlage
Erdrterung der internen Uberpriifung der Geschaftsorganisation
Solvency Il Benchmarking
Uberblick zu BaFin-Abldufen und der BaFin-Kommunikation
der einzelnen Schliisselfunktionen (sofern erfolgt)

Der Priifungsausschuss unterstiitzt den Aufsichtsrat insbesondere
bei der Uberwachung:

des Rechnungslegungsprozesses und des internen Kontrollsystems,
der Durchfiihrung der Abschlusspriifung, insbesondere hinsicht-
lich der Auswahl und Unabhangigkeit des Abschlusspriifers, der
Qualitat der Abschlusspriifung und der vom Abschlusspriifer
zusiatzlich erbrachten Leistungen (Umfang, Haufigkeit, Bericht-
erstattung) und

der ziigigen Behebung der bei internen und externen Priifungen
vom Prfer und internen Kontrollfunktionen festgestellten Man-
gel des Rechnungslegungsprozesses und des internen Kontroll-
systems durch den Vorstand mittels geeigneter MaRnahmen.

Die Konzern-Nachhaltigkeitserklarung wird im Priifungsausschuss
des Aufsichtsrats erortert und gepriift.
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Die Aufgaben des IT-/Digitalisierungsausschusses umfassen
die Vorbereitung der Berichterstattung an die jeweiligen Aufsichtsrats-
gremien zum Status aktueller Marktentwicklungen in der IT-Branche,
zum Status der IT-Anwendungsentwicklung/-landschaft, des IT-
Betriebs sowie der IT-Steuerung, Inhalt, Zeit- und Kostenplanungen
aktueller IT- und Digitalisierungsprojekte sowie Einschatzung zu er-
forderlichen Priorisierungen und zur personellen Situation in der IT.

Der Personal- und Nominierungssauschuss befasst sich mit
dem Vergiitungssystem der Vorstandsmitglieder und Geschafts-
flihrer sowie mit Anpassungen und Modifizierungen der Ressort-
zustandigkeiten der Vorstandsmitglieder und Geschaftsfihrer.

Die VHV Gruppe legt grolen Wert auf die Unabhangigkeit der Leitungs-
organe bzw. der leitenden Rollen. Neben Aufsichtsrat, Vorstand
und den vier Schliisselfunktionen wurden in der VHV Gruppe keine
weiteren Schliisselaufgaben identifiziert.

Séamtliche Personen in Schltisselfunktionen haben einen Arbeitsver-
trag mit der VHV a. G. bzw. mit sémtlichen anderen Konzernunter-
nehmen geschlossen, bei denen sie eine solche Funktion ausiiben.

Personen in Schliisselfunktionen sind Fiihrungskrafte und nach
Geschaftsverteilungsplan unmittelbar dem zustandigen Vorstands-
mitglied unterstellt. Die Gesamtverantwortung tragt der Vorstand,
der die Angemessenheit und Wirksamkeit der Schliisselfunktionen
tiberwacht.

Eine Vertretung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter erfolgt iiber die
gewahlten Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat der VHV Holding
sowie der VHV solutions.
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Mitglieder und Aufgaben des Vorstands [ESRS 2 GOV-1,22]
Der Vorstand der VHV a. G. besteht aus sechs Mitgliedern und
umfasst gemal Geschaftsverteilungsplan folgende Personen
einschliefllich Ressortverteilung:

Vorstand

Thomas Voigt
geb. 1961
Vorsitzender
Hannover

Frank Hilbert

geb. 1963

Geschaftsbereich Lebensversicherung
Hannover

Dr. Sebastian Reddemann

geb. 1982

Geschaftsbereich Schaden-/Unfallversicherung
Hannover

Ulrich Schneider
geb. 1964
Kapitalanlagen
Hannover

Sebastian Stark

geb. 1980

Finanzen und Risikomanagement
Hannover

Arndt Bickhoff
geb. 1968

IT

Hamburg

Der Vorstand der VHV a. G. leitet das Unternehmen unter beratender
Uberwachung des Aufsichtsrats in eigener Verantwortung und legt
hierfur Ziele und Strategien fest. Der Vorstand ist gesamtverantwortlich
fiir die Umsetzung, Weiterentwicklung und Uberwachung des Gover-
nance-Systems. Damit ist der Vorstand auch fiir die Umsetzung der
gesetzlichen und aufsichtsrechtlichen Vorgaben fiir das Risikomanage-
ment sowie fiir die Steuerung von Risiken in der VHV a. G. verantwort-
lich. Dies umfasst sowohl die Implementierung eines funktionsfahigen
Risikomanagementsystems als auch dessen Ausgestaltung.

[ESRS 2 GOV-1, 21a] Sémtliche Mitglieder im Vorstand des VHV a. G.
sind geschaftsfiihrend.

Der Vorstand tragt auch die Gesamtverantwortung fiir die aufbau-
und ablauforganisatorischen Regelungen. Im Zuge dessen tragt der
Vorstand der VHV a. G. die Verantwortung fiir die Einrichtung, die
angemessene Ausgestaltung und die Wirksamkeit eines funktions-
fahigen IKS.

Der Vorstand der VHV a. G. verantwortet die Risikostrategie der
VHV Gruppe und damit insbesondere die Vorgabe der Risikotole-
ranzen. Zudem ist der Vorstand der VHV a. G. fiir die laufende Uber-
wachung des Risikoprofils der VHV Gruppe verantwortlich. Dazu ist
auf Gruppenebene ein Limitsystem mit Friihwarnfunktion eingerichtet.
Innerhalb des Vorstands wurden keine Ausschiisse gebildet.
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FACHLICHE EIGNUNG UND ZUVERLASSIGKEIT
[ESRS 2 GOV-1, 21c, 23; ESRS G1, 5b (ESRS 2 GOV-1)]

Die Leitlinien zur fachlichen Eignung und Zuverlassigkeit sind in
der Konzern- und Gesellschaftsrichtlinie zur fachlichen Eignung
und Zuverldssigkeit definiert. Diese beschreibt den Rahmen fiir
eine angemessene Ausgestaltung der Anforderungen und Priifung
der fachlichen Eignung und Zuverlassigkeit der Organmitglieder
und der verantwortlichen Personen sowie Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter der Schliisselfunktionen der Versicherungsunternehmen
der VHV Gruppe und stellt die Verantwortung fir die Ausgestaltung
und Uberwachung der Anforderungen und Priifung dar.

Die Erfiillung der Anforderungen wird anhand verschiedener Unterla-
gen gepriift. Auf die Erst- und Riickversicherungsunternehmen der
VHV Gruppe mit Sitz in der Europdischen Union finden die einschla-
gigen europaischen und nationalen versicherungsaufsichtsrechtlichen
Vorschriften Anwendung. Auf Versicherungsunternehmen aus Dritt-
staaten findet das jeweilige nationale Aufsichtsrecht Anwendung.
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Eignung der Aufsichtsratsmitglieder

Die Aufsichtsratsmitglieder miissen tiber eine ausreichende Sachkunde
verfiigen, um die von der VHV Gruppe getéatigten Geschéfte zu ver-
stehen, deren Risiken zu beurteilen und um nétigenfalls Anderungen
in der Geschaftsflihrung durchzusetzen. Relevant sind unter anderem
die Gebiete Kapitalanlage, Versicherungstechnik, Rechnungslegung
und Abschlusspriifung.

War das Aufsichtsratsmitglied zuvor langjahrig in leitender Funktion
in einem Versicherungsunternehmen tatig, kann dessen fachliche

Eignung regelmafig vorausgesetzt werden. Gleiches gilt, sofern ein

Aufsichtsratsmitglied iiber eine mehrjahrige Erfahrung als Mitglied
des Aufsichtsrats eines Versicherungsunternehmens verfiigt.

Die Aufsichtsratsmitglieder werden im Rahmen der Aufsichtsrats-
sitzungen iber aktuelle Entwicklungen im Bereich Nachhaltigkeit
informiert.

Die fachliche Eignung von Aufsichtsratsmitgliedern setzt voraus, dass
sie die zur Wahrnehmung der Kontrollfunktion sowie zur Beurteilung
und Uberwachung der Geschéfte, die das Unternehmen betreibt,
erforderliche Sachkunde besitzen. Von Bedeutung sind hierbei ver-
sicherungsspezifische Kenntnisse im Risikomanagement. Auf eine
stetige Weiterbildung wird geachtet.

Die Sachkunde kann auch durch (Vor-)Tatigkeiten in anderen Branchen,
in der offentlichen Verwaltung oder aufgrund von politischen Mandaten
erworben werden, wenn diese {iber einen langeren Zeitraum mafRgeb-
lich auf wirtschaftliche und rechtliche Fragestellungen ausgerichtet und
nicht vollig nachgeordneter Natur waren oder sind. Die Vorschriften zur
Mitbestimmung der Arbeitnehmer bleiben unberiihrt.

Die Anforderungen an die fachliche Eignung sind unter Berlicksichti-
gung des Grundsatzes der Proportionalitat zu erfiillen. Dieser besagt,
dass Anforderungen konkret immer unter Beriicksichtigung der unter-
nehmensindividuellen Risiken, der Art und des Umfangs des Geschafts-
betriebs des Unternehmens zu erfiillen sind. So sind die erforderlichen
Kenntnisse immer bezogen auf das allgemeine Geschafts-, Wirtschafts-
und Marktumfeld, in dem das Unternehmen tatig ist, zu betrachten.

Jedes einzelne Mitglied des Aufsichtsrats muss iber ausreichende
Kenntnisse aller Bereiche verfiigen, um eine entsprechende Kontrolle
zu gewahrleisten. Die Kenntnisse und Erfahrungen der anderen
Organmitglieder oder anderer Mitarbeiter ersetzen nicht eine ange-
messene fachliche Eignung des jeweiligen Aufsichtsratsmitglieds.
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Eignung der Vorstandsmitglieder

Die fachliche Eignung der Vorstandsmitglieder setzt in ausreichendem
Male theoretische und praktische Kenntnisse in den Unternehmens-
geschaften sowie Leitungserfahrung voraus. Leitungserfahrung kann
insbesondere aus einer Arbeit als Flihrungskraft gewonnen werden,
wenn die Arbeit direkt unterhalb der Leitungsebene angesiedelt war
oder grofiere betriebliche Organisationseinheiten gelenkt wurden.

Der Vorstand der VHV a. G. wird regelmaBig iiber das implemen-
tierte ESGC uber aktuelle Entwicklungen im Bereich Nachhaltigkeit
informiert. Im Rahmen der Berichterstattung wird der Vorstand
u. a. zu folgenden Themen informiert:

Ergebnisse der durchgefiihrten Klimastresstests
Umsetzungsstand aus nachhaltigkeitsbezogenen Projekten
Umsetzungsstand zur Regulatorik im Bereich Nachhaltigkeit
Ergebnisse aus der Risikoerhebung unter Beriicksichtigung
von Nachhaltigkeitsrisiken

Zusatzlich erfolgt bei Bedarf eine Berichterstattung in den Einzel-
gesellschaften.

Erforderlich ist, dass die Mitglieder des Vorstands (iber angemes-
sene Qualifikationen, Erfahrungen und Kenntnisse zumindest in den
folgenden Themenkomplexen verfiigen:

Versicherungs- und Finanzmarkte

Geschaftsstrategie und -modell

Governance-System

Risikomanagement

Informationstechnologie

Finanzanalyse und versicherungsmathematische Analyse
regulatorischer Rahmen und regulatorische Anforderungen

Einmal jahrlich wird die Eignung jedes
Mitglieds Uberprift und ggf. ein person-
licher Entwicklungsplan aufgestellt.

Fir die fachliche und persdnliche Weiterentwicklung werden aus-
reichende Mittel vorgehalten, um die Teilnahme an Fort- und Weiter-
bildungen zu unterstiitzen.

Uber die Gesellschaftsrichtlinie Fit & Proper werden Nachhaltigkeits-
risiken berticksichtigt und sind Teil der Uberpriifung. Zusétzlich erfolgt
eine Qualitatssicherung durch die Verkniipfung der Fahigkeiten und
Sachkenntnisse mit den relevanten Risiken, insbesondere durch die
Selbsteinschatzungsfragebogen und die Entwicklungsplane. Eine Ver-
knlpfung von wesentlichen Chancen und Auswirkungen erfolgt nicht.
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Informationen und Nachhaltigkeitsaspekte, mit denen
sich die Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane
des Unternehmens befassen (ESRS 2 GOV-2)

[ESRS 2 GOV-2, 26a] Sowohl (iber das ESGC als auch in den Vor-
standssitzungen der Einzelgesellschaften wird tiber wesentliche
Auswirkungen, Risiken und Chancen berichtet. Zusatzlich wird im Risk
Committee Uber die Risiken (bspw. Ergebnisse des Klimastresstests)
berichtet. Uber das implementierte Governance-System, dessen
Angemessenheit und Wirksamkeit im Rahmen der vom Vorstand im
Berichtsjahr veranlassten internen Uberpriifung des Governance-

Systems beurteilt wird, erfolgt eine Berichterstattung zu den Detail-

ergebnissen in den Vorstandsgremien und im Risikoausschuss der
Aufsichtsorgane der VHV Gruppe. Zu den Stellungnahmen der
Schlusselfunktionen und der Ergebnisse externer Priifungen erfolgte
ein dokumentierter Vorstandsbeschluss der VHV a. G./VHV Holding
mit der abschliefenden Beurteilung.

[ESRS 2 GOV-2, 26b] Die Uberwachung der einzelnen Strategien
sowie Entscheidungen iiber wichtige Transkationen (u. a. die defi-
nierten Aufgreifkriterien fiir die Durchfiihrung einer Risikoanalyse)
erfolgt durch den Vorstand der betroffenen Einzelgesellschaft bzw.
bei gruppenrelevanten Themen zusatzlich durch den Vorstand der
VHV a. G./VHV Holding.

92/VHV Vereinigte Hannoversche Versicherung a.G. / Konzern

[ESRS 2 GOV-2, 26¢] Im Berichtszeitraum hat sich der Vorstand mit
folgenden wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen befasst:

Umsetzungsstand CSRD

Auswirkungen Green Claims Directive

Konzeptionelle Weiterentwicklung der Klimastresstests
Erklarung zu den wichtigsten nachteiligen Auswirkungen

von Investitionsentscheidungen auf Nachhaltigkeitsfaktoren
der HL, WAVE und Pensionskasse der VHV-Versicherungen
Ergebnisse des internen Audits im Rahmen des Umwelt-
managementsystems

Erfassung und Auseinandersetzung von Taxonomiekennzahlen

Die strategischen Vorgaben zum Risikomanagement sind in der

Risikostrategie formuliert. Die Risikostrategie leitet sich aus der
Konzernstrategie ab und regelt den Umgang mit den sich daraus
ergebenden Risiken.

Durch die etablierten Gruppenfunktionen wird die gruppenweite Um-
setzung der Governance-Anforderungen iiberwacht.

Aufsichtsrat und Vorstand mit ihren Ausschiissen und Gremien sowie
die vier Schliisselfunktionen sind in ihrer Aufgabenwahrnehmung als
Eckpfeiler des Governance-Systems in das Risikomanagement und
das interne Kontrollsystem der VHV Gruppe eingebunden.

Sowohl die Aufsichtsrate als auch die Vorstande werden in ihrer Auf-
gabenwahrnehmung durch eigens hierfiir eingerichtete Ausschiisse
und Gremien unterstiitzt. Die Organisation stellt ein koordiniertes
Zusammenspiel einzelner Risikoverantwortlicher mit den Vorstands-
gremien und Aufsichtsratsausschiissen auf Gruppen- und Einzelge-
sellschaftsebene dar.

Fir die nachfolgend aufgefiihrten Organe und Funktionen gelten An-
forderungen an die fachliche Eignung und personliche Zuverlassig-
keit der Funktionstrager.
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GOVERNANCE-STRUKTUR UND ZUSAMMENSETZUNG DES AUFSICHTSRATS

Ehrenvorsitzende des Aufsichtsrats

Dr. Achim Kann Dr. Peter Liitke-Bornefeld
Ehrenvorsitzender Ehrenvorsitzender
Vorstandsvorsitzender i. R. der GLOBALE Rickversicherungs AG, Koln; Vorsitzender des Vorstands i. R. der General Reinsurance AG, Koln

Vorstandsvorsitzender i. R. der Frankona Riickversicherungs-AG, Miinchen

Von der Mitgliederversammlung gewahlte Mitglieder des Aufsichtsrats

Uwe H. Reuter

Vorsitzender

Stellv. Vorsitzender

Vorsitzender der Vorstande i. R. der VHV a. G. und der VHV Holding, Hannover;
Vorsitzender des Verwaltungsrats der PATRIZIA SE, Augsburg

Rechtsanwalt Fritz-Klaus Lange

Stellv. Vorsitzender

Vorsitzender des Vorstands i. R. der Gegenbauer Holding SE & Co. KG, Berlin;

Vorsitzender der Geschaftsfiihrung i. R. der RGM Facility Management GmbH, Berlin/Dortmund

Dr. Thomas Birtel ) Thomas Biirkle
Vorsitzender des Vorstands i. R. der STRABAG SE, Wien/Usterreich; Vorsitzender des Vorstands i. R. der NORD/LB;
Mitglied des Aufsichtsrats der Wienerberger AG, Wien/Osterreich Norddeutsche Landesbank Girozentrale, Hannover;

Senior Advisor Boston Consulting Group, Boston/USA

Sarah Rossler Dr. Josef Adersberger
Versicherungsgruppe, Geschaftsfiihrer QAware GmbH, Miinchen;
Vorsitzende des Aufsichtsrats der MLP SE, Wiesloch; Beirat TWIP Venture Studio GmbH & Co. KG, Miinchen

Vorsitzende des Aufsichtsrats der MLP Banking AG, Wiesloch;
Ehemaliges Mitglied des Vorstands der HUK-COBURG
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Einbeziehung der nachhaltigkeitsbezogenen Leistung
in Anreizsysteme [ESRS 2 GOV-3, 27-29]

VERGUTUNGSPOLITIK UND VERGUTUNGSPRAKTIKEN

Das Vergilitungssystem der VHV Gruppe steht im Einklang mit
der Geschafts- und Risikostrategie der VHV Gruppe und fordert
durch das Vermeiden von Interessenkonflikten oder Fehlanreizen
eine langfristige Unternehmensentwicklung. Das anreizkompa-
tible Vergiitungssystem dient als Risikosteuerungsinstrument,
in dem variable Vergiitungsbestandteile bei der Verfehlung von
Unternehmenszielen und individuellen Zielen vollstandig gestrichen
werden konnen. Das Vergiitungssystem der VHV Gruppe setzt sich
aus einem fixen und einem variablen Bestandteil zusammen. Eine
unabhangige Uberwachung der Vergiitungspolitik durch externe
Beratungsunternehmen findet nicht statt. Die Vergiitungen in der
VHV Gruppe werden nach folgenden Verfahren vereinbart:

Grundlage der individuellen Ziele der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter ist die zwischen Mitarbeiterin bzw. Mitarbeiter und
Fihrungskraft zu Beginn des Jahres schriftlich dokumentierte
Zielvereinbarung.

Die Ziele der leitenden Angestellten werden mit dem jeweiligen
Ressortvorstand messbar vereinbart. Grundlage der Ressortziele
(individuelle Ziele) ist die zwischen Vorstand und Aufsichtsrat zu

Beginn des Jahres schriftlich dokumentierte Zielvereinbarung.

Die Vergiitung fur Aufsichtsratsmitglieder wird von der Mitglieder-
versammlung entsprechend den gesetzlichen Bestimmungen und
der Satzung festgesetzt. Sie wird nach Ablauf des Geschaftsjahres
ausgezahlt und besteht aus einem Festbetrag plus Sitzungsgelder.

Die variable Vergiitung orientiert sich am Unternehmensergebnis
(Unternehmensziele der VHV Gruppe sowie der fiir den betroffenen
Geschaftsleiter relevanten Einzelgesellschaft) und der individuellen
Zielerreichung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, leitenden An-
gestellten und der Geschaftsleitung (individuelle Ziele). Vorstande,
Geschaftsfiihrer und leitende Angestellte erhalten jeweils zum Ende
eines Geschaftsjahres die qualitativen und quantitativen Ziele fiir
das kommende Geschaftsjahr. Passend dazu werden nachvollzieh-
bare Vergiitungsparameter festgelegt, die eine eindeutige Zielbe-
wertung erlauben.
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Samtliche Zielvereinbarungen beriicksichtigen insbesondere die
folgenden Gesichtspunkte:

a) Unternehmensziele und individuelle Ziele werden im Einklang
mit der Konzernstrategie und den (ibergeordneten Themen-
strategien (u. a. Risiko- und Nachhaltigkeitsstrategie), dem
Risikoprofil, den Zielen, den Risikomanagementpraktiken
sowie den langfristigen Interessen und der langfristigen
Leistung des jeweiligen Unternehmens und der VHV Gruppe
festgelegt. Insbesondere sollen keine Ziele vereinbart
werden, fir die Interessenkonflikte absehbar sind.

b) Unternehmensziele und individuelle Ziele werden unter Be-
achtung okologischer und sozialer Belange sowie ordnungs-
gemaler und ethischer Unternehmensfiihrung vereinbart
und sollen ein solides und wirksames Risikomanagement
fordern und nicht zur Ubernahme von Risiken ermutigen,
die die Risikotoleranzschwellen des Konzernunternehmens
bzw. der VHV Gruppe ibersteigen.

c) Die Unternehmensziele gelten fir die Unternehmen der
VHV Gruppe und fur die VHV Gruppe als Ganzes. Die indi-
viduellen Ziele sehen spezifische Vereinbarungen vor, die
den Aufgaben und der Leistung der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter Rechnung tragen.

[ESRS 2 GOV-1, 22d] Aufbauend auf der Nachhaltigkeitsstrategie
werden Ziele und Mafinahmen formuliert. Die Nachhaltigkeitsziele
definieren die angestrebten Zustande in den Handlungsfeldern,
die es zu erreichen gilt. In Abgrenzung dazu beschreiben die Mal-
nahmen ausgewahlte Handlungen, mit denen die Umsetzung der
angestrebten Zustande verfolgt wird.

Im Rahmen des Zielvereinbarungsprozesses werden die Ziele der

einzelnen Handlungsfelder der Nachhaltigkeitsstrategie durch die

Ableitung von Zielen fiir die jeweiligen Vorstandsressorts operati-

onalisiert. Die abgeleiteten Ziele fiir die einzelnen Handlungsfelder
umfassen u. a. Produktentwicklung, Kapitalanlage, Umweltmanage-
mentsystem, Offenlegung und Kommunikation.

Im Rahmen des strategischen Dialogs werden die in der Zielverein-
barung festgelegten nachhaltigkeitsbezogenen Ziele beschlossen.
Die thematische Verortung erstreckt sich dabei tiber einzelne Unter-
kategorien der individuellen Ziele der Zielvereinbarung.

Die Zielerreichung wird unterjahrig im Rahmen des operativen
Dialogs auf Ebene des ESGC {ibergeordnet nachgehalten.
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Fiir die Geschaftsleiter liegt die variable Vergiitung im Zielwert bei 45 %
(Tochtergesellschaften) bzw. 50 % (fiir Personen, die auch Mitglied des
Vorstands der VHV a. G./VHV Holding sind) des Festgehalts. Fiir diese

variable Vergutung besteht eine Kappungsgrenze von 100 % des Festge-

halts. Ein wesentlicher Teil (mindestens 30 %) der variablen Vergiitung
wird einbehalten und Uber einen Zeitraum von drei Jahren gestreckt
ausgezahlt. Dariiber hinaus hat der Aufsichtsrat die Moglichkeit, zur
Honorierung besonderer Leistungen bzw. Ergebnisse eine zuséatzliche
Ermessenstantieme zu gewahren.

Fir die leitenden Angestellten liegt der Anteil der variablen Verglitung
im Zielwert bei 25 %. Dies gilt auch fiir die verantwortlichen Personen
der Schliisselfunktionen. Hier gilt jedoch analog zu den Geschafts-
leitern, dass ein wesentlicher Teil (mindestens 30 %) der variablen
Verglitung einbehalten und {iber einen Zeitraum von drei Jahren
gestreckt ausgezahlt wird.

Das Verhaltnis zwischen variabler und fixer Vergiitung ist dabei so
bemessen, dass die betroffenen Personen nicht zu stark auf die

variable Vergiitung angewiesen sind. Malgeblich fir die Ergebnisbe-

teiligung ist die Erreichung der auch fiir Vorstand, leitende Angestellte
und Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter relevanten Unternehmensziele der
VHV Gruppe, wobei hinsichtlich der Verteilung individuelle Leistungs-
gesichtspunkte beriicksichtigt werden. Bei der Bewertung der Zieler-
reichung als Grundlage fiir die variable Vergiitung wird die Einhaltung
einer Mindestbedeckungsquote sowie die Entwicklung der Eigen-
mittel beriicksichtigt.

[ESRS 2 GOV-3, 29b/c/d (ESRS E1, 13)] Die im Rahmen des Ziel-
vereinbarungsprozesses vereinbarten Ziele beriicksichtigen auch
tibergreifende Nachhaltigkeitsziele. Spezifische nachhaltigkeits-
bezogene Ziele oder Auswirkungen werden bei der Definition der
Ziele nicht beriicksichtigt und werden daher bei der Bewertung der
Leistung nicht betrachtet. Somit werden keine nachhaltigkeitsbe-
zogenen Leistungsparameter als Leistungsrichtwerte wie konkrete
Emissionsreduktionsziele betrachtet. Im Berichtsjahr wurden im
Zielvereinbarungsprozess folgende Nachhaltigkeitsziele vereinbart:

Erstellung Taxonomiequoten
Erstellung der Nichtfinanziellen Erklarung zum 31.12.2024
Weiterentwicklung der CO2-Steuerung fir die Kapitalanlagen

Gemessen an den Gesamtzielen betrug der Anteil der Nachhaltig-
keitsziele 0,7 %.

[ESRS 2 GOV-3, 29¢] Fiir die Ausgestaltung des Vergiitungssystems
der Geschaftsleiter ist der Aufsichtsrat zustandig. Die Vergiitung der
Aufsichtsratsmitglieder wird von der Mitgliederversammlung der

VHV a. G. bzw. den Haupt- und Gesellschafterversammlungen der
jeweiligen Gesellschaft der VHV Gruppe beschlossen.

Erklarung zur Sorgfaltspflicht
[ESRS 2 GOV-4, 30-33]

Die VHV Gruppe versteht die Achtung der Menschen- und Umweltrechte
als grundlegenden Bestandteil sozialer Verantwortung. Die unter-
nehmerische Sorgfalt zum Schutz dieser Rechte umfasst den eigenen
Geschéftsbetrieb und samtliche Zulieferer entlang der Lieferkette. Im
eigenen Geschaftsbetrieb werden die Umweltauswirkungen mindestens
jahrlich im Rahmen des implementierten Umweltmanagementsystems
identifiziert, bewertet und behandelt. Zusatzlich sind Verfahren zur
Erfullung der Sorgfaltspflicht im Bereich Kapitalanlagen und Versiche-
rungstechnik implementiert.

Die potenziellen negativen Auswirkungen auf die Umwelt und den
Menschen im Zusammenhang mit ihrer Geschaftstatigkeit mindert die
VHV Gruppe durch den Einsatz von ausgewahlten ESG-Instrumenten.
Zu nennen sind hier die Ausschlusskriterien, die sich gegen kohlen-
stoffintensive Energiegewinnung richten oder aktiv die Einhaltung
der Prinzipien des UN Global Compact adressieren. Daneben sind
die Finanzmarktteilnehmer der VHV Gruppe dazu verpflichtet, in der
jahrlichen Erklarung zu den wichtigsten nachteiligen Auswirkungen
von Investitionsentscheidungen auf Nachhaltigkeitsfaktoren tiber
ihre Strategien zum Umgang mit den nachteiligen Auswirkungen auf
Nachhaltigkeitsfaktoren zu berichten.
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Risikomanagement und interne Kontrollen
der Nachhaltigkeitsberichterstattung
[ESRS 2 GOV-5, 34-36]

Die VHV Gruppe hat in der Konzernrichtlinie fiir das interne Kontroll-
system einheitliche Vorgaben verbindlich festgelegt. Das IKS der
VHV Gruppe besteht aus der Gesamtheit der internen Vorgaben,
organisatorischen Mafinahmen und Kontrollen.

[ESRS 2 GOV-5, 36a] Samtliche &ffentliche Berichte sowie regulato-
rische Berichte werden durch die Vorstande der Einzelgesellschaften
bzw. auf Gruppenebene durch den Vorstand der VHV Holding /VHV a. G.
validiert und freigegeben. Zusatzlich werden samtliche Berichte der
Schlisselfunktionen unter Solvency Il dem Risikoausschuss des
Aufsichtsrats zur Verfiigung gestellt.

Im Rahmen der Aktualisierung der jeweiligen Berichte sind in den
jeweils involvierten Fachbereichen entsprechende Kontrollprozesse
implementiert. Diese implementierten Prozesse gelten ebenfalls in
Bezug auf die Nachhaltigkeitsberichterstattung.

Die Nachhaltigkeitsberichterstattung umfasst dabei neben den
regulatorischen Berichten (Offenlegungsverordnung sowie Konzern-
Nachhaltigkeitserklarung) auch die themen- und anlasshezogene
Berichterstattung an den Vorstand und Aufsichtsrat bzw. die jewei-
ligen Ausschisse.

Das IKS der VHV Gruppe besteht aus der Gesamtheit der internen
Vorgaben, organisatorischen Malnahmen und Kontrollen. Diese
haben folgende Ziele:

die Effektivitat und Effizienz der Geschaftstatigkeit

die Einhaltung von Gesetzen und Verordnungen

den Schutz des Vermdgens, insbesondere vor bewusster
Schadigung von innen wie auch von aulen

die Angemessenheit, Vollstandigkeit und Richtigkeit der internen
und externen Berichterstattung, inshesondere der Finanzbe-
richterstattung und der Berichterstattung an Aufsichtsbehdrden

Das IKS umfasst Kontrollen auf Ebene der VHV Gruppe, der Einzel-

gesellschaften, in den wesentlichen Geschaftsprozessen und zur
Uberwachung der wesentlichen IT-Systeme.
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[ESRS 2 GOV-5, 36b] Unter Risikobewertung werden alle Methoden
und Prozesse verstanden, die der Messung und Bewertung von
identifizierten Risiken dienen. Die Bewertung erfolgt in der halb-
jahrlichen Risikoerhebung Uber eine Expertenschatzung der Risiko-
verantwortlichen nach den Kriterien Eintrittswahrscheinlichkeit und
okonomisches Verlustpotenzial. Zusétzlich zu dieser quantitativen
Bewertung erfolgt eine Beurteilung gemal qualitativen Kriterien
(QrdnungsmaBigkeit und Reputation).

Die wesentlichen Geschaftsprozesse werden durch die Risikoverant-
wortlichen der jeweiligen Organisationseinheiten beurteilt und do-
kumentiert. Auf Basis einheitlicher Wesentlichkeitskriterien erfolgt
eine risikoorientierte Festlegung von sogenannten Schliisselkon-
trollen, die zur Sicherstellung der Kontrollziele von hervorgehobener
Bedeutung sind.

Das IKS wird gruppenweit auf Basis eines Regelprozesses mindes-
tens einmal jahrlich nach einem einheitlichen Verfahren systema-
tisch Uberpriift und bewertet (IKS-Regelprozess). Die Ergebnisse
des IKS-Regelprozesses werden durch die URCF mindestens jahrlich
an den Vorstand und den Risikoausschuss des Aufsichtsrats berichtet.

[ESRS 2 GOV-5, 36b] Zur Bestimmung der versicherungstechnischen
Risikoexponierung in Bezug auf physische Nachhaltigkeitsrisiken
wurden bei der Entwicklung der Methodik mit den versicherungs-
technischen Fachbereichen der VHV Allgemeine eine Bestands-
analyse durchgefiihrt und deren Ergebnisse in Form einer Heat-Map
aufbereitet. Die Auswahl der in der Bestandsanalyse betrachteten
Gefahrenquellen erfolgte dabei deduktiv auf Basis der ,PSI Guideline
Underwriting environmental, social and governance risks in nonlife
insurance business (2021)" und den ,Hinweisen aus dem Ergebnis-
bericht des Ausschusses Schadenversicherung der Deutschen
Aktuarsvereinigung (2021)".

Zur Bestimmung der versicherungstechnischen Risikoexponierung in
Bezug auf physische Nachhaltigkeitsrisiken wurden bei der Entwick-
lung der Methodik mit den versicherungstechnischen Fachbereichen
der HL ebenfalls eine Bestandsanalyse durchgefiihrt und deren
Ergebnisse in Form einer Heat-Map aufbereitet.
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Neben den physischen Risiken werden in der versicherungstechnischen
Bestandsanalyse auch die transitorischen Risiken behandelt und der
Risikokategorie strategisches Risiko zugeordnet. Hierzu gehoren:

Politische und regulatorische Risiken:

Unter politische Risiken fallen MaBnahmen, die Aktivitdten mit
nachteiligen Effekten auf den Klimawandel unterbinden oder die
die Anpassung an den Klimawandel unterstitzen. Zu nennen
sind hier u. a. eine CO2-Steuer oder die Forderung energieeffizi-
enter Losungen, Forderung von wassereffizienten Mainahmen
oder Unterstlitzung von nachhaltigen Landnutzungspraktiken.
Die damit verbundenen Risiken sind abhangig von Art und Zeit-
punkt der politischen Veranderung.

Das regulatorische Risiko resultiert aus einer zunehmenden Regu-
latorik im Nachhaltigkeitskontext und einer daraus resultierenden

Klagewelle durch mangelnde organisatorische Anpassungen an

den Klimawandel und eine unzureichende Offenlegung im Hinblick
auf wesentliche finanzielle Risiken. Infolge einer Zunahme von

Verlusten und Schaden durch den Klimawandel steigen auch die
regulatorischen Risiken an.

Technologierisiko:

Technologische Verbesserungen oder Innovationen, die zu einer
Transition zu einer kohlenstoffreduzierten, energieeffizienten
Wirtschaft beitragen, kdnnen einen signifikanten Einfluss auf die
Wettbewerbsfahigkeit bzw. Produkte und folglich die Nachfrage
haben (u. a. Technologien wie erneuerbare Energien, Batterieka-
pazitaten, Energieeffizienz, Speicherung von Kohlenstoff). Alte
Technologien und Systeme konnen daher durch neue Technolo-
gien verdrangt werden, sodass aus diesem disruptiven Prozess
Risiken resultieren.

Marktrisiko (Verdanderung des Marktumfelds):
Durch die zunehmende Beriicksichtigung von klimabezogenen
Risiken andert sich das Nachfrageverhalten.

[ESRS 2 GOV-5, 36¢] Bezogen auf die Nachhaltigkeitsberichterstattung
bestehen potenzielle Risiken hinsichtlich der Vollstandigkeit und Inte-
gritat der Daten, der Verfligbarkeit bzw. des Zeitpunkts der Ver-
fligbarkeit von Informationen. Diese Risiken sollen {iber das imple-
mentierte IKS der VHV Gruppe durch die Zuordnung entsprechender
Kontrollen beriicksichtigt und reduziert werden.

[ESRS 2 GOV-5, 36d] Die Ergebnisse der Risikobewertung bzw. der
versicherungstechnischen Bestandsanalyse und der internen Kon-
trollen flieBen in den jahrlichen Regelprozess zur Uberpriifung und
Bewertung des IKS ein.

[ESRS 2 GOV-5, 36e] Nachhaltigkeitsrisiken sind expliziter Bestandteil
der regelméaBigen Berichterstattung an den Vorstand und Aufsichtsrat
und sind ebenfalls ein Bestandteil der Risikomanagementprozesse.
Die Berichterstattung zur unternehmenseigenen Risiko- und Solva-
bilitdtsbeurteilung erfolgt sowohl turnusmafig als auch anlassbe-
zogen. Die Regelberichterstattung erfolgt neben den quartalsweisen
Meldungen im Rahmen der Modellberechnungen der Standardformel
inshesondere iiber den jahrlichen ORSA-Bericht sowie unterjahrig tber
die monatlichen Limitberichte. Der ORSA-Bericht wird vom Vorstand
genehmigt und den Mitgliedern des Risikoausschusses der Aufsichts-
rate sowie der Aufsichtsbehdrde zur Verfiigung gestellt. Bei Bedarf
werden zudem Ad-hoc-Risikoanalysen erstellt. Zusatzlich werden die
Ergebnisse entscheidungsrelevanter anlassbezogener Risikoanalysen
an den Vorstand berichtet.
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ESRS-Angaben
auf einen Blick.

Diese Auflistung zeigt, welche Angabepflichten des

European Sustainability Reporting Standards (ESRS)
in diesem Nachhaltigkeitsbericht erfllt werden und
in welchem Kapitel die jeweilige Angabe zu finden ist.
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NEGATIVAUSSAGEN

Anforderungen

ESRS 2 SBM-1, 40a iv

Kurzbezeichnung

Beschreibung der wesentlichen Produkte und
Dienstleistungen, fiir die auf bestimmten Markten
Verbote gelten

[ESRS 2 IRO-2, 56]
Liste der erfiillten Angabepflichten

Anforderungen

ESRS 2-GOV 1
ESRS 2-GOV 1
ESRS 2-GOV 4

ESRS 2-SBM 1

ESRS 2-SBM 1

ESRS 2-SBM 1

ESRS 2-SBM 1

ESRS E1-1

ESRS E1-1

ESRS E1-4

ESRSE1-5

ESRS E1-5

ESRS ET-5

Kurzbezeichnung

Geschlechtervielfalt in den Leitungs- und Kontrollorganen
Prozentsatz der Leitungsorganmitglieder, die unabhangig sind
Erkldrung zur Sorgfaltspflicht

Beteiligung an Aktivitaten im Zusammenhang mit fossilen Brennstoffen
Beteiligung an Aktivitaten im Zusammenhang mit der Herstellung von Chemikalien
Beteiligung an Tatigkeiten im Zusammenhang mit umstrittenen Waffen

Beteiligung an Aktivitaten im Zusammenhang mit dem Anbau und der Produktion
von Tabak

Ubergangsplan zur Verwirklichung der Klimaneutralitét bis 2050

Unternehmen, die von den in Paris abgestimmten Referenzwerten ausgenommen sind
THG-Emissionsreduktionsziele

Energieverbrauch aus fossilen Brennstoffen aufgeschliisselt nach Quellen

(nur klimaintensive Sektoren)

Energieverbrauch und Energiemix

Energieintensitat im Zusammenhang mit Tatigkeiten in klimaintensiven Sektoren

Negativaussage

Absatz

Absatz 21 Buchstabe d
Absatz 21 Buchstabe e
Absatz 30

Absatz 40 Buchstabe d
Zifferi

Absatz 40 Buchstabe d
Zifferii

Absatz 40 Buchstabe d
Ziffer iii

Absatz 40 Buchstabe d
Zifferiv

Absatz 14

Absatz 16 Buchstabe g
Absatz 34

Absatz 38

Absatz 37

Absatze 40 bis 43

Die VHV Gruppe bietet keine Produkte oder Dienstleistungen
an, flir die auf bestimmten Markten Verbote gelten.

Kapitel

Allgemeine Informationen
Allgemeine Informationen
Allgemeine Informationen

Allgemeine Informationen
Allgemeine Informationen
Allgemeine Informationen
Allgemeine Informationen
Umweltinformationen -

iibergreifend

Umweltinformationen -
iibergreifend

Umweltinformationen -
iibergreifend

Umweltinformationen -
eigener Geschaftsbetrieb

Nicht wesentlich

Umweltinformationen -
eigener Geschaftsbetrieb
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Anforderungen Kurzbezeichnung Absatz Kapitel

ESRSE1-6 THG-Bruttoemissionen der Kategorien Scope 1,2 und 3 sowie THG-Gesamtemissionen Absatz 44 Umweltinformationen -
eigener Geschaftsbetrieb

ESRS E1-6 Intensitat der THG-Bruttoemissionen Absatze 53 bis 55 Umweltinformationen —
eigener Geschaftsbetrieb

ESRSE1-7 Abbau von Treibhausgasen und CO2-Gutschriften Absatz 56 Umweltinformationen -
eigener Geschaftsbetrieb
ESRSET-9 | Risikoposition des Referenzwert-Portfolios gegeniiber klimabezogenen physischen Risiken | Absatz 66 | Nicht wesentlich
ESRSE1-9 | Aufschliisselung der Geldbetrage nach akutem und chronischem physischen Risiko | Absatz 66 Buchstabe a | Nicht wesentlich
ESRSET-9 | Ort, an dem sich erhebliche Vermdgenswerte mit wesentlichem physischen Risiko befinden | Absatz 66 Buchstabe ¢ | Nicht wesentlich
ESRSET-9 | Aufschliisselungen des Buchwerts seiner Immobilien nach Energieeffizienzklassen | Absatz 67 Buchstabe ¢ | Nicht wesentlich
ESRSET-9 | Grad der Exposition des Portfolios gegeniiber klimabezogenen Chancen | Absatz 69 | Nicht wesentlich
ESRS E2-4 Menge jedes in Anhang Il der E-PRTR-Verordnung (Européaisches Schadstofffrei- Absatz 28 Nicht wesentlich

setzungs- und -verbringungsregister) aufgeftihrten Schadstoffs, der in Luft, Wasser
und Boden emittiert wird

ESRS E3-1 | Wasser- und Meeresressourcen | Absatz 9 | Nicht wesentlich

ESRS E3-1 | Spezielle Strategie | Absatz 13 | Nicht wesentlich

ESRS E3-1 | Nachhaltige Ozeane und Meere | Absatz 14 | Nicht wesentlich

ESRSE3-4 | Gesamtmenge des zuriickgewonnenen und wiederverwendeten Wassers | Absatz 28 Buchstabe ¢ | Nicht wesentlich

ESRS E3-4 ‘ Gesamtwasserverbrauch in m? je Nettoeinnahme aus eigenen Tatigkeiten ‘ Absatz 29 ‘ Nicht wesentlich

ESRS 2-SBM 3 E4 ‘ Biologische Vielfalt und Okosysteme ‘ Absatz 16 Buchstabe a ‘ Allgemeine Informationen

Ziffer i

ESRS 2-SBM 3 E4 | Biologische Vielfalt und Okosysteme | Absatz 16 Buchstabe b | Allgemeine Informationen

ESRS 2-SBM 3 E4 | Biologische Vielfalt und Okosysteme | Absatz 16 Buchstabe ¢ | Allgemeine Informationen

ESRS E4-2 | Nachhaltige Verfahren oder Strategien im Bereich Landnutzung und Landwirtschaft | Absatz 24 Buchstabe b | Nicht wesentlich

ESRS E4-2 | Nachhaltige Verfahren oder Strategien im Bereich Ozeane/Meere | Absatz 24 Buchstabe ¢ | Nicht wesentlich

ESRS E4-2 | Strategien zur Bekdampfung der Entwaldung | Absatz 24 Buchstabe d | Nicht wesentlich

ESRS E5-5 | Nicht recycelte Abfille | Absatz 37 Buchstabe d | Nicht wesentlich

ESRS E5-5 | Gefahrliche und radioaktive Abfdlle | Absatz 39 | Nicht wesentlich

ESRS 2-SBM 3 S1 Risiko von Zwangsarbeit Absatz 14 Buchstabe f Sozialinformationen -
eigene Belegschaft

ESRS 2-SBM 3 S1 Risiko von Kinderarbeit Absatz 14 Buchstabe g Sozialinformationen -
eigene Belegschaft

ESRS S1-1 Verpflichtungen im Bereich der Menschenrechtspolitik Absatz 20 Sozialinformationen -
eigene Belegschaft

ESRS S1-1 Vorschriften zur Sorgfaltspriifung in Bezug auf Fragen, die in den grundlegenden Absatz 21 Sozialinformationen -

Konventionen 1 bis 8 der Internationalen Arbeitsorganisation behandelt werden eigene Belegschaft
ESRS S1-1 Verfahren und MaBnahmen zur Bekdmpfung des Menschenhandels Absatz 22 Sozialinformationen -

eigene Belegschaft
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Anforderungen Kurzbezeichnung

ESRS §1-1

ESRS §1-3

ESRS §1-14

ESRS S1-14

ESRS S1-16

ESRS S1-16

ESRS §1-17

ESRS §1-17

ESRS 2-SBM 3 82

ESRS S2-1

ESRS S2-1

ESRS S2-1

ESRS S2-1

ESRS S2-4

ESRS §3-1

ESRS S3-1

ESRS S3-4

ESRS §4-1

ESRS §4-1

ESRS S4-4

ESRS G1-1

ESRS G1-1

ESRS G1-4

ESRS G1-4

Strategie oder ein Managementsystem in Bezug auf die
Verhiitung von Arbeitsunfallen

Bearbeitung von Beschwerden
Zahl der Todesfalle und Zahl und Quote der Arbeitsunfalle
Anzahl der durch Verletzungen, Unfalle, Todesfdlle

oder Krankheiten bedingten Ausfalltage

Unbereinigtes geschlechtsspezifisches Verdienstgefélle

Uberhohte Vergiitung von Mitgliedern der Leitungsorgane

Falle von Diskriminierung

Nichteinhaltung der Leitprinzipien der Vereinten Nationen fiir Wirtschaft und
Menschenrechte und der OECD-Leitlinien

Erhebliches Risiko von Kinderarbeit oder Zwangsarbeit in der Wertschopfungskette
Verpflichtungen im Bereich der Menschenrechtspolitik

Strategien im Zusammenhang mit Arbeitskraften in der Wertschopfungskette

Nichteinhaltung der Leitprinzipien der Vereinten Nationen fiir Wirtschaft und
Menschenrechte und der OECD-Leitlinien

Vorschriften zur Sorgfaltspriifung in Bezug auf Fragen, die in den grundlegenden
Konventionen 1 bis 8 der Internationalen Arbeitsorganisation behandelt werden

Probleme und Vorfélle im Zusammenhang mit Menschenrechten innerhalb der vor-
und nachgelagerten Wertschopfungskette

Verpflichtungen im Bereich der Menschenrechte

Nichteinhaltung der Leitprinzipien der Vereinten Nationen fiir Wirtschaft und
Menschenrechte und der OECD-Leitlinien

Probleme und Vorfélle im Zusammenhang mit Menschenrechten

Strategien im Zusammenhang mit Verbrauchern und Endnutzern

Nichteinhaltung der Leitprinzipien der Vereinten Nationen fiir Wirtschaft und
Menschenrechte und der OECD-Leitlinien

Probleme und Vorfélle im Zusammenhang mit Menschenrechten

Ubereinkommen der Vereinten Nationen gegen Korruption
Schutz von Hinweisgebern (Whistleblowers)
Geldstrafen fiir VerstoBe gegen Korruptions- und Bestechungsvorschriften

Standards zur Bekdmpfung von Korruption und Bestechung

Absatz

Absatz 23

Absatz 32 Buchstabe ¢

Absatz 88 Buchstaben

bundc

Absatz 88 Buchstabe e

Absatz 97 Buchstabe a

Absatz 97 Buchstabe b

Absatz 103 Buchstabe a

Absatz 104 Buchstabe a

Absatz 11 Buchstabe b
Absatz 17
Absatz 18

Absatz 19

Absatz 19

Absatz 36

Absatz 16

Absatz 17

Absatz 36

Absatz 16

Absatz 17

Absatz 35

Absatz 10 Buchstabe b
Absatz 10 Buchstabe d
Absatz 24 Buchstabe a

Absatz 24 Buchstabe b

Kapitel

Sozialinformationen -
eigene Belegschaft

Sozialinformationen -
eigene Belegschaft

Sozialinformationen -
eigene Belegschaft

Sozialinformationen -
eigene Belegschaft

Sozialinformationen -
eigene Belegschaft

Sozialinformationen -
eigene Belegschaft

Sozialinformationen -
eigene Belegschaft

Sozialinformationen -
eigene Belegschaft

Allgemeine Informationen
Nicht wesentlich
Nicht wesentlich

Nicht wesentlich
Nicht wesentlich
Nicht wesentlich
Sozialinformationen -

betroffene Gemeinschaften

Sozialinformationen -
betroffene Gemeinschaften

Sozialinformationen -
betroffene Gemeinschaften

Sozialinformationen -
Verbraucher und Endnutzer

Sozialinformationen -
Verbraucher und Endnutzer

Sozialinformationen -
Verbraucher und Endnutzer

Governance-Informationen
Governance-Informationen
Governance-Informationen

Governance-Informationen
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Klimaschutz:
Jeder Schritt zahlt.

Die VHV Gruppe setzt auf ESG-konforme Investments und ver-
sichert als Partner der Wirtschaft nachhaltige Technologien.
lhre Kundinnen und Kunden schtitzt sie vor den finanziellen
Folgen der zunehmenden Naturkatastrophen. Um die Emissi-
onen des eigenen Geschaftsbetriebs zu begrenzen, wird das
interne Umweltmanagementsystem standig weiterentwickelt.
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UMWELTINFORMATIONEN - EU-TAXONOMIE

ANGABEN NACH ARTIKEL 8 DER VERORDNUNG 2020/852
(TAXONOMIEVERORDNUNG)

Hintergrund der EU-Taxonomieverordnung

Die EU-Taxonomieverordnung ist eine im EU-Aktionsplan ,Sustainable
Finance" festgelegte Malinahme zur Klassifizierung von Wirtschafts-
aktivitaten als tkologisch nachhaltig. Die Malnahme wurde in der
Verordnung 2020/852 (Taxonomie-V0) mit dem Ziel kodifiziert,
Investments in 6kologisch nachhaltige Aktivitaten zu lenken. Hierzu
sind mit der EU-Taxonomieverordnung die Voraussetzungen fiir ein
einheitliches Verstandnis, was als ,6kologisch nachhaltige Aktivitat”
gilt, geschaffen worden.

Die EU-Taxonomieverordnung orientiert sich an den folgenden
sechs EU-Umweltzielen:

1 Klimaschutz
2 Anpassung an den Klimawandel

3 Nachhaltige Nutzung und Schutz von Wasser-
und Meeresressourcen

4  Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft
5 Vermeidung und Verminderung der Umweltverschmutzung

6 Schutz und Wiederherstellung der Biodiversitat
und der Okosysteme

Die EU veroffentlicht fiir jedes dieser Umweltziele einen Katalog

nachhaltiger Wirtschaftsaktivitaten gemaR der EU-Taxonomie-

verordnung. Hierbei wurden Wirtschaftsaktivitdten aus Sektoren
ausgewahlt, die fir die Erreichung der Umweltziele am wichtigsten
sind. Das heiflt aber auch, dass die Wirtschaftsaktivitaten, die zu
diesen Sektoren gehoren und bisher nicht in den Katalogen aufge-
flihrt sind, zukiinftig nicht per se als nicht nachhaltig gemaf der

EU-Taxonomieverordnung eingestuft werden.

Hinsichtlich der Einstufung einer Tatigkeit als ,6kologisch nachhaltig"
im Sinne der EU-Taxonomieverordnung ist zwischen Taxonomiefahig-
keit und Taxonomiekonformitat zu unterscheiden. Taxonomiefahigkeit
beschreibt die grundlegende Maglichkeit, dass eine Wirtschaftsaktivitat
taxonomiekonform, d. h. dkologisch nachhaltig im Sinne der EU-Taxono-
mieverordnung, sein kann. Die Taxonomiefahigkeit gibt keinen Hinweis
darauf, ob eine Tatigkeit kologisch nachhaltig ist. Sie bildet jedoch
die Voraussetzung fiir eine Klassifizierung als taxonomiekonform
bzw. nicht taxonomiekonform.

Die Anpassungen zum Rechtsakt zu Artikel 8 der Taxonomieverordnung
im Rahmen der am 21. November 2023 in Kraft getretenen Delegierten
Verordnung 2023/2486 sehen vor, dass die Erstanwendung der
Berichterstattung zur Taxonomiefahigkeit hinsichtlich der Umweltziele
3 bis 6 bereits ab dem Geschaftsjahr 2023 verpflichtend ist. Jedoch
gibt es fiir die Umweltziele 3 bis 6 sowie die hierfiir neu aufgenom-
menen Tatigkeiten im Hinblick auf ihre Taxonomiefahigkeit durch die
Delegierte Verordnung 2023/2486 eine Ubergangsphase. Demzufolge
sind von Finanzunternehmen im Berichtsjahr 2024 zu den Umweltzielen
3 bis 6 Angaben zur Taxonomiefahigkeit offenzulegen.

Wirtschaftsaktivitaten gelten als ,6kologisch nachhaltig” bzw. taxono-
miekonform, wenn sie die in der EU-Taxonomieverordnung festgelegten
Kriterien erfiillen. Diese umfassen sowohl die Leistung eines wesent-
lichen Beitrags zur Verwirklichung eines oder mehrerer Umwelt-
ziele als auch, dass keine erhebliche Beeintrachtigung eines oder
mehrerer anderer Umweltziele erfolgt, was anhand der technischen
Bewertungskriterien gepriift wird. Daneben ist die Einhaltung des
festgelegten Mindestschutzes sicherzustellen.
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Taxonomie-Kennzahlen der VHV Gruppe
Fir die VHV Gruppe sind die Kapitalanlage und das Versicherungsge-

schaft fiir die Umsetzung der EU-Taxonomieverordnung von Bedeutung.

Die Taxonomieverordnung beschrankt derzeit den Umfang der Kapital-
anlagen, die grundsatzlich als taxonomiefahig und taxonomiekonform
angesehen werden konnen, auf Unternehmen, die gemaR Art. 19a bzw.
29a der Richtlinie 2013/34/EU (Non Financial Reporting Directive,
NFRD) zur Verdffentlichung nicht finanzieller Informationen verpflichtet
sind. Somit berlicksichtigt die VHV Gruppe fiir die Taxonomiebe-
richterstattung als Investor nur die Wirtschaftsaktivitaten von Unter-
nehmen im Anwendungsbereich der NFRD. Dariiber hinaus werden
beispielsweise Immobilien und Immobiliendarlehen beriicksichtigt,
die grundsatzlich als taxonomieféahig und potenziell taxonomiekon-
form angesehen werden konnen.

Die Kapitalanlage-Kennzahlen umfassen alle direkten und indirekten
Investments, einschliefllich Investments in Fonds, Beteiligungen,
Darlehen, Hypotheken, Sachanlagen, und ggf. immaterielle Vermogens-
gegenstande (ohne Geschéfts- oder Firmenwerte). Die Kapitalanlage-

Kennzahlen werden im Verhaltnis zu den Gesamtinvestments abzlig-

lich Staatsanleihen, Investments in Zentralbanken und supranationalen
Emittenten ermittelt. Diese sind weder im Zahler noch im Nenner der
KPI enthalten. Dies gilt ebenfalls fiir Green Bonds von Staaten.

Kapitalanlagen, fir die keine oder nur unsichere Informationen vorlie-

gen, werden weder als taxonomiefahig noch als taxonomiekonform

eingestuft und sind daher nicht im Zahler enthalten. Aus diesem Grund
und wegen der teilweisen Uberlappungen der Kennzahlen ergibt die

Summe der einzelnen nachfolgenden Quoten nicht 100 %.

Die erste Hauptkennzahl gibt das Verhaltnis von taxonomiekonformen
Investments zu den Gesamtkapitalanlagen wieder. Darliber hinaus
werden zusétzliche Informationen durch Unterteilung von Nenner
und Zahler generiert. Im Nenner werden die Vermdgenswerte im We-
sentlichen in Kategorien unterteilt, wie z. B. den Anteil von Derivaten,
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anderen Gegenparteien und Aktiva. Im Rahmen der Unterteilung des
Nenners - jeweils in Finanz- und Nicht-Finanzunternehmen - ist
darzustellen, wie hoch der Anteil an nicht NFRD-pflichtigen Unter-
nehmen insgesamt ist, sowie der Anteil an nicht EU-Unternehmen
und daher nicht NFRD-pflichtigen Unternehmen. In den ndchsten
KPI wird angegeben, welcher Anteil des VHV-Portfolios der NFRD-
Pflicht unterliegt bzw. welcher Anteil der Investments nicht taxo-
nomiefahig bzw. taxonomiefahig, aber nicht taxonomiekonform ist.
Dariiber hinaus wird durch die Darstellung der Kapitalanlagekennzahl
ohne den Anteil der fondsgebundenen Lebensversicherungen deren
Einfluss auf die Kennzahlen erkennbar.

Der Zahler beinhaltet die taxonomiekonformen Investments. Auch
hier werden erganzende Informationen im Hinblick auf den Anteil

von Finanz- und Nicht-Finanzunternehmen, den Einfluss der fonds-
gebundenen Lebensversicherungen und der Investments in andere
Gegenparteien und Aktiva offengelegt.

Dariiber hinaus sind die Informationen beziiglich taxonomiekonformer
Wirtschaftstatigkeiten im Bereich Kernenergie und fossiles Gas seitens

der Investitionsobjekte (Emittenten) gemal der ergdnzenden Dele-

gierten Verordnung 2022/1214 zu verdffentlichen.
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Taxonomiekonforme Kapitalanlage

Der gewichtete Durchschnittswert aller Kapitalanlagen von Versicherungs-
oder Riickversicherungsunternehmen, die auf die Finanzierung von taxono-
miekonformen Wirtschaftstatigkeiten ausgerichtet oder hiermit verbunden
sind, im Verhaltnis zum Wert der Gesamtaktiva, die fiir den KPI
erfasst werden, mit folgenden Gewichtungen von Beteiligungen an
Unternehmen wie unten aufgefihrt:
umsatzbasiert:

CapEx-basiert:

2,7%
3.4%

Der Prozentsatz der fUr den KPI erfassten Vermdgenswerte im Verhaltnis zu

den Gesamtkapitalanlagen von Versicherungs- oder Riickversicherungsun-
ternehmen (GesamtAuM). Ohne Kapitalanlagen in staatliche Einrichtungen.
Erfassungsquote: 45,7 %

Der gewichtete Durchschnittswert aller Kapitalanlagen von Versicherungs-
oder Riickversicherungsunternehmen, die auf die Finanzierung von taxono-
miekonformen Wirtschaftstatigkeiten ausgerichtet oder hiermit verbunden
sind, mit folgenden Gewichtungen von Beteiligungen an Unternehmen wie
unten aufgefiihrt:
umsatzbasiert:
CapEx-basiert:

418,2 Mio. EUR
529,5 Mio. EUR

Der Geldwert der fiir den KPI erfassten Vermdgenswerte.
Ohne Kapitalanlagen in staatliche Einrichtungen.

Erfassungsbereich: 7.037,6 Mio. EUR

Zusitzliche, erganzende Offenlegungen: Aufschliisselung des Nenners des KPI

Der Prozentsatz der Derivate im Verhaltnis zu

den Gesamtaktiva, die fiir den KPI erfasst werden: 0,0%

Der Anteil der Risikopositionen gegeniiber Finanz- und
Nicht-Finanzunternehmen, die den Artikeln 19a und 29a
der Richtlinie 2013/34/EU nicht unterliegen, an den fiir
den KPI erfassten Gesamtaktiva:

Fir Nicht-Finanzunternehmen: 9,3%
Fir Finanzunternehmen: 18,3 %
Der Anteil der Risikopositionen gegeniiber Finanz- und
Nicht-Finanzunternehmen aus Nicht-EU-Landern, die

den Artikeln 19a und 29a der Richtlinie 2013/34/EU

nicht unterliegen, an den flir den KPI erfassten Gesamtaktiva:

Fir Nicht-Finanzunternehmen: 7.0%
Fir Finanzunternehmen: 59 %
Der Anteil der Risikopositionen gegeniiber Finanz- und
Nicht-Finanzunternehmen, die den Artikeln 19a und 29a

der Richtlinie 2013/34/EU unterliegen, an den fir

den KPI erfassten Gesamtaktiva:

Fir Nicht-Finanzunternehmen: 92%
Fir Finanzunternehmen: 33,4%

Der Wert der Derivate als Geldbetrag: 2,6 Mio. EUR

Der Wert der Risikopositionen gegeniiber Finanz- und
Nicht-Finanzunternehmen, die den Artikeln 19a und 29a
der Richtlinie 2013/34/EU nicht unterliegen:

1.436,4 Mio. EUR
2.814,8 Mio. EUR

Fir Nicht-Finanzunternehmen:
Fir Finanzunternehmen:

Der Wert der Risikopositionen gegeniiber Finanz- und
Nicht-Finanzunternehmen aus Nicht-EU-Landern, die
den Artikeln 19a und 29a der Richtlinie 2013/34/EU
nicht unterliegen:

Fiir Nicht-Finanzunternehmen:
Fir Finanzunternehmen:

1.078,2 Mio. EUR
907,0 Mio. EUR

Der Wert der Risikopositionen gegeniiber Finanz- und
Nicht-Finanzunternehmen, die den Artikeln 19a und 29a
der Richtlinie 2013/34/EU unterliegen:

1.415,9 Mio. EUR
5.151,6 Mio. EUR

Fir Nicht-Finanzunternehmen:
Fir Finanzunternehmen:
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Zusitzliche, erganzende Offenlegungen: Aufschliisselung des Nenners des KPIS

Der Anteil der Risikopositionen gegeniiber
anderen Gegenparteien und Aktiva an den

Gesamtaktiva, die fiir den KPI erfasst werden: 21,4 %
Der Anteil der Kapitalanlagen des Versicherungs- oder Riickver-
sicherungsunternehmens mit Ausnahme der Kapitalanlagen fur
Lebensversicherungsvertrage, bei denen das Anlagerisiko
von den Versicherungsnehmern getragen wird:” 98,2%

Der Wert aller Kapitalanlagen, durch die nicht taxonomiefahige
Wirtschaftstatigkeiten finanziert werden, im Verhaltnis zum Wert
der Gesamtaktiva, die fiir den KPI erfasst werden:

umsatzbasiert:

CapEx-basiert:

36,0 %
355%

Der Wert aller Kapitalanlagen, durch die taxonomieféahige, aber

nicht taxonomiekonforme Wirtschaftstatigkeiten finanziert

werden, im Verhaltnis zum Wert der Gesamtaktiva, die fiir den
KPI erfasst werden:

umsatzbasiert:

CapEx-basiert:

24,7 %
24,8%

Der Wert aller Kapitalanlagen, durch die nicht taxonomiefahige
Wirtschaftstatigkeiten finanziert werden:
umsatzbasiert:
CapEx-basiert:

5.550,3 Mio. EUR
5.468,5 Mio. EUR

Der Wert aller Kapitalanlagen, durch die taxonomiefahige, aber nicht
taxonmiekonforme Wirtschaftstatigkeiten finanziert werden:
umsatzbasiert: 3.813,5 Mio. EUR
CapEx-basiert: 3.830,1 Mio. EUR
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Der Wert der Risikopositionen gegeniiber

anderen Gegenparteien und Aktiva: 3.299,1 Mio. EUR

Der Wert der Kapitalanlagen des Versicherungs- oder Riickver-
sicherungsunternehmens mit Ausnahme der Kapitalanlagen fiir
Lebensversicherungsvertrage, bei denen das Anlagerisiko

von den Versicherungsnehmern getragen wird:  15.135,1 Mio. EUR

*) Gem. Wortlaut der Delegierten Verordnung 2021/2178 soll sich dieser KPI auf
Investments beziehen, die auf die Finanzierung von taxonomiekonformen Wirt-
schaftstatigkeiten ausgerichtet oder hiermit verbunden sind. Da es sich hierbei
um einen KPI handelt, der der Aufschliisselung des Nenners dienen soll, ist dieser
Zusatz aus unserer Auffassung nicht anwendbar.
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Zusitzliche, erganzende Offenlegungen: Aufschliisselung des Zidhlers des KPI

Der Anteil der taxonomiekonformen Risikopositionen gegeniiber
Finanz- und Nicht-Finanzunternehmen, die den Artikeln 19a
und 29a der Richtlinie 2013/34/EU unterliegen, an den fir den

KPI erfassten Gesamtaktiva:

Fiir Nicht-Finanzunternehmen:
umsatzbasiert:

CapEx-basiert:

Fiir Finanzunternehmen:
umsatzbasiert:

CapEx-basiert:

1,2%
1,5%

1,5%
1,8%

Der Anteil der Kapitalanlagen des Versicherungs- oder Riickversicherungs-
unternehmens - mit Ausnahme der Kapitalanlagen fiir Lebensversiche-
rungsvertrage, bei denen das Anlagerisiko von den Versiche-

rungsnehmern getragen wird —, die auf die Finanzierung von
taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeiten ausgerichtet oder

hiermit verbunden sind:
umsatzbasiert:
CapEx-basiert:

2,8%
3,5%

Der Anteil der taxonomiekonformen Risikopositionen gegeniiber

anderen Gegenparteien und Aktiva an den Gesamtaktiva,

die fiir den KPI erfasst werden:
umsatzbasiert:
CapEx-basiert:

Aufschliisselung des Zdhlers des KPIl nach Umweltziel

0,6 %
0,6 %

Der Wert der taxonomiekonformen Risikopositionen
gegeniiber Finanz- und Nicht-Finanzunternehmen,
die den Artikeln 19a und 29a der Richtlinie 2013/34/EU

unterliegen:

Fiir Nicht-Finanzunternehmen:

umsatzbasiert: 183,8 Mio. EUR
CapEx-basiert: 235,6 Mio. EUR
Fiir Finanzunternehmen:

umsatzbasiert: 228,2 Mio. EUR
CapEx-basiert: 284,2 Mio. EUR

Der Wert der Kapitalanlagen des Versicherungs oder Riickversicherungs-
unternehmens — mit Ausnahme der Kapitalanlagen fir Lebensversi-
cherungsvertrage, bei denen das Anlagerisiko von den Versi-
cherungsnehmern getragen wird —, die auf die Finanzierung von
taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeiten ausgerichtet oder hiermit
verbunden sind:

umsatzbasiert: 424,0 Mio. EUR
CapEx-basiert: 535,3 Mio. EUR

Der Wert der taxonomiekonformen Risikopositionen gegeniiber
anderen Gegenparteien und Aktiva an den Gesamtaktiva, die flr den
KPI erfasst werden:

umsatzbasiert: 85,6 EUR
CapEx-basiert: 85,6 EUR

Taxonomiekonforme Aktivitaten — sofern ,keine erhebliche Beeintrachtigung” (DNSH) und soziale Sicherung positiv bewertet werden:

1 Klimaschutz
2 Anpassung an den Klimawandel
3 Nachhaltige Nutzung und Schutz von

Wasser- und Meeresressourcen

4 Der Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft

5 Vermeidung und Verminderung von
Umweltverschmutzung

6 Schutz und Wiederherstellung der
Biodiversitat und der Okosysteme

Umsatz:
CapEx

Umsatz:
CapEx

Umsatz:
CapEx

Umsatz:
CapEx

Umsatz:
CapEx

Umsatz:
CapEx

21%
2,8%

01%
01%

0,0 %
0,0 %

0.1%
0.1%

01%
01%

0,0 %
0,0 %

Ubergangstatigkeiten: A % (Umsatz; CapEx) 0,1 % 0,2%
Ermadglichende Tatigkeiten: B % (Umsatz; CapEx) 09 % 1,2 %
Ermdglichende Tatigkeiten: B % (Umsatz; CapEx) 0,0% 0,0%
Ermdglichende Tatigkeiten: B % (Umsatz; CapEx) 0,0 % 0,0 %
Ermdglichende Tatigkeiten: B % (Umsatz; CapEx) 0,0% 01%
Ermdglichende Tétigkeiten: B % (Umsatz; CapEx) 0,0 % 0,0 %
Ermdglichende Tétigkeiten: B % (Umsatz; CapEx) 0,0 % 0,0 %
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UMSATZBASIERT

Meldebogen 1 / Tatigkeiten in den Bereichen Kernenergie und fossiles Gas

Zeile

1

Tatigkeiten im Bereich Kernenergie

Das Unternehmen ist im Bereich Erforschung, Entwicklung, Demonstration und Einsatz innovativer Stromerzeu-
gungsanlagen, die bei minimalem Abfall aus dem Brennstoffkreislauf Energie aus Nuklearprozessen erzeugen, tatig,
finanziert solche Tatigkeiten oder halt Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten.

Das Unternehmen ist im Bau und sicheren Betrieb neuer kerntechnischer Anlagen zur Erzeugung von Strom oder
Prozesswarme - auch fir die Fernwarmeversorgung oder industrielle Prozesse wie die Wasserstofferzeugung -
sowie bei deren sicherheitstechnischer Verbesserung mithilfe der besten verfligharen Technologien tatig, finanziert
solche Tatigkeiten oder halt Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten.

Das Unternehmen ist im sicheren Betrieb bestehender kerntechnischer Anlagen zur Erzeugung von Strom oder
Prozesswarme — auch fiir die Fernwarmeversorgung oder industrielle Prozesse wie die Wasserstofferzeugung —
sowie bei deren sicherheitstechnischer Verbesserung tétig, finanziert solche Tatigkeiten oder halt Risikopositionen
im Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten.

Tatigkeiten im Bereich fossiles Gas

Das Unternehmen ist im Bau oder Betrieb von Anlagen zur Erzeugung von Strom aus fossilen gasférmigen Brenn-
stoffen tatig, finanziert solche Tatigkeiten oder halt Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten.

Das Unternehmen ist im Bau, in der Modernisierung und im Betrieb von Anlagen fiir die Kraft-Warme-/Kalte-Kopplung
mit fossilen gasformigen Brennstoffen tatig, finanziert solche Tatigkeiten oder halt Risikopositionen im Zu-
sammenhang mit diesen Tatigkeiten.

Das Unternehmen ist im Bau, in der Modernisierung und im Betrieb von Anlagen fiir die Warmegewinnung, die
Warme/Kalte aus fossilen gasformigen Brennstoffen erzeugen, tatig, finanziert solche Tatigkeiten oder halt
Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten.
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Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja
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Meldebogen 2 / Taxonomiekonforme Wirtschaftstatigkeiten (Nenner)

Zeile | Wirtschaftstatigkeiten Betrag und Anteil (Angaben in Geldbetragen und in Prozent)

CCM + CCA Klimaschutz (CCM) Anpassung an den
Klimawandel (CCA)

Betrag in % Betrag in % Betrag in %
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR

1 Betrag und Anteil der taxonomiekonformen Wirt- 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
schaftstatigkeit gemal Abschnitt 4.26 der Anhénge |
und Il der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139
im Nenner des anwendbaren KPI

2 Betrag und Anteil der taxonomiekonformen Wirt- 0,1 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0
schaftstatigkeit gemal Abschnitt 4.27 der Anhdnge |
und Il der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139
im Nenner des anwendbaren KPI

3 Betrag und Anteil der taxonomiekonformen Wirt- 8,2 0,1 8,1 0,1 0,0 0,0
schaftstatigkeit gemal Abschnitt 4.28 der Anhdnge |
und Il der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139
im Nenner des anwendbaren KP|

4 Betrag und Anteil der taxonomiekonformen Wirt- 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
schaftstatigkeit gemal Abschnitt 4.29 der Anhange |
und Il der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139
im Nenner des anwendbaren KPI

5 Betrag und Anteil der taxonomiekonformen Wirt- 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
schaftstatigkeit gemaR Abschnitt 4.30 der Anhénge |
und Il der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139
im Nenner des anwendbaren KPI

6 Betrag und Anteil der taxonomiekonformen Wirt- 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
schaftstatigkeit gemaR Abschnitt 4.31 der Anhénge |
und Il der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139
im Nenner des anwendbaren KPI

7 Betrag und Anteil anderer in den Zeilen 409,8 2,7 318,6 2,1 15,6 0,1
1 bis 6 nicht aufgefiihrter taxonomiekon-
former Wirtschaftstatigkeiten im Nenner
des anwendbaren KPI

8 Anwendbarer KPI insgesamt 418,2 2,7 326,9 2,1 15,6 0,1
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Meldebogen 3 / Taxonomiekonforme Wirtschaftstatigkeiten (Zahler)

Zeile

Wirtschaftstatigkeiten

Betrag und Anteil der taxonomiekonformen Wirt-
schaftstatigkeit gemal Abschnitt 4.26 der Anhénge |
und Il der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139
im Zahler des anwendbaren KPI

Betrag und Anteil der taxonomiekonformen Wirt-
schaftstatigkeit gemal Abschnitt 4.27 der Anhdnge |
und Il der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139
im Zahler des anwendbaren KPI

Betrag und Anteil der taxonomiekonformen Wirt-
schaftstatigkeit gemal Abschnitt 4.28 der Anhdnge |
und Il der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139
im Zahler des anwendbaren KPI

Betrag und Anteil der taxonomiekonformen Wirt-
schaftstatigkeit gemal Abschnitt 4.29 der Anhange |
und Il der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139
im Zahler des anwendbaren KPI

Betrag und Anteil der taxonomiekonformen Wirt-
schaftstatigkeit gemaR Abschnitt 4.30 der Anhange |
und Il der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139
im Zahler des anwendbaren KPI

Betrag und Anteil der taxonomiekonformen Wirt-
schaftstatigkeit gemaR Abschnitt 4.31 der Anhénge |
und Il der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139
im Zahler des anwendbaren KPI

Betrag und Anteil anderer in den Zeilen

1 bis 6 nicht aufgefiihrter taxonomiekon-
former Wirtschaftstatigkeiten im Zahler
des anwendbaren KPI

Gesamtbetrag und -anteil der taxonomie-
konformen Wirtschaftstitigkeiten im Zahler
des anwendbaren KPI
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Betrag und Anteil (Angaben in Geldbetragen und in Prozent)

CCM + CCA

Betrag in
Mio. EUR

0,0

0.1

8,2

0,0

0,0

0.0

409,8

418,2

%

0,0

0,0

2,0

0,0

0,0

0,0

100

Klimaschutz (CCM)

Betrag in
Mio. EUR

0,0

0.1

8,1

0,0

0,0

0,0

318,6

326,9

%

0,0

0,0

0,0

0,0

0.0

76,2

78,2

Anpassung an den
Klimawandel (CCA)

Betrag in
Mio. EUR

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

%

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

3,7

37
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Meldebogen 4 / Taxonomiefdhige, aber nicht taxonomiekonforme Wirtschaftstatigkeiten

Zeile

Wirtschaftstatigkeiten

CCM + CCA

Betrag in
Mio. EUR

Betrag und Anteil der taxonomiefahigen, aber nicht taxo- 0,0
nomiekonformen Wirtschaftstatigkeit gemal Abschnitt

4.26 der Anhdnge | und Il der Delegierten Verordnung (EU)

2021/2139 im Nenner des anwendbaren KPI

Betrag und Anteil der taxonomiefahigen, aber nicht taxo- 0,0
nomiekonformen Wirtschaftstatigkeit gemal Abschnitt

4.27 der Anhdnge | und Il der Delegierten Verordnung (EU)

2021/2139 im Nenner des anwendbaren KPI

Betrag und Anteil der taxonomiefédhigen, aber nicht taxo- 0,0
nomiekonformen Wirtschaftstatigkeit gemal Abschnitt

4.28 der Anhdnge | und Il der Delegierten Verordnung (EU)

2021/2139 im Nenner des anwendbaren KPI

Betrag und Anteil der taxonomiefahigen, aber nicht taxo- 39
nomiekonformen Wirtschaftstatigkeit gemal Abschnitt

4.29 der Anhdnge | und Il der Delegierten Verordnung (EU)

2021/2139 im Nenner des anwendbaren KPI

Betrag und Anteil der taxonomiefahigen, aber nicht taxo- 1,8
nomiekonformen Wirtschaftstatigkeit gemal Abschnitt

4.30 der Anhénge | und Il der Delegierten Verordnung (EU)

2021/2139 im Nenner des anwendbaren KPI

Betrag und Anteil der taxonomiefahigen, aber nicht taxo- 0,1
nomiekonformen Wirtschaftstatigkeit gemal Abschnitt

4.31 der Anhange | und Il der Delegierten Verordnung (EU)

2021/2139 im Nenner des anwendbaren KPI

Betrag und Anteil anderer in den Zeilen 3.807,7
1 bis 6 nicht aufgefiihrter taxonomiefahiger,

aber nicht taxonomiekonformer Wirtschafts-

tatigkeiten im Nenner des anwendbaren KPI

Gesamtbetrag und -anteil der taxonomie- 3.813,5
fahigen, aber nicht taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeiten im Nenner des

anwendbaren KPI

%

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

24,7

24,7

Betrag und Anteil (Angaben in Geldbetragen und in Prozent)

Klimaschutz (CCM) Anpassung an den

Klimawandel (CCA)

Betrag in % Betrag in %
Mio. EUR Mio. EUR

0,0 0,0 0,0 0,0

0,0 0,0 0,0 0,0

0,0 0,0 0,0 0,0

39 0,0 0,0 0,0

1,7 0,0 0,0 0,0

0,1 0,0 0,0 0,0

1.269,7 8,2 82,8 0,5

1.275,4 8,3 82,8 0,5
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Meldebogen 5 / Nicht taxonomiefahige Wirtschaftstatigkeiten

Zeile

1

Wirtschaftstatigkeiten

Betrag und Anteil der in Zeile 1 des Meldebogens 1 genannten, gemaR Abschnitt 4.26
der Anhénge | und Il der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 nicht taxonomiefahigen
Wirtschaftstatigkeit im Nenner des anwendbaren KPI

Betrag und Anteil der in Zeile 2 des Meldebogens 1 genannten, gemal Abschnitt 4.27
der Anhdnge I und Il der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 nicht taxonomiefahigen
Wirtschaftstatigkeit im Nenner des anwendbaren KPI

Betrag und Anteil der in Zeile 3 des Meldebogens 1 genannten, gemaf Abschnitt 4.28
der Anhénge | und Il der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 nicht taxonomiefahigen
Wirtschaftstatigkeit im Nenner des anwendbaren KPI

Betrag und Anteil der in Zeile 4 des Meldebogens 1 genannten, gemaf Abschnitt 4.29
der Anhénge | und Il der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 nicht taxonomiefahigen
Wirtschaftstatigkeit im Nenner des anwendbaren KPI

Betrag und Anteil der in Zeile 5 des Meldebogens 1 genannten, gemaf Abschnitt 4.30
der Anhénge | und Il der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 nicht taxonomiefahigen
Wirtschaftstatigkeit im Nenner des anwendbaren KPI

Betrag und Anteil der in Zeile 6 des Meldebogens 1 genannten, gemaR Abschnitt 4.31
der Anhange | und Il der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 nicht taxonomiefahigen
Wirtschaftstatigkeit im Nenner des anwendbaren KPI

Betrag und Anteil anderer in den Zeilen 1 bis 6 nicht aufgefiihrter nicht
taxonomiefahiger Wirtschaftstatigkeiten im Nenner des anwendbaren KPI

Gesamtbetrag und -anteil der nicht taxonomiefiahigen Wirtschaftstatigkeiten
im Nenner des anwendbaren KPI
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Betrag in Mio. EUR

1.7

0,0

0,0

0,0

1,7

5.544,9

5.550,3

Prozentsatz

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0
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CAPEX-BASIERT

Meldebogen 1 / Tatigkeiten in den Bereichen Kernenergie und fossiles Gas

Zeile

1

Tatigkeiten im Bereich Kernenergie

Das Unternehmen ist im Bereich Erforschung, Entwicklung, Demonstration und Einsatz innovativer Stromerzeugungsanlagen, die
bei minimalem Abfall aus dem Brennstoffkreislauf Energie aus Nuklearprozessen erzeugen, tatig, finanziert solche Tatigkeiten oder
halt Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten.

Das Unternehmen ist im Bau und sicheren Betrieb neuer kerntechnischer Anlagen zur Erzeugung von Strom oder Prozesswarme -
auch fiir die Fernwdrmeversorgung oder industrielle Prozesse wie die Wasserstofferzeugung - sowie bei deren sicherheitstech-
nischer Verbesserung mithilfe der besten verfiigharen Technologien tatig, finanziert solche Tatigkeiten oder halt Risikopositionen
im Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten.

Das Unternehmen ist im sicheren Betrieb bestehender kerntechnischer Anlagen zur Erzeugung von Strom oder Prozesswarme —
auch fiir die Fernwarmeversorgung oder industrielle Prozesse wie die Wasserstofferzeugung — sowie bei deren sicherheitstech-
nischer Verbesserung tatig, finanziert solche Tatigkeiten oder halt Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten.

Tatigkeiten im Bereich fossiles Gas

Das Unternehmen ist im Bau oder Betrieb von Anlagen zur Erzeugung von Strom aus fossilen gasformigen Brennstoffen tatig,
finanziert solche Tatigkeiten oder hélt Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten.

Das Unternehmen ist im Bau, in der Modernisierung und im Betrieb von Anlagen fiir die Kraft-Warme-/Kélte-Kopplung mit fossilen
gasformigen Brennstoffen tétig, finanziert solche Tatigkeiten oder hélt Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten.

Das Unternehmen ist im Bau, in der Modernisierung und im Betrieb von Anlagen fiir die Warmegewinnung, die Warme/Kaélte aus
fossilen gasformigen Brennstoffen erzeugen, tatig, finanziert solche Tatigkeiten oder halt Risikopositionen im Zusammenhang
mit diesen Tatigkeiten.
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Ja

Ja

Ja

Ja

Ja
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Meldebogen 2 / Taxonomiekonforme Wirtschaftstatigkeiten (Nenner)

Zeile

Wirtschaftstatigkeiten

Betrag und Anteil der taxonomiekonformen Wirt-
schaftstatigkeit gemaR Abschnitt 4.26 der Anhdnge |
und Il der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139
im Nenner des anwendbaren KPI

Betrag und Anteil der taxonomiekonformen Wirt-
schaftstatigkeit gemal Abschnitt 4.27 der Anhdnge |
und Il der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139
im Nenner des anwendbaren KPI

Betrag und Anteil der taxonomiekonformen Wirt-
schaftstatigkeit gemal Abschnitt 4.28 der Anhange |
und Il der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139
im Nenner des anwendbaren KPI

Betrag und Anteil der taxonomiekonformen Wirt-
schaftstatigkeit gemal Abschnitt 4.29 der Anhdnge |
und Il der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139
im Nenner des anwendbaren KPI

Betrag und Anteil der taxonomiekonformen Wirt-
schaftstatigkeit gemal Abschnitt 4.30 der Anhange |
und Il der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139
im Nenner des anwendbaren KPI

Betrag und Anteil der taxonomiekonformen Wirt-
schaftstatigkeit gemaB Abschnitt 4.31 der Anhdnge |
und Il der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139
im Nenner des anwendbaren KPI

Betrag und Anteil anderer in den Zeilen

1 bis 6 nicht aufgefiihrter taxonomiekon-
former Wirtschaftstatigkeiten im Nenner
des anwendbaren KPI

Anwendbarer KPI insgesamt
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CCM +CCA

Betrag in
Mio. EUR

0,0

6,6

2,5

0,2

518,1

529,5

%

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

3,4

3,4

Klimaschutz (CCM)

Betrag in
Mio. EUR

0,0

1,0

6,6

2,5

1,0

0,2

426,7

4379

%

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

2,8

2,8

Betrag und Anteil (Angaben in Geldbetragen und in Prozent)

Anpassung an den
Klimawandel (CCA)

Betrag in
Mio. EUR

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

111

11

%

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,1

0,1
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Meldebogen 3 / Taxonomiekonforme Wirtschaftstatigkeiten (Zahler)

Zeile

Wirtschaftstatigkeiten

Betrag und Anteil der taxonomiekonformen Wirt-
schaftstatigkeit gemal Abschnitt 4.26 der Anhénge |
und Il der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139
im Zahler des anwendbaren KPI

Betrag und Anteil der taxonomiekonformen Wirt-
schaftstatigkeit gemaB Abschnitt 4.27 der Anhdnge |
und Il der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139
im Zahler des anwendbaren KPI

Betrag und Anteil der taxonomiekonformen Wirt-
schaftstatigkeit gemal Abschnitt 4.28 der Anhdnge |
und Il der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139
im Zahler des anwendbaren KPI

Betrag und Anteil der taxonomiekonformen Wirt-
schaftstatigkeit gemal Abschnitt 4.29 der Anhange |
und Il der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139
im Zahler des anwendbaren KPI

Betrag und Anteil der taxonomiekonformen Wirt-
schaftstatigkeit gemal Abschnitt 4.30 der Anhénge |
und Il der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139
im Zahler des anwendbaren KPI

Betrag und Anteil der taxonomiekonformen Wirt-
schaftstatigkeit gemal Abschnitt 4.31 der Anhénge |
und Il der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139
im Zahler des anwendbaren KPI

Betrag und Anteil anderer in den Zeilen

1 bis 6 nicht aufgefiihrter taxonomiekon-
former Wirtschaftstatigkeiten im Zahler
des anwendbaren KPI

Gesamtbetrag und -anteil der taxonomie-
konformen Wirtschaftstatigkeiten im Zahler
des anwendbaren KPI

Betrag und Anteil (Angaben in Geldbetragen und in Prozent)

CCM + CCA

Betrag in
Mio. EUR

0,0

6,6

2,5

0,2

5181

529,5

%

0,0

0.2

0,5

0,2

0,0

979

100,0

Klimaschutz (CCM)

Betrag in
Mio. EUR

0,0

1,0

6,6

2,5

1,0

0,2

426,7

4379

%

0.0

0,2

1,2

0,5

0,2

0,0

Anpassung an den
Klimawandel (CCA)

Betrag in
Mio. EUR

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

111

111

%

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

2,1

2,1
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Meldebogen 4 / Taxonomiefdhige, aber nicht taxonomiekonforme Wirtschaftstatigkeiten

Zeile | Wirtschaftstatigkeiten

1 Betrag und Anteil der taxonomiefahigen, aber nicht taxo-
nomiekonformen Wirtschaftstatigkeit gemal Abschnitt
4.26 der Anhdnge | und Il der Delegierten Verordnung (EU)
2021/2139 im Nenner des anwendbaren KPI

2 Betrag und Anteil der taxonomiefahigen, aber nicht taxo-
nomiekonformen Wirtschaftstatigkeit gemaR Abschnitt
4.27 der Anhdnge | und Il der Delegierten Verordnung (EU)
2021/2139 im Nenner des anwendbaren KPI

3 Betrag und Anteil der taxonomiefahigen, aber nicht taxo-
nomiekonformen Wirtschaftstatigkeit gemal Abschnitt
4.28 der Anhdnge | und Il der Delegierten Verordnung (EU)
2021/2139 im Nenner des anwendbaren KPI

4 Betrag und Anteil der taxonomiefahigen, aber nicht taxo-
nomiekonformen Wirtschaftstatigkeit gemal Abschnitt
4.29 der Anhdnge | und Il der Delegierten Verordnung (EU)
2021/2139 im Nenner des anwendbaren KPI

5 Betrag und Anteil der taxonomiefahigen, aber nicht taxo-
nomiekonformen Wirtschaftstatigkeit gemal Abschnitt
4.30 der Anhdnge | und Il der Delegierten Verordnung (EU)
2021/2139 im Nenner des anwendbaren KPI

6 Betrag und Anteil der taxonomiefahigen, aber nicht taxo-
nomiekonformen Wirtschaftstatigkeit gemal Abschnitt
4.31 der Anhdnge | und Il der Delegierten Verordnung (EU)
2021/2139 im Nenner des anwendbaren KPI

7 Betrag und Anteil anderer in den Zeilen
1 bis 6 nicht aufgefiihrter taxonomiefahiger,
aber nicht taxonomiekonformer Wirtschafts-
tatigkeiten im Nenner des anwendbaren KPI

8 Gesamtbetrag und -anteil der taxonomie-
fahigen, aber nicht taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeiten im Nenner des
anwendbaren KPI

116/ VHV Vereinigte Hannoversche Versicherung a.G. / Konzern

Betrag und Anteil (Angaben in Geldbetragen und in Prozent)

CCM + CCA

Betrag in
Mio. EUR

0,0

0,0

0,0

19

0,5

0.1

3.827,6

3.830,1

%

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

24,8

24,8

Klimaschutz (CCM)

Betrag in
Mio. EUR

0,0

0,0

0,0

0.4

0.1

1.299,5

1.301,9

%

0.0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

8.4

8.4

Anpassung an den
Klimawandel (CCA)

Betrag in
Mio. EUR

0,0

0,0

0,0

0,1

0,0

0,0

31,3

%

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0.2

0.2
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Meldebogen 5 / Nicht taxonomiefahige Wirtschaftstatigkeiten

Zeile

1

Wirtschaftstatigkeiten

Betrag und Anteil der in Zeile 1 des Meldebogens 1 genannten, gemaR Abschnitt 4.26
der Anhénge | und Il der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 nicht taxonomiefahigen
Wirtschaftstatigkeit im Nenner des anwendbaren KPI

Betrag und Anteil der in Zeile 2 des Meldebogens 1 genannten, gemaR Abschnitt 4.27
der Anhdnge I und Il der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 nicht taxonomieféhigen
Wirtschaftstatigkeit im Nenner des anwendbaren KPI

Betrag und Anteil der in Zeile 3 des Meldebogens 1 genannten, gemaf Abschnitt 4.28
der Anhénge | und Il der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 nicht taxonomiefahigen
Wirtschaftstatigkeit im Nenner des anwendbaren KPI

Betrag und Anteil der in Zeile 4 des Meldebogens 1 genannten, gemafl Abschnitt 4.29
der Anhange I und Il der Delegierten Verordnung (EU) 2021/21399 nicht taxonomieféahigen
Wirtschaftstatigkeit im Nenner des anwendbaren KPI

Betrag und Anteil der in Zeile 5 des Meldebogens 1 genannten, gemal Abschnitt 4.30
der Anhénge | und Il der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 nicht taxonomiefahigen
Wirtschaftstatigkeit im Nenner des anwendbaren KPI

Betrag und Anteil der in Zeile 6 des Meldebogens 1 genannten, gemaR Abschnitt 4.31
der Anhdnge | und Il der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 nicht taxonomiefahigen
Wirtschaftstatigkeit im Nenner des anwendbaren KPI

Betrag und Anteil anderer in den Zeilen 1 bis 6 nicht aufgefiihrter nicht
taxonomiefahiger Wirtschaftstatigkeiten im Nenner des anwendbaren KPI

Gesamtbetrag und -anteil der nicht taxonomiefdahigen Wirtschaftstatigkeiten
im Nenner des anwendbaren KPI

Betrag in Mio. EUR

0,0

4,2

0,0

0,0

0,0

5.463,2

5.468,5

Prozentsatz

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0
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Die Kapitalanlagen werden mit ihren jeweiligen Buchwerten ange-
setzt. Die Gesamtaktiva abzliglich Staatsanleihen, Investments in
Zentralbanken und supranationalen Emittenten im Berichtsjahr 2024

betrugen EUR 15.415,6 Mio. (Vorjahr: EUR 15.763,9 Mio.). Unter den
Gesamtaktiva ist die Summe der Kapitalanlagen, der Sachanlagen
und der immateriellen Vermogensgegenstande ohne Investments
in Staaten, Zentralbanken und supranationale Emittenten sub-

sumiert. Die Position Gesamtkapitalanlagen entspricht der Be-
zeichnung Gesamtaktiva.

Derivate werden nicht in den Zahler der wichtigsten Leistungsindi-
katoren einbezogen und sind nur im Nenner enthalten.
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Unter dem Begriff andere Gegenparteien und Aktiva werden die Positi-
onen ausgewiesen, die nicht gegeniiber Unternehmen bestehen, d. h.

immaterielle Vermdgensgegenstande (ohne Geschafts- oder Firmen-
wert), Sachanlagen, Darlehen an Privatpersonen und Immobilien.

Die Angaben zu taxonomiekonformen Risikopositionen umfassen fiir
das Berichtsjahr 2024 Immobilien, Hypothekendarlehen, Pfandbriefe
und Investments in Unternehmen, die taxonomiekonformen Wirt-
schaftsaktivitdten nachgehen. Die Informationen zur Taxonomie-
konformitat der zugrunde liegenden Wirtschaftsaktivitaten der
Investments in Unternehmen und der Pfandbriefe wurden im Wesent-
lichen durch einen externen Datenanbieter bereitgestellt. Fir die
illiquiden Assets (bspw. Beteiligungen, Private Equity und Private
Debt), die nicht durch den externen Datenanbieter zugeliefert wurden,
erfolgte die Erhebung der Informationen durch eigenstandige
Recherche in Form von Fragebdgen. Hierbei wurden nur Investments
verwendet, welche fiir Investments in NFRD-pflichtige Unternehmen
berichtet wurden.
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Hypotheken werden — wie im Vorjahr - als taxonomiefahig klassifiziert.
Fiir die Beurteilung der Taxonomiekonformitét wurde eine eigene Beur-
teilung der relevanten Wirtschaftstatigkeit ,Erwerb von und Eigentum
an Gebduden" anhand der technischen Bewertungskriterien vorge-
nommen. Die Priifung eines wesentlichen Beitrags zum Umweltziel
,Klimaschutz" konnte aufgrund der nicht durchgéngig zur Verfiigung
stehenden Daten, insbesondere der Energieausweise, nicht abgeschlos-
sen werden. Daher werden Hypotheken als nicht taxonomiekonform
ausgewiesen. An einem Ausbau des Datenbestands wird insheson-
dere im Neugeschaft gearbeitet. Die Investments in Immobilienfonds
werden ebenfalls als taxonomiefahig angesehen. Zur Ermittlung der
Taxonomiekonformitdt wurde eine Durchschau bis auf Ebene der
einzelnen Immobilien durchgefiihrt. Analog zu den Hypotheken wurde
eine eigene Beurteilung der relevanten Wirtschaftstatigkeit ,Erwerb
von und Eigentum an Gebauden” durchgefiihrt. Die Priifung eines
wesentlichen Beitrags zum Umweltziel ,Klimaschutz" wurde anhand der
Energieausweise vorgenommen. Die Priifung einer nicht erheblichen
Beeintrachtigung des Umweltziels ,Anpassung an den Klimawandel”
wurde auf Grundlage des MSCI ESG Real Estate Moduls und mit dem
Tool ,GIS-ImmoRisk Naturgefahren” vom Bundesinstitut fiir Bau-,
Stadt- und Raumforschung durchgefiihrt. Investments in Fonds
und fondsgebundene Vertrage werden ebenfalls als taxonomiefahig
klassifiziert. Zur Evaluierung der Taxonomiekonformitat wird auch
hier eine Durchschau vorgenommen. Sachanlagen und immaterielle
Vermdgensgegenstande hat die VHV Gruppe als nicht taxonomiefahig
und damit als nicht taxonomiekonform klassifiziert.

*) Abziiglich Investments in Staaten, Zentralbanken und supranationale Emittenten

Bei der Bestimmung des Anteils an den Gesamtkapitalanlagen™ der-
jenigen Investments in Unternehmen, die keiner Pflicht zur Vertffent-
lichung einer nichtfinanziellen Erklarung nach EU-Recht unterliegen,
wurde auf Daten eines externen Datenanbieters zuriickgegriffen. Fur
Investments, die nicht durch den externen Datenanbieter abgedeckt
wurden, wurden die Informationen eigenstéandig recherchiert. Auch hier
wurden nur Informationen verwendet, welche fir Investments in NFRD-
pflichtige Investments berichtet wurden. Dabei wurde auf die letzten
verfiigbaren veroffentlichten Informationen zuriickgegriffen.

Durch die VHV Gruppe erfolgte eine Qualitatssicherung der Daten des
externen Datenanbieters. Die Bestimmung der Investments in Staaten,
Zentralbanken und supranationale Emittenten erfolgte analog der
Klassifizierung in der Solvabilitatstibersicht mit Ausnahme der Titel mit
Staats- oder Landesgarantien. Investments in Titel mit Staats- oder
Landesgarantien wurden gemal der verfolgten Wirtschaftsaktivitat
in taxonomiefahig oder nicht taxonomiefahig klassifiziert, wenn eine
Pflicht zur Erstellung einer nichtfinanziellen Erklarung beim Investitions-
objekt bestand.
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TAXONOMIEKONFORMES VERSICHERUNGSGESCHAFT

Wesentlicher Beitrag
zur Anpassung an den

Keine erhebliche Beeintrachtigung (DNSH)

Klimawandel
Wirtschaftstatigkeiten Absolute | Anteil der | Anteil der | Klima- Wasser- Kreislauf- | Umweltver- | Biologische | Mindest-
Pramien, | Pramien, | Pramien, | schutz und Meeres- | wirtschaft | schmutzung | Vielfaltund | schutz
Jahr 2024 | Jahr 2024 | Jahr 2023 ressourcen Okosysteme
Mio. EUR % % J/N J/N J/N J/N J/N J/N
A.1T Taxonomiekonformes 60,3 19 0,0 J J J J J J
Nichtlebensversicherungs- und
Riickversicherungsgeschaft
(6kologisch nachhaltig)
A.1.1 Davon riickversichert 3,0 0,1 0,0 J J J J J J
A.1.2 Davon aus der Riickver- 0,0 0,0 0,0 J J J J J J
sicherungstatigkeit stammend
A.1.2.1 Davon riickversichert 0,0 0,0 0,0 J J J J J J
(Retrozession)
A.2 Taxonomiefahiges, aber 33,3 1,1 3,1
nicht 6kologisch nachhaltiges
Nichtlebensversicherungs- und
Riickversicherungsgeschaft
(nicht taxonomiekonforme
Tatigkeiten)
B Nicht taxonomiefahiges 3.082,3 97,1 96,8
Nichtlebensversicherungs- und
Riickversicherungsgeschaft
Insgesamt (A.1+A.2 +B) 3.176,0 100,0 100,0
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Bei der Berechnung der Anteile an den gebuchten Bruttobeitragen
im Nichtlebensversicherungsgeschaft sind die gebuchten Brutto-

beitrage nach HGB der gesamten VHV Gruppe eingeflossen. Da es

sich um eine Gruppensicht handelt, wurden konzerninterne Geschafte
hierbei konsolidiert.

Die taxonomiefahigen Geschaftsbereiche
der VHV Gruppe sind die sonstige Kraft-
fahrtversicherung, See-, Luftfahrt- und

Transportversicherung sowie Feuer- und

andere Sachversicherungen.

Zur Identifikation der taxonomiefahigen Geschéftsbereiche wurden
die Versicherungsbedingungen hinsichtlich der Abdeckung klima-
bedingter Risiken analysiert. Aus der am 08.11.2024 von der EU-
Kommission verdffentlichten Bekanntmachung C/2024/6691* leitet
die VHV Gruppe ab, dass sowohl beim Ausweis der taxonomie-
fahigen als auch der taxonomiekonformen Anteile der gebuchten
Beitrage jeweils nur der Teil anzugeben ist, der klimabezogenen
Gefahren zuzuordnen ist. Die dargestellten taxonomiefahigen Bei-
trage der VHV Gruppe bestehen aus den klimabezogenen Anteilen
der Bruttobeitrage der taxonomiefahigen Geschaftsbereiche, bei
denen eine Abspaltung dieser moglich war. Dagegen sind in den

nicht taxonomiefahigen Anteilen die restlichen Beitragsanteile der
taxonomiefahigen Geschaftsbereiche und die Beitrage der Geschafts-
bereiche Berufsunfahigkeitsversicherung, Kraftfahrzeughaftpflicht-
versicherung, Beistand, Allgemeine Haftpflichtversicherung, Kredit-
und Kautionsversicherung, Rechtsschutzversicherung sowie verschie-
dene finanzielle Verluste abdeckende Versicherungen enthalten.
Aufgrund des hohen Anteils an Kraftfahrzeughaftpflicht-, Allgemeiner
Haftpflicht- und Kredit- und Kautionsversicherung im Portfolio der
VHV Allgemeine und dariiber hinaus wegen der Abspaltung des klima-
bezogenen Anteils der Beitrdge der taxonomiefahigen Geschafts-
bereiche fallt der taxonomiefahige Anteil mit 1,1 % gering aus.

Nichtleben(riick)versicherungsaktivitaten/-tatigkeiten kdnnen gemaf
EU-Taxonomie nur einen wesentlichen Beitrag zum Umweltziel
,LAnpassung an den Klimawandel" leisten. Dafiir miissen die flinf
technischen Bewertungskriterien

Fiihrungsrolle bei der Modellierung und Bepreisung
von Klimarisiken,

Produktgestaltung,

innovative Versicherungslosungen,

Weitergabe von Daten und

hohes Leistungsniveau nach einer Katastrophe

erfiillt sein. Fir die Taxonomiekonformitdt miissen dariiber hinaus
noch das Do-No-Significant-Harm-Kriterium, d. h. die Nicht-Beein-
trachtigung der anderen Umweltziele, sowie die Sicherstellung des
sozialen Mindestschutzes gewahrleistet sein.
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Der dargestellte taxonomiekonforme gebuchte Bruttobeitrag in
Hohe von EUR 60,3 Mio. (Vorjahr: EUR 1,1 Mio.) mit einem Anteil
von 1,9 % besteht aus einem Teil der Hausratversicherung flr Privat-
kunden der VHV Allgemeine und dartber hinaus in diesem Jahr
auch erstmals aus der gesamten Kraftfahrt-Kaskoversicherung
und einem Teil der gewerblichen Sachversicherung. Die Beitrage
wurden iber Einzelvertragsinformationen ermittelt und erfiillen
alle technischen Bewertungskriterien. Hier wurde ebenfalls ein
klimabedingter Anteil der Beitrdge separiert. Da es sich bei der
Hausratversicherung und der privaten Kraftfahrt-Kaskoversicherung
um nichtgewerbliches Geschaft handelt, ist das Do-No-Significant-
Harm-Kriterium erfiillt. Ebenso ist die Einhaltung des sozialen
Mindestschutzes der Versicherungsnehmer bei nichtgewerblichem
Geschaft gegeben. Bei der gewerblichen Kraftfahrt-Kaskover-
sicherung ist das Do-No-Significant-Harm-Kriterium tber die
Nichtberiicksichtigung von versicherten Fahrzeugen, die Gefahrgut
transportieren, erflllt. In der gewerblichen Sachversicherung
werden bestimmte Betriebsarten wie z. B. ,Kohle-Gewinnung und
-Aufbereitung” oder ,Erddl-, Erdgas-Bohr- und -Forderanlage” etc.
bei der Ermittlung der taxonomiekonformen Vertrage ausgeschlos-
sen. Hinsichtlich der Einhaltung der sozialen Mindeststandards
bei Firmenkunden in der Kraftfahrt-Kasko- und Sachversicherung
verfolgt die VHV Allgemeine einen fallbasierten Ansatz. Hierbei wird
anhand der vorliegenden Informationen {iber den Kunden bestmag-
lich gepriift, ob dieser gegen soziale Mindeststandards verstoft. Die
VHV Gruppe selbst erfiillt die sozialen Mindeststandards tber den
VHV Verhaltenskodex sowie eine Rechts-/Compliance-Abteilung,
ein Anti-Fraud-Management, eine interne Revision sowie einen
Datenschutzbeauftragten (siehe auch Kapitel Allgemeine Infor-
mationen). Der riickversicherte Anteil des taxonomiekonformen
gebuchten Bruttobeitrags wurde anteilig zum gesamten Riickver-
sicherungsbeitrag der entsprechenden Sparten berechnet.
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BEACHTUNG IN DER KONZERNSTRATEGIE

Hinsichtlich der Kapitalanlagen strebt die VHV Gruppe aktuell keine
Mindestquote in 6kologisch nachhaltigen Investments im Sinne der
Taxonomieverordnung an.

Im Versicherungsgeschaft analysiert die VHV Gruppe die Einfiihrung
von weiteren Produkten, die im Sinne der Taxonomieverordnung okolo-
gisch nachhaltig sind. Eine Mindestquote wird aktuell nicht angestrebt.

*) Bekanntmachung der Kommission zur Auslegung und Umsetzung bestimmter
Rechtsvorschriften des delegierten Rechtsakts iiber die Offenlegungspflichten nach
Artikel 8 der EU-Taxonomieverordnung fiir die Meldung von taxonomiefahigen und
taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeiten und Vermdgenswerten (dritte Bekannt-
machung der Kommission)
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Umweltbewusst denken -
nach innen und aullen.

Die VHV Gruppe versteht sich als Partner der Wirtschaft und seiner Interessen-
trager bei der Finanzierung und Versicherung von emissionsarmen Techno-
logien. Im eigenen Geschiftsbetrieb ergreift die VHV Gruppe die im Rahmen
ihres implementierten Umweltmanagementsystems abgeleiteten Maflnahmen.
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ESRS E1 KLIMAWANDEL

Sowohl in der Versicherungstechnik als auch in der Kapitalanlage ist
die VHV Gruppe von den Emissionsreduzierungen der Realwirtschaft

abhangig. Somit partizipiert die VHV Gruppe an den Reduktionszielen
der Realwirtschaft.

Weitere Emissionsreduzierungen ergeben sich aus einer Umstellung
des Versicherungs- und Anlageportfolios.

Die Ausflihrungen zum ESRS E1 Klimawandel teilen sich in einen

ubergreifenden Abschnitt und anschlieBend in die Unterthemen Ver-
sicherungen, Kapitalanlage und eigener Geschaftsbetrieb.
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UBERGANGSPLAN FUR DEN KLIMASCHUTZ
[ESRS E1-1, 17]

Die VHV Gruppe orientiert sich an den Klimaschutzzielen des Ge-
samtverbands der Deutschen Versicherungswirtschaft (GDV), die
im Einklang mit dem Pariser Klimaschutzabkommen stehen und
ein Netto-Null-Ziel fir die Emissionen ihrer Kapitalanlagen bis 2050
anstreben. Als Mitglied des GDV unterstiitzt die VHV Gruppe dessen
Rahmenbedingungen und Verpflichtungen, einschlieftlich Manahmen
zur Reduktion von CO,-Emissionen und zur Forderung nachhaltiger
Investments.

Die Nachhaltigkeitsstrategie leitet sich aus der Konzernstrategie ab und
ist mit dem VHV Verhaltenskodex und seinen Werten verkniipft. Sie
beschreibt die strategische Positionierung der VHV Gruppe in Bezug auf
Nachhaltigkeit und gliedert sich in sechs Handlungsfelder. Die Operati-
onalisierung der Nachhaltigkeitsstrategie der VHV Gruppe erfolgt durch
die Gesellschaften im Geltungsbereich der Nachhaltigkeitsstrategie.
Aufbauend auf der Nachhaltigkeitsstrategie werden Ziele und Maf-
nahmen formuliert. Die Nachhaltigkeitsziele definieren die angestrebten
Zustande in den Handlungsfeldern, die es zu erreichen gilt. In Ab-
grenzung dazu beschreiben die MaBnahmen ausgewahlte Handlungen,
mit denen wir die Umsetzung der angestrebten Zustande verfolgen.

Darliber hinaus verfiigt die VHV Gruppe im Geschaftsjahr 2024
iiber keinen Ubergangsplan fiir den Klimaschutz. Die Erstellung eines
Ubergangsplans wird fiir die Zukunft angestrebt.

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr
Zusammenspiel mit Strategie und Geschaftsmodell
[(ESRS 2 SBM-3) ESRS E1-1, 18]

Bei den im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse ermittelten Risiken
handelt es sich um physische Risiken.
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Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und Bewer-
tung der wesentlichen klimabezogenen Auswirkungen,
Risiken und Chancen (ESRS 2 IRO-1)

[ESRS E1, 20a (ESRS 2 IRO-1)] Fiir die VHV Gruppe sind die direkten

Umweltauswirkungen im Vergleich zu Unternehmen mit einem energie-
und materialintensiven Geschaftsmodell begrenzt. Die VHV Gruppe

engagiert sich daher auf den Gebieten, die sie konkret und positiv

beeinflussen kann und strebt an, CO2-Emissionen und Ressourcen-

verbrauch in den eigenen Geschéftsprozessen gering zu halten.

[ESRS E1,20b/21 (ESRS 2 IRO-1)] Die klimabezogenen Auswirkungen
und Risiken ermittelt und bewertet die VHV Gruppe (ber die unter
ESRS 2 SBM-3 dargestellten Klimastresstests sowie im Rahmen der
unter ESRS 2 GOV-5 beschriebenen Risikomanagementprozesse.

Bei den Klimastresstests werden die Auswirkungen der physischen
und transitorischen Risiken fiir die Risikokategorien Marktrisiko,
nichtlebensversicherungstechnisches Risiko und lebensversiche-
rungstechnisches Risiko bei der VHV Allgemeine, der HL und - unter
Beriicksichtigung der Pensionskasse — bei der VHV Gruppe betrachtet.
Bei der Herleitung wurden neben den regulatorischen Vorgaben unter
anderem auch Publikationen des NGFS (Network for Greening the
Financial System) beriicksichtigt, auf die in der Regulatorik vermehrt
als maglicher Ansatzpunkt fiir Klimaszenarien verwiesen wird. Die
Annahmen der Klimastresstests werden zudem vom Papier ,Klima-
wandelszenarien im ORSA" (GDV, Marz 2023) gestiitzt, in dem Anséatze
zur Umsetzung der aufsichtlichen Anforderungen beschrieben werden.

Die aktuellen NGFS-Szenarien der Phase IV umfassen sechs verschie-
dene Szenarien. Zwei davon bilden die Grundlage der in der VHV Gruppe
gerechneten Klimaszenarien, das Szenario ,Current Policies” und das
Szenario ,Net Zero 2050 Beide Szenarien werden im ORSA-Modell
zum Stichtag 31.12.2023 und zusatzlich zum zukiinftigen Stichtag
31.12.2053 in Form eines fiktiven ,Zeitsprungs” berechnet. Es wird
dabei angenommen, der Temperaturanstieg und die Transition zu
einer kohlenstoffarmeren Wirtschaftsweise (etwa durch politische
Entscheidungen oder klimafreundliche Technologien) wéren ent-
sprechend den Szenarioannahmen eingetreten, die VHV Gruppe
ware dieser Situation aber mit dem Bestand zum Stichtag 31.12.2023
ausgesetzt. Diese Berechnung ist als erster Zwischenschritt zu einer
in den ndachsten Jahren zu entwickelnden Projektion zu verstehen und

folgt einem Vorschlag aus dem genannten GDV-Papier. Damit decken
die Klimastresstests in ihrer jetzigen Form kurzfristige und in einer
ersten Naherung mittelfristige Risiken ab, die im Laufe der nachsten
30 Jahre in den beiden Szenarien zu erwarten waren. Ziel dabei ist in
den nachsten Jahren auch die Entwicklung einer langfristigen Ein-
schatzung der Risiken zum Ende des Jahrhunderts.

Das nichtlebensversicherungstechnische Risiko ist in erster Linie phy-
sischen Risiken ausgesetzt. Bei der Bestandsanalyse zur Bestimmung
der Risikoexponierung wurden insbesondere Risiken in den Bereichen
Sturm, Uberschwemmung und Hagel ausgemacht.

Die zusatzlichen chronischen Risiken kommen jedoch erst bei einer
tatsachlichen Temperaturerhohung im Vergleich zu 2023 zum Tragen,
also zum zukiinftigen Stichtag in 30 Jahren. Fir die zukiinftige Ent-
wicklung der Sturmaktivitat lasst sich nach derzeitigem Stand kein
eindeutiger Trend ableiten, so dass fir diese Gefahr aktuell kein Klima-
stresstest durchgefiinrt wird. Fiir die Risiken durch Uberschwemmung
und Hagel werden in dem GDV-Papier ,Klimawandelszenarien im ORSA"
mogliche Parametrisierungen beschrieben. Die Modellierung der Ver-
anderung des jahrlichen erwarteten Schadens aus Flussiiberschwem-
mungen flr verschiedene Klimaverldufe wurde aus dieser Analyse
entnommen (Climate Impact Explorer). Fiir die Gefahr Hagel kénnen
Riickversicherungsmakler die Parametrisierung ihrer Naturgefahren-
modelle auf Basis von Klimastudien aussagekréftig anpassen. In den
Szenarien wurde daher nach einer Anpassung der Hagelfrequenz und
des Hageldurchmessers der Schaden unter Einbeziehung der Riick-
versicherungsstruktur neu modelliert.

Auch beim lebensversicherungstechnischen Risiko ist das physische
Risiko mafligeblich. Bei der Bestandsanalyse zur Bestimmung der
Risikoexponierung wurden erhohte Risiken insbesondere durch die
Gefahren Hitzewelle und Ausbreitung neuer Krankheiten ausgemacht.
Fir die Ausbreitung neuer Krankheiten sind aktuell noch keine ent-
sprechenden Daten verfiigbar, sodass zurzeit auf Basis von Studien
und Expertenschatzungen die Gefahr Hitze in den Klimastresstests
beriicksichtigt wird. Dafiir werden die biometrischen Rechnungs-
grundlagen entsprechend der Szenarien angepasst. Anders als im
nichtlebensversicherungstechnischen Risiko gehen aber in die Be-
rechnung zum aktuellen Stichtag auch zukiinftige Sterblichkeits-
erwartungen mit ein, sodass hier auch Anpassungen zum Stichtag
31.12.2023 gemacht werden.

VHV Vereinigte Hannoversche Versicherung a.G. / Konzern /125



UMWELTINFORMATIONEN - UBERGREIFEND

Neben den physischen Risiken werden in der versicherungstechnischen
Bestandsanalyse auch die transitorischen Risiken behandelt und der
Risikokategorie strategisches Risiko zugeordnet. Hierzu gehaoren:

Politische und regulatorische Risiken:

Unter politische Risiken fallen Mallnahmen, die Aktivitaten mit

nachteiligen Effekten auf den Klimawandel unterbinden oder die,
die Anpassung an den Klimawandel unterstiitzen. Zu nennen sind

hier u. a. eine CO2-Steuer oder die Forderung energieeffizienter
Ldsungen, Forderung von wassereffizienten Mallnahmen oder

Unterstiitzung von nachhaltigen Landnutzungspraktiken. Die

damit verbundenen Risiken sind abhangig von Art und Zeitpunkt
der politischen Veranderung. Das regulatorische Risiko resultiert
aus einer zunehmenden Regulatorik im Nachhaltigkeitskontext
und einer daraus resultierenden Klagewelle durch mangelnde
organisatorische Anpassungen an den Klimawandel und eine

unzureichende Offenlegung im Hinblick auf wesentliche finanzielle
Risiken. Infolge einer Zunahme von Verlusten und Schaden durch
den Klimawandel steigen auch die regulatorischen Risiken an.

Technologierisiko:

Technologische Verbesserungen oder Innovationen, die zu einer
Transition zu einer kohlenstoffreduzierten, energieeffizienten
Wirtschaft beitragen, kdnnen einen signifikanten Einfluss auf die
Wettbewerbsfahigkeit bzw. Produkte und folglich die Nachfrage
haben (u. a. Technologien wie erneuerbare Energien, Batterie-
kapazitaten, Energieeffizienz, Speicherung von Kohlenstoff). Alte
Technologien und Systeme konnen daher durch neue Technolo-
gien verdrangt werden, sodass aus diesem disruptiven Prozess
Risiken resultieren.

Marktrisiko (Veranderung des Marktumfelds):

Durch die zunehmende Berlicksichtigung von klimabezogenen
Risiken andert sich das Nachfrageverhalten.
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Die Kapitalanlage ist grundsatzlich sowohl von transitorischen als
auch von physischen Risiken betroffen. Die Datengrundlage fiir die
Berechnung des Klimastresstests wird mit dem MSCI-Climate-Value
at-Risk(CVaR)-Modul erzeugt. Fiir die oben genannten Szenarien zum
zukiinftigen Stichtag 31.12.2053 werden zundchst in diesem Modell
sowohl transitorische als auch physische Risiken modelliert und in
Form sogenannter Klimakosten auf Einzeltitelebene quantifiziert. Die
zentrale ModellierungsgroRe der transitorischen Risiken ist der Preis
flir Kohlenstoffdioxidemissionen (Euro pro Tonne CO2). Dies bedeutet,
dass in Szenarien mit einer hoheren Transformationsgeschwindigkeit
hin zu einer kohlenstoffarmen Wirtschaft hohere transitorische Risiken
modelliert werden. Bei der Modellierung der physischen Risiken wird
die geografische Lage der Produktionsanlagen und Gebaude be-
ricksichtigt. Der Standard-CVaR berechnet so potenzielle Klimakosten
bis zum Jahr 2100. Um die eingetretenen Kosten bis zum Stichtag
31.12.2053 abschatzen zu konnen, werden die physischen Kosten
anteilig bis zu diesem Zeitpunkt angesetzt. Die so ermittelten Klima-
kosten reduzieren die Ausgangsmarktwerte fur die Solvenzberechnung.
Die adjustierten Marktwerte flihren zu einer veranderten Solvabilitats-
tibersicht und wirken sich dahingehend direkt auf die Eigenmittel aus.

Die Auswirkungen der ESG-Stresse zum 31.12.2023 auf die Bede-
ckungsquoten der VHV Allgemeine, der HL und der VHV Gruppe
betragen nur wenige Prozentpunkte und sind insgesamt vernachlas-
sigbar. Fiir das Jahr 2053 zeigen die Berechnungen etwas grolere
Auswirkungen im ,Current Policies"-Szenario. Hier schldgt der
erhohte RKB der Allgemeine durch das Naturkatastrophen-Risiko
durch. Die RKB-Bedeckungsquoten der HL und der Pensionskasse
steigen aber in diesem Szenario sogar an, da das lebensversiche-
rungstechnische Risiko durch hohere Sterblichkeitsannahmen bei
steigenden Temperaturen zuriickgeht. Insgesamt fokussieren sich die
ESG-Stresstests aber auf chronische Risiken, die sich durch weitere
Temperaturerhdhungen ergeben. Akute Risiken sollen in der Zukunft
durch themenspezifische ,Whatlf*-Analysen betrachtet werden, die zur-
zeit in Vorbereitung sind. Daflir haben bereits weitere Bestandsanaly-
sen stattgefunden, unter anderem zur geografischen Diversifikation.
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[ESRS E1, 20c/21 (ESRS 2 IRO-1)]

Klimabezogene Chancen werden im Rahmen der Aktualisierung
der einzelnen Geschaftsstrategien beriicksichtigt. Ferner sind diese
Bestandteil im Rahmen des Produktentwicklungsprozesses fiir die
Versicherungstechnik als auch ein Bestandteil des Neue-Produkte-
Prozesses. Ansonsten werden aktuell klimabezogene Chancen
nicht explizit ermittelt und bewertet.

Die in den Stresstests verwendeten Klimaszenarien stimmen mit den
kritischen klimabezogenen Annahmen in der finanziellen Berichter-
stattung iberein.

STRATEGIEN IM ZUSAMMENHANG MIT DEM KLIMA-
SCHUTZ UND DER ANPASSUNG AN DEN KLIMAWANDEL
[ESRS E1-2, 22-25]

Die VHV Gruppe hat neben den Inhalten der Nachhaltigkeitsstrategie
keine weiteren Strategien im Zusammenhang mit dem Klimaschutz
und der Anpassung an den Klimawandel definiert. Die Nachhal-
tigkeitsstrategie beriicksichtigt dabei die Bereiche Klimaschutz,
Anpassung an den Klimawandel sowie Energieeffizienz bei den
selbst genutzten Gebauden.

Zur Operationalisierung der Nachhaltigkeitsstrategie werden Ziele und
Maflinahmen abgeleitet, deren Umsetzung durch eine effektive ESG-
Aufbau- und Ablauforganisation mit einer klaren Verantwortlichkeits-
zuordnung, hochqualifizierten Mitarbeitern und einem zweckorien-
tierten Einsatz von Softwareanwendungen gestiitzt wird.

Die VHV Gruppe verfligt dariiber hinaus tiber Policies zum Management
folgender wesentlicher Auswirkungen und Risiken im Zusammen-
hang mit dem Klimaschutz und der Anpassung an den Klimawandel:

Klimaschutz im Bereich Kapitalanlagen
Investitionen in emissionsintensive Branchen
und Bereiche

Die strategischen Vorgaben fiir das Geschéftsfeld Kapitalanlage sind in
der innerbetrieblichen Kapitalanlagenrichtlinie festgelegt. Die Kapitalan-
lagestrategie leitet sich aus der Konzernstrategie ab und definiert den
Umgang mit Chancen und Risiken. Sie wird vom Vorstand der VHV a. G.
beschlossen. Fiir die Kapitalanlage gelten dariiber hinaus weitere

Themenstrategien wie die Risikostrategie und die Nachhaltigkeitsstra-
tegie, die ebenfalls in die Steuerung und Umsetzung integriert werden.
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Die Konzernrichtlinie Investment wird vom Vorstand der VHV a. G.
beschlossen und formuliert die Mindestanforderungen fiir die
Kapitalanlage aus Gruppensicht, die in von der Geschaftsleitung zu
genehmigenden Gesellschaftsrichtlinien unter Beriicksichtigung
lokaler Vorgaben und Besonderheiten umzusetzen und zu konkreti-
sieren sind. Zu nennen ist hier die innerbetriebliche Kapitalanlagen-
richtlinie. Sie besitzt auch den Charakter einer Gesellschaftsrichtlinie.

Die Konzernrichtlinie umfasst und beschreibt verbindlich die Invest-
mentphilosophie, die Anlagestrategie sowie den Investmentprozess.
Dabei werden das betriebene Versicherungsgeschéft, zeitliche Vor-
gaben sowie gesetzliche und aufsichtsrechtliche Rahmenbedingungen
beriicksichtigt. Sie regelt Zustandigkeiten, Uberwachungshand-
lungen, den Inhalt und Umfang der Kapitalanlageberichterstattung
sowie den Adressatenkreis.

Klimaschutz im Bereich der Versicherungstechnik
Klimawandel im Bereich der Versicherungstechnik

Die strategischen Vorgaben fiir die Versicherungstechnik sind in der
Kompositstrategie Deutschland und der Lebenstrategie festgelegt.
Diese Strategien leiten sich aus der Konzernstrategie ab und definie-
ren den Umgang mit Chancen und Risiken. Sie werden vom Vorstand
der VHV a. G. beschlossen. Fiir die Versicherungstechnik gelten
dartber hinaus weitere Themenstrategien wie die Risikostrategie
und die Nachhaltigkeitsstrategie, die ebenfalls in die Steuerung und
Umsetzung integriert werden.

Die Konzernrichtlinie Underwriting wird vom Vorstand der VHV a. G.
beschlossen und formuliert die Mindestanforderungen fiir die Versi-
cherungstechnik aus Gruppensicht, die in von der Geschéftsleitung

zu genehmigenden Gesellschaftsrichtlinien unter Beriicksichtigung

lokaler Vorgaben und Besonderheiten umzusetzen und zu konkreti-

sieren sind. Zu nennen sind hier die Zeichnungs- und Annahmericht-
linien der Gesellschaften.
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Die Konzernrichtlinie regelt die Grundsétze und Vorgaben fir die
Zeichnung und Annahme von Versicherungsrisiken innerhalb der
VHV Gruppe. Ziel ist es, sicherzustellen, dass Entscheidungen iiber
die Ubernahme von Risiken auf Basis kaufmannischer Prinzipien
und der definierten geschaftlichen Ausrichtung getroffen werden.
Die Richtlinie stellt sicher, dass die zustandigen Fachbereiche eine
ganzheitliche Perspektive einnehmen, die alle relevanten Aspekte
der jeweiligen Sparte beriicksichtigt. Zudem wird betont, dass Ent-
scheidungen ausschliefilich von Fachbereichen mit entsprechender
Expertise getroffen werden dirfen.

Die Strategien der VHV Gruppe unterliegen einem jahrlichen Aktualisie-
rungsturnus. Dieser Turnus endet mit der Beschlussfassung in den Vor-
standsgremien und den Aufsichtsratsgremien der VHV Gruppe. Zudem
gibt es einen Prozess Uber die Aktualisierung der schriftlich fixierten
Ordnung zu Beginn eines jeden Geschaftsjahres, wo Konzernrichtlinien,
Gesellschaftsrichtlinien, Geschaftsordnungen und Arbeitsrichtlinien
von den Vorstandsgremien beschlossen werden. Dariiber hinaus wird
die Compliance der Strategien und der Richtlinien in den unterschied-
lichen Gebieten durch die Instrumente oder durch die Prozesse der
internen Uberpriifung der Geschaftsorganisation sichergestellt.

Die verantwortliche Organisationsebene fiir die Policies ist der Vorstand
derVHV a.G.

Der Anwendungsbereich der Policies ist grundsatzlich der Kon-
solidierungskreis in Abhangigkeit von dem Geschaftsmodell der
jeweiligen Gesellschaft.
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MABNAHMEN UND MITTEL IM ZUSAMMENHANG MIT
DEN KLIMASTRATEGIEN [ESRS E1-3, 26-29]

Zur Erreichung des Netto-Null-Ziels in der Kapitalanlage werden
die Treibhausgasemissionen der liquiden Assetklassen Aktien und
Unternehmensanleihen jahrlich gemessen und gemaR Steuerungs-
konzept gesteuert. Diese MaBnahme bezieht sich auf das unter
ESRS 2 SBM-3, 48a identifizierte Risiko und die Auswirkung zur
Kapitalanlage. Fiir die weiteren identifizierten Risiken und Aus-
wirkungen liegen aktuell keine Malinahmen vor. Der Grund hierfiir
liegt in der Priorisierung des ibergeordneten Netto-Null-Ziels in
der Kapitalanlage.

Derzeit kénnen erzielte Ergebnisse aus der dargestellten Mafinah-
me noch nicht ausgewiesen werden, da sich die Umsetzung der
SteuerungsmaBnahmen noch in einer friihen Phase befindet. Die
kontinuierliche Messung und Steuerung der Treibhausgasemissionen
in den liquiden Assetklassen erfolgt erstmals nach dem definierten
Steuerungskonzept, sodass belastbare Daten erst nach einer langeren
Beobachtungsperiode vorliegen werden.

Firilliquide Assets ist die Priifung der Anbindung zusatzlicher speziali-
sierter Datenanbieter geplant und im Immobilienbereich bereits erfolgt.

Dadurch soll ein grofitmaglicher Abdeckungsgrad und eine hohe
Automatisierung erreicht werden.

Erst nach Abschluss der Integration der Immobiliendaten konnen
belastbare Aussagen zu den erzielten Ergebnissen getroffen werden.

Bis zum Jahr 2025 soll eine Reduktion i. H. v. 20 % des THG-AusstoRes
in den liquiden Assetklassen erreicht werden.

Die Steuerung erfolgt schwerpunktmaBig Uber Falligkeiten und Wieder-
anlage von Wertpapieren. Die zwischenzeitlich eingefiihrten Ausschluss-

und Positivkriterien stellen sicher, dass keine Investments in besonders
THG-intensive Emittenten mehr erfolgen.

Die implementierten SteuerungsmafBnahmen zur Reduktion der
Treibhausgasemissionen wirken als Dekarbonisierungshebel,
indem sie gezielt auf die Steuerung liquider Assetklassen sowie
den Ausschluss besonders THG-intensiver Emittenten abzielen.
Dabei erfolgt die Umsetzung vorrangig iiber die Anpassung von
Investitionsentscheidungen und die Beriicksichtigung spezifischer
Ausschluss- und Positivkriterien. Naturbasierte Losungen kamen
in diesem Zusammenhang jedoch nicht zum Einsatz, da die MaR-
nahmen primar auf finanzmarktbezogene Steuerungsinstrumente
fokussiert sind.

ZIELE IM ZUSAMMENHANG MIT DEM KLIMASCHUTZ
UND DER ANPASSUNG AN DEN KLIMAWANDEL
[ESRS E1-4, 30-34]

Bezogen auf den Klimaschutz sowie die Anpassung an den Klimawandel
hat die VHV Gruppe in ihrer Nachhaltigkeitsstrategie neben dem
Netto-Null-Ziel in der Kapitalanlage bis 2050 bisher keine weiteren
Ziele und Strategien hinsichtlich THG-Emissionsreduktionszielen fest-
gelegt. Der Grund hierfiir liegt in der Priorisierung des libergeordneten
Netto-Null-Ziels in der Kapitalanlage. Durch die klare Fokussierung
auf dieses Ziel soll sichergestellt werden, dass Manahmen, Ressour-
cen und strategische Entscheidungen darauf ausgerichtet sind, um
eine glaubwiirdige und umfassende Transformation des Portfolios
zu erreichen. Dies schlieBt jedoch nicht aus, dass im Verlaufe des
Transformationsprozesses zukiinftig zuséatzliche, spezifische Mal-
nahmen hinzukommen. Diese werden festgelegt, sobald belastbare
Grundlagen und Erfahrungen aus der laufenden Arbeit vorliegen, um
sicherzustellen, dass diese realistisch und wirkungsvoll sind.

In der Kapitalanlage wurde zur Erreichung des Netto-Null-Ziels in der
Kapitalanlage bis 2050 ein Steuerungskonzept erstellt, auf Basis des-
sen zukiinftig THG-Emissionsreduktionsziele abgeleitet werden. Dem
Steuerungskonzept liegt eine entsprechende Messung der Portfolio-
emissionen zugrunde. Die Messung umfasst die reporteten Scope-1-
und -2-Emissionen der Assetklassen Aktien und Unternehmensanleihen.
Scope-3-Emissionen werden aufgrund der aktuell unzureichenden
Datenqualitat nicht verwendet. Die Fortschritte bei der Reduktion
der THG-Emissionen kénnen durch ein eigenes CO2-Reporting,
welches auf jahrlicher Basis erstellt wird, nachvollzogen werden.
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Die Fortschritte werden dabei dem Basisjahr 2021 gegeniibergestellt.
Das Jahr 2021 stellt den Startpunkt der VHV Nachhaltigkeitsstrategie
und damit der CO2-Messung dar. Der Ausgangswert fiir das gewéahlte
Basisjahr 2021 betragt 310 Tsd. tCO-e. Bis zum Jahr 2025 soll eine

Reduktioni. H. v. 20 % des THG-AusstofRes in den genannten Asset-
klassen erreicht werden. Diese Reduktion wird voraussichtlich erreicht.

Mess- und Steuerungskonzept werden regelmaBig auf Weiterentwick-

lungsmaglichkeiten tberpriift und wenn maglich angepasst, bspw.
durch Erweiterung um zusatzliche Metriken oder Einbezug weiterer
Assetklassen, um perspektivisch durch potenzielle Beriicksichtigung
auch klimapositiver Investments eine saldierte Sicht zu erlangen, um
das Netto-Null-Ziel zu erreichen. tCO2e

Der monetdre Aufwand fiir die kontinuierliche Weiterentwicklung
und Anpassung des Mess- und Steuerungskonzepts ldsst sich zum
gegenwartigen Zeitpunkt nicht eindeutig beziffern, da die konkreten
Mafnahmen und deren Umfang von zukiinftigen Entwicklungen im
Bereich der Nachhaltigkeitsmetriken, regulatorischen Anforderun-
gen und der Verfiigharkeit neuer Technologien abhangen.
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INTERNE CO.-BEPREISUNG [ESRS E1-8, 62-63]

Die VHV Gruppe nutzt kein internes CO2-Bepreisungssystem.



UMWELTINFORMATIONEN - VERSICHERUNGEN

Dem Klimawandel begegnen:
mit passenden Produkten.

Als Versicherungsspezialist in klar definierten Teilmarkten ist die VHV Gruppe
laufend darin bestrebt, ihr Angebot an Produkten und Versicherungslosungen
an den Erwartungen und Bediirfnissen ihrer Kundinnen und Kunden sowie
Vertriebspartnerinnen und -partner auszurichten. Zudem sieht die VHV Gruppe
ihre Aufgabe darin, neue oder verinderte Risiken in ihren Produkten und
Versicherungslosungen zu integrieren und ihren Kundinnen und Kunden
fortlaufenden Schutz zu bieten.
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Von Bedeutung sind dabei die nachhaltigkeitsbezogenen Erwartungen
und Beddrfnisse der Kundinnen und Kunden sowie Vertriebspartne-

rinnen und -partner fir die VHV Gruppe. Diese strebt an, Nachhal-

tigkeitsaspekte in ihren Produkten und Versicherungslosungen zu

beriicksichtigen, wahrend zugleich am Prinzip der risikogerechten

Pramienkalkulation (Auskommlichkeit der kalkulierten Versicherungs-
pramien zur Deckung von kiinftigen Schadenzahlungen, Provisionen
und sonstigen Kosten) festgehalten wird.

Die Initiative sieht vier Prinzipien vor,
zu denen zugehorige Unternehmen sich
bekennen miissen - diese sind:

1. Beriicksichtigung von ESG-Aspekten in Relation
zum Versicherungsgeschaft in der Entscheidungsfindung.

2. Zusammenarbeit mit Kundinnen und Kunden sowie
Geschiftspartnern, um die Aufmerksamkeit auf ESG-
Aspekte zu erhohen, diesbeziiglich Risiken zu managen und
Losungen zu entwickeln.

3. Zusammenarbeit mit Regierungen, Aufsichtsbe-
horden und anderen Interessentragern, um weitreichende
Aktionen Uber die Gesellschaft hinweg hinsichtlich der ESG-
Aspekte zu fordern.

4. Darstellung der Verantwortlichkeit und Transparenz
zur Implementierung dieser Prinzipien durch regelmafige
Verdffentlichungen.
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Seit 2022 ist die VHV Gruppe
Mitglied der Initiative Principles
for Sustainable Insurance (PSI).
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AKTIVE MITGESTALTUNG , KLIMAWANDEL BREMSEN"

Die VHV Gruppe iibernimmt Verantwortung, indem sie mit Produkten
und Versicherungslosungen den Transformationsprozess unterstiitzt.

Nachhaltiges Bauen -
auch hier ein starker Partner der Bauwirtschaft

Klimaschutz und Anpassung an den Klimawandel, Energieeffizienz,
Ressourcenschutz, bezahlbares Wohnen sowie Digitalisierung und
eine moderne Infrastruktur sind die zentralen Herausforderungen
an das zukunftsfahige Bauen. Immer mehr Auftraggeber verlangen
nachhaltiges Handeln aller Projektbeteiligten und in allen Teilbe-
reichen eines Projekts — Stichwort Green Building. Als Deutschlands
flihrender Spezialversicherer der Bauwirtschaft bietet die VHV Gruppe
mit den VHV Bauversicherungen auch hier einen umfassenden
Leistungsumfang. So beinhalten die aktuellen Produktgenerationen
bereits spezielle Leistungen flir ein nachhaltiges Bauen. Konkret im
Bereich der Haftpflichtversicherung der Architekten und Ingenieure
wurde z. B. der Leistungsumfang durch eine Aufnahme einer ESG-
Due-Diligence (Einschatzung/Gutachten eines Bauvorhabens bzw.
Gebdudes in Bezug auf ESG-Risiken) sowie einer Mitversicherung
von E-Ladestationen und Wallboxen erweitert.

E-Mobilitat und Telematik — aktive Mitgestaltung und
Forderung einer klima- und umweltvertraglichen Mobilitat

Elektromobilitat ist eine Schltisseltechnologie fiir die Gestaltung eines
innovativen, nachhaltigen Verkehrssystems und zur Erreichung der
Klimaschutzziele im Verkehrssektor. Der Betrieb von Elektrofahrzeugen
produziert insbesondere in Verbindung mit regenerativ erzeugtem
Strom deutlich weniger CO2-Emissionen. Durch die Produkte der
VHV Autoversicherung mit speziellen Zusatzleistungen fiir Elektro-
fahrzeuge, wie Allgefahrendeckung und der Versicherung von Zube-
horteilen, fordert und unterstiitzt die VHV Gruppe bereits heute aktiv
den Wandel hin zu einer klima- und umweltvertraglichen Mohilitat in
Deutschland. Dabei ist der Telematik-Tarif der VHV Kraftfahrtver-
sicherung ein zusatzlicher Baustein. Telematik ist eine innovative
Technologie, die Telekommunikation und Informatik verbindet und
mit der Daten (iber das Fahrverhalten erfasst werden konnen. Uber
die Aufzeichnung und Bewertung des individuellen Fahrstils wird fiir
verantwortungsvolles Fahren ein Nachlass auf den Beitrag gegeben.

Erneuerbare Energien - leistungsstarker
Versicherungsschutz fiir die Energiewende

Erneuerbare Energien und ihr Ausbau sind eine zentrale Saule der
Energiewende. Die Energieversorgung soll klimavertraglicher werden
und Deutschland gleichzeitig unabhdngiger vom Import fossiler
Brenn-, Kraft- und Heizstoffe machen. Die VHV Gruppe unterstiitzt
die Energiewende und bietet schon seit mehr als 15 Jahren umfas-
senden Versicherungsschutz im Bereich der erneuerbaren Energien.
Dazu gehdren inshesondere die Versicherungen von Photovoltaik-
anlagen inkl. Solarstromspeicher und Wallboxen, Wasser- und Wind-
kraftanlagen, oberflachennaher Geothermie und Biogasanlagen.
Hierbei handelt es sich um All-Risk-Versicherungen, die bei Sach-
schaden an der eigenen Sache aufkommen. Gleichzeitig tragt die
schnelle und professionelle Beseitigung eines Schadens dazu bei,
mogliche folgende negative Umwelteinflisse zu verhindern oder zu
reduzieren. Aktuell sind mehr als 60.000 Photovoltaikanlagen und
mehr als 1.600 Biogasanlagen im Vertragsbestand der VHV Gruppe.

Risikoschutz, Sicherheit und Vorsorge -
verantwortungsvoll in allen Lebensbereichen

Die VHV Gruppe fordert auch das Bewusstsein und die Notwendigkeit
von Nachhaltigkeit in der Lebensversicherung bzw. Altersvorsorge.
Dabei legt die VHV Gruppe den Fokus auf ihr Kerngeschéftsfeld - die
Absicherung biometrischer Risiken in den Segmenten Risikolebens-,
Renten- und Berufsunféahigkeitsversicherungen. Die Zielmarktbe-
stimmung, Produktiiberwachung und -vermarktung erfolgen unter
Berlicksichtigung von Nachhaltigkeitsaspekten. Im Bereich der
Altersvorsorge kdnnen Kundinnen und Kunden bei der fondsgebun-
denen Rentenversicherung das Maf der Nachhaltigkeit durch gezielte
Fondsauswahl selbst bestimmen. Die entsprechenden Fonds kdnnen
nicht nur finanziell (hinsichtlich von Wertentwicklungen), sondern auch
in den Themen Umwelt, Ethik und Soziales eine gute Bilanz vorweisen
(z. B. Auszeichnung mit dem FNG-Siegel). Die zur Auswahl stehende
Fondspalette enthalt bereits seit einigen Jahren Fonds mit nachhaltiger
Ausrichtung. Bei kiinftigen Anpassungen der Fondsauswahlliste werden
nachhaltige Fonds und ETFs zunehmend im Fokus stehen.
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RISIKOABSICHERUNG ,UMGANG MIT DEM KLIMAWANDEL"

Der Klimawandel sorgt dafiir, dass Naturkatastrophen immer haufiger
vorkommen und Schaden durch klimatisch bedingte Naturkatastrophen
zunehmen. Umso wichtiger ist es, sich gegen finanzielle Folgen
abzusichern. Neben den Elementardeckungen in der Kaskoversiche-
rung sichert die VHV Gruppe mit der Hausrat- und Wohngebaudever-
sicherung fir Privatkundinnen und -kunden sowie mit der Inhalts-
und Gebaudeversicherung fiir gewerbliche Kundinnen und Kunden
das Eigentum des Versicherungsnehmers bei Schaden durch Feuer,
Sturm, Hagel und eine daraus eventuell resultierende Unterbrechung
des Betriebs ab. Darliber hinaus konnen zusatzliche Naturgefahren
versichert werden. Die VHV Gruppe bietet hier abgestufte Zusatz-
deckungen, die einen finanziellen Ausgleich bei Schaden wie z. B.
durch Hochwasser, Uberschwemmung und Riickstau leisten.

Die VHV Gruppe bietet ihren Kundinnen und
Kunden bereits heute umfassenden Versi-
cherungsschutz gegen Elementarschaden.
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Den Wandel nutzen:
fur werthaltige Investments.

Als langfristiger Investor hat die VHV Gruppe ein groBes Interesse daran, die
Chancen des Ubergangs zu einer nachhaltigen Wirtschaft zu nutzen und die
Risiken moglichst friihzeitig zu managen. Um die finanziellen Erfordernisse
ihrer Gesellschaften erfiillen zu konnen, hat die Sicherstellung der Wert-
haltigkeit der Investments Prioritat.
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NACHHALTIGKEITSMANAGEMENT IN DER
KAPITALANLAGE DER VHV GRUPPE

Die VHV Gruppe berticksichtigt bei ihren Investmententscheidungen
auch Nachhaltigkeitsrisiken aus den Bereichen Umwelt, Soziales
oder Unternehmensfiihrung (ESG-Kriterien), die sich negativ auf
den Wert der getéatigten Vermogensanlagen auswirken konnen.

Als verantwortlicher Investor ist sich die VHV Gruppe bewusst,
dass ihre Anlageentscheidungen Auswirkungen auf die genannten
Bereiche haben konnen. Nachteilige Nachhaltigkeitsauswirkungen
beriicksichtigt sie und arbeitet daran, diese zu verringern. Die
wichtigsten nachteiligen Auswirkungen sieht die VHV Gruppe im
Klimawandel und seiner hohen Relevanz fiir Wirtschaft und Gesell-
schaft. Mit einem hohen Volumen von Assets under Management
und einer durchschnittlichen Restlaufzeit der Kapitalanlagen ihrer
Kundinnen und Kunden von deutlich mehr als zehn Jahren wird es
ermdglicht, diese nachteiligen Auswirkungen maglichst friihzeitig
zu begrenzen. Dementsprechend fokussiert sich die VHV Gruppe
auf die nachteiligen Nachhaltigkeitsauswirkungen ,Treibhausgas-
emissionen”, ,CO2-FuBabdruck” sowie ,Treibhausgasintensitat"”.
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Die Einbeziehung von Nachhaltigkeitskriterien unterstitzt die
VHV Gruppe bei der Erreichung des grundsatzlich angestrebten
Ziels einer Optimierung des Rendite-Risiko-Profils.

Das Management der Kapitalanlagen wird innerhalb der VHV Gruppe
von der WAVE iibernommen. Die WAVE stellt sowohl vor Ubernahme
eines neuen Mandats als auch danach laufend sicher, dass alle vom
Mandanten vorgegebenen Nachhaltigkeitskriterien im Investmentpro-
zess beriicksichtigt und im Risikomanagement iiberwacht werden.

Environmental Social Governance

E S G
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ESG-ANLAGESTRATEGIE DER VHV GRUPPE

ESG-Integration

Die VHV Gruppe hat die Berlicksichtigung von ESG-Kriterien in ihre
Investitionsentscheidungsprozesse, in das Risikomanagement
und in die Kapitalanlagerichtlinien integriert. Dieses ganzheitliche
Konzept umfasst verschiedene ESG-Anlagestrategien:

Ausschlusskriterien

Durch festgelegte Ausschlusskriterien sollen Risiken fiir das Port-
folio verringert und Neuinvestments vermieden werden, die von der
VHV Gruppe als wichtig definierte nachteilige Nachhaltigkeitsaus-
wirkungen verursachen. Die Festlegung der Ausschlusskriterien
orientiert sich an den ESG-Zielen sowie an international anerkannten
Standards wie den zehn Prinzipien des UN Global Compact, den
Kernarbeitsnormen der International Labor Qrganization (ILO), den
OECD-Leitsatzen fiir multinationale Unternehmen und dem Uber-
einkommen {iber Streumunition. Diese stehen im Einklang mit den
Werten der VHV Gruppe.

ESG-Ausschlusskriterien der VHV Gruppe fiir Unternehmen

Ausschliisse auf Basis der Geschiftstatigkeit

Bei wesentlichen
Umsiitzen ausgeschlossen:

Kategorisch
ausgeschlossen:

Kontroverse Waffen | Kohleverstromung Fracking und Teersand
(30 % Umsatztoleranz) (5% Umsatztoleranz)

Konkret wurden beispielsweise Ausschliisse fiir kontroverses

Unternehmensverhalten festgelegt. Daher wird ein normbasiertes
Screening in Bezug auf sehr schwere Verstofie gegen den UN Global
Compact, die OECD-Leitsatze fiir multinationale Unternehmen und
die ILO(International Labour Organization)-Kernarbeitsnormen im In-
vestmentprozess angewandt. Dieses soll den Anteil der Investments
in Unternehmen, die an VerstdRen gegen die UN Global Compact-
Grundsatze, die ILO-Kernarbeitsnormen oder gegen die OECD-Leit-
sdtze flir multinationale Unternehmen beteiligt sind, verringern.

Von den Ausschlusskriterien betroffene Emittenten sind flr die Neu-
anlage gesperrt. Betroffene Bestandstitel werden innerhalb einer
bestimmten Frist verduBert. Die ESG-Ausschlusskriterien werden
auf Direktbestande und Wertpapierspezialfonds angewendet. Auch
beiilliquiden Assets finden diese bei der Zeichnung neuer Invest-
ments grundsatzlich Anwendung.

Ausschliisse auf Basis des Verhaltens

Sehr schwere ILO-Kernarbeitsnormen
VerstoBe gegen: OECD-Leitsitze fiir
10 Prinzipien des multinationale
UN Global Compact Unternehmen
Globale Normen Kontroversen
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Positivkriterien

Ergdnzend erfolgt eine Positivauswahl, um eine hohe ESG-Qualitat
im Portfolio zu erreichen. Diese basiert auf ESG-Scores, die die
VHV Gruppe von einem Nachhaltigkeits-Datenanbieter bezieht.
Dazu werden die verschiedenen Saulen der Nachhaltigkeit jeweils
pro Emittent isoliert analysiert und im Rahmen einer Positivauswahl
limitiert. Dies fordert Investments in Emittenten, die nicht oder in
geringem MaRe in nachteiligen Nachhaltigkeitsauswirkungen exponiert
sind. Ein Schwerpunkt liegt dabei auf der klimabezogenen ESG-Kom-
ponente durch Einbeziehung des ,Low Carbon Transition Score".

Positivkriterien
Umwelt Soziales
Governance Klima

Neben diesen Ansatzen setzt die VHV Gruppe auf den Dialog und
die Zusammenarbeit in Form folgender Elemente:

Engagement

Die VHV Gruppe flihrt Engagementaktivitaten in Form von anlassbe-
zogenen Dialogen mit Emittenten und/oder Datenanbietern durch. Ziel
der MaBnahme ist die Verbesserung der ESG-Qualitat von Emittenten
zur Verbreiterung des Anlageuniversums oder zur Verbesserung der
ESG-Qualitat im Bestand. Dadurch sollen ggf. auftretende Zielkonflikte
aufgelost werden. Aufgreifkriterium sind festgestellte VerstoRe gegen
die ESG-Investmentkriterien.
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Mitgliedschaften in Verbanden und Initiativen

Durch Mitgliedschaft in Nachhaltigkeitsinitiativen schafft die
VHV Gruppe Verbindlichkeit. Auf diese Weise unterstiitzt sie die
gemeinschaftliche Erreichung von Nachhaltigkeitszielen in der
Kapitalanlage und kann ihre eigenen Anséatze und Prozesse im Aus-
tausch mit Experten weiterentwickeln. Durch das damit verbundene
Berichtswesen ermdglicht die VHV Gruppe ihren Kundinnen und
Kunden sowie Vertriebspartnerinnen und -partnern, ihre Nachhaltig-
keitsleistungen zu verfolgen. Als Mitglied der Initiative Principles
for Responsible Investment (PRI) verpflichtet sich die VHV Gruppe zur
Umsetzung folgender Prinzipien fiir verantwortungsvolle Investments:

Sechs Prinzipien fiir verantwortungsvolles Investieren

1. Wir werden ESG-Themen in die Analyse- und Entscheidungs-
prozesse im Investmentbereich einbeziehen.

2. Wir werden aktive Anteilseigner sein und ESG-Themen
in unserer Investitionspolitik und -praxis beriicksichtigen.

3. Wir werden Unternehmen und Korperschaften, in die wir
investieren, zu einer angemessenen Offenlegung in
Bezug auf ESG-Themen anhalten.

4. Wir werden die Akzeptanz und die Umsetzung der
Prinzipien in der Investmentbranche vorantreiben.

5. Wir werden zusammenarbeiten, um unsere Wirksamkeit
bei der Umsetzung der Prinzipien zu steigern.

6. Wir werden liber unsere Aktivitaten und Fortschritte
bei der Umsetzung der Prinzipien Bericht erstatten.
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Beriicksichtigung von ESG-Kriterien im Investmentprozess

Schritt 1
Ausschlusskriterien

Unternehmen
Kontroverse Waffen
(z. B. Landminen und Streubomben)
Sehr schwere VerstolRe gegen den
UN Global Compact, die ILO-Kernar-
beitsnormen und OECD-Leitsadtze
fiir multinationale Unternehmen
Fracking und Teersand
(5 % Umsatztoleranz)
Kohleverstromung
(30 % Umsatztoleranz)

Staaten
Positivliste Lander

Schritt 2
Positivkriterien

SCORE

E||S]||G

Detaillierte Bewertung der Nachhaltigkeit
eines Emittenten in den Dimensionen E
(Environmental), S (Social)

und G (Governance)
Mindestschwellwerte flir ESG-Scores
Beriicksichtigung der Klimakomponente
durch Positivlimitierung anhand des
,Low Carbon Transition Score"

(dieser misst die Transitionsrisiken

von Unternehmen auf dem Weg zu
einer CO2-armen Wirtschaftsweise.)

Portfolio

VHV GRUPPE

Schritt 3
Risikomanagement

Klimabezogene Szenarioanalysen
Klimastresstests
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ESG im Risikomanagement

Die Integration von Nachhaltigkeitsrisiken in das Risikomanagement
stiitzt sich auf die oben beschriebenen ESG-Instrumente. Einerseits
erfolgt eine Risikobegrenzung durch Negativkriterien wie Ausschliisse
und andererseits durch eine Limitierung von ESG-Scores. Im Risiko-
management werden die zur Verfiigung stehenden qualitativen und
quantitativen ESG-Daten zu Analysezwecken verwendet. Neben
klassischen Szenarioanalysen werden auch klimabezogene Szenari-
en untersucht, um physische und transitorische Risiken abzubilden.

Dazu wird die Berechnung eines Climate Value at Risk (CVaR)
durchgefiihrt. Diese umfasst Klimaszenarien mit unterschiedlichen
Temperaturpfaden sowie eine Betrachtung der physischen Risiken
in Form von Naturgefahren und deren maglicher Auswirkungen auf
Produktionsanlagen und Gebaude. Ergebnisse der Climate-VaR-
Berechnung sind unter anderem die prognostizierten Marktwert-
verluste der Portfolien aufgrund der klimatischen Entwicklung.
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Nachhaltigkeit bei externen Managern

Bei neu zu mandatierenden Finanzdienstleistern sind Nachhaltig-
keitskriterien Bestandteil der Auswahlkriterien. Neu auszuwahlende
externe Manager missen nachweisen, dass sie verantwortlich
investieren, z. B. durch Unterzeichnung der UN-PRI und/oder durch
Einhaltung der Wohlverhaltensregeln des Bundesverbands Invest-
ment und Asset Management e. V. Zusétzlich miissen Strategien
zum Umgang mit Nachhaltigkeitsrisiken implementiert sein. Der
Nachweis kann durch das Vorhandensein von ESG-Richtlinien und
durch Leitlinien zur Stimmrechtsausiibung erfolgen. Dariiber hinaus
berichten externe Manager im Rahmen der regelmafiigen Anlage-
ausschusssitzungen lber ihre Strategien zum Umgang mit Nach-
haltigkeitsrisiken sowie deren Umsetzung. Dies gilt auch fir bereits
angebundene externe Manager. Die beschriebenen Ausschluss- und
Positivkriterien sind auch fiir externe Manager bindend. Eventuell
daraus resultierende Portfolioanpassungen miissen von externen
Managern innerhalb einer bestimmten Frist durchgefiihrt werden.

Bei den hier dargestellten Kriterien handelt es sich um Mindest-
kriterien fiir verantwortliches Investieren, die von der VHV Gruppe
grundsatzlich beachtet werden. Fiir einzelne Produkte gelten dariiber
hinaus strengere ESG-Kriterien. Etwa flir den WAVE Total Return ESG,
einen Investmentfonds, der von der WAVE gemanagt wird und der
wiederholt mit dem FNG-Siegel, dem Branchenstandard fiir nachhal-
tige Geldanlage im deutschsprachigen Raum, ausgezeichnet wurde.
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Thematische Investments mit ESG-Fokus

Schon seit mehr als zehn Jahren investiert die VHV Gruppe gezielt
in die Bereiche erneuerbare Energien und Infrastruktur und tréagt
so zur okologischen Stromerzeugung und damit zur Energiewende
bei. In Form von Direktinvestments und Fondsinvestments wurde
schwerpunktmaBig in die erneuerbaren Energien Solar, Onshore Wind

Windenergie

OPNV

Green-/Social-/
Sustainable-Bonds

und Offshore Wind investiert. Dabei erfolgten sowohl europaweite
Eigenkapital- als auch Fremdkapitalinvestments. Infrastrukturinvest-
ments sind fester Bestandteil der strategischen Asset Allocation
und es ist geplant, die Investitionsquoten langfristig weiter zu erhGhen.
Investments, die die ESG-Kriterien erfiillen, stammen beispielsweise
aus folgenden Bereichen:

Solarenergie

Netzinfrastruktur
(Strom)

Zertifizierte
Immobilien

Zum Stichtag umfasste das Portfolio der VHV Gruppe 1.063 Mio. EUR
in Infrastrukturinvestments, davon entfallen allein 294 Mio. EUR auf
erneuerbare Energien.
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Technische Umsetzung und Automatisierung
Nachhaltigkeitsinformationen wie ESG-Scores und Uberpriifungen
des Vorliegens von Ausschlusstatbestanden bezieht die VHV Gruppe
flr marktgehandelte Wertpapiere (Unternehmensanleihen, Bankan-
leihen inkl. Pfandbriefe und notierte Aktien) sowie fiir Tages- und
Termingelder vom Nachhaltigkeitsdatenanbieter MSCI ESG und
integriert diese zur Nutzung und Verarbeitung in ihre IT-Systeme.
Die physischen und transitorischen Risiken von Immobilien werden
ebenfalls mit einem Tool des Nachhaltigkeitsdatenanbieters MSCI
ESG bewertet.

Um eine umfassende ESG-Integration zu erreichen, erfolgen fir
nicht notierte Anlagen (die Assetklassen Private Equity, Infrastructure
Equity, Credit Investments und Immobilien) in der Neuanlage quali-
tative ESG-Bewertungen im Due-Diligence-Prozess. Diese resultieren
in Kategorien, mit denen eine Vergleichbarkeit mit der ESG-Bewer-
tung marktgehandelter Wertpapiere erreicht werden soll. Dabei
wird bei Bedarf auch auf externe Expertise zuriickgegriffen.

Alle definierten ESG-Limite sind im Investmentmanagementsystem
hinterlegt und werden in allen Handels- und Risikomanagementpro-
zessen automatisiert einbezogen und fiir Steuerungszwecke genutzt.

Die VHV Gruppe arbeitet kontinuierlich daran, die Abdeckung der
verwalteten Vermdgensgegenstande mit Informationen {iber Nachhal-
tigkeitsauswirkungen zu verbessern. Dadurch soll ein gréBtmaglicher
Abdeckungsgrad und eine hohe Automatisierung erreicht werden.
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Netto-Null-Ziel im Portfolio bis 2050

Eine der groflten aktuellen Herausforderungen ist die Bekdmpfung
des Klimawandels aufgrund seiner hohen Relevanz fiir Wirtschaft
und Gesellschaft.

Die VHV Gruppe strebt ein klimaneu-
trales Portfolio bis zum Jahr 2050 an,
um damit einen malgeblichen Beitrag
zur Dekarbonisierung zu leisten.

Dies geschieht im Einklang mit den wissenschaftlichen Erkenntnissen
und der Verfiigbarkeit von geeigneten Messmethoden. In diesem
Zusammenhang mochte die VHV Gruppe einen Beitrag dazu leisten,
Kapitalstrome im Einklang mit dem Pariser Klimaabkommen zu
gestalten. Als ersten wichtigen Schritt zur Erreichung dieses Ziels
misst die VHV Gruppe die Treibhausgasemissionen des liquiden Port-
folios riickwirkend ab 31. Dezember 2021 regelméfig und hat darauf
basierend ein Steuerungskonzept entwickelt. Dieses wird regelmaRig
tiberpriift und, wenn moglich, weiterentwickelt. Zur CO2-Reduktion
im Portfolio wurde als freiwilliges Zwischenziel eine Reduktion i. H. v.
20 % des THG-AusstoRes in den Assetklassen Unternehmensanleihen
und Aktien bis zum Jahr 2025 definiert.

Fir die im Rahmen der Immobilienfonds getétigten Investments
werden magliche Sanierungsmaglichkeiten wie die Installation von
Solaranlagen gepriift.

Im Berichtsjahr betrugen die finanzierten Emissionen 151.542 Tonnen
COz2 bei einer Intensitat von 8,54 Tonnen/Mio. Die Abdeckung der
finanzierten Emissionen liegt bei 40,74 %.
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Systematisch zu mehr
interner Nachhaltigkeit.

Die VHV Gruppe mochte einen aktiven Beitrag zum Umweltschutz leisten
und hat aus diesem Grund fiir ihren definierten Geltungsbereich ein Umwelt-
managementsystem in Orientierung an die 1ISO 14001 eingefiihrt, das sie auf
diesem Wege unterstiitzt und das ihr einen geeigneten Rahmen gibt.
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DIE UMWELTPOLITIK DER VHV GRUPPE

Die Einhaltung aller Verpflichtungen im Rahmen des Umweltmanage-
mentsystems ist fiir die VHV Gruppe ein elementarer Grundsatz. Dies
gilt fiir Produkte und Dienstleistungen sowie flir Prozesse, ebenso wie
flir das tagliche Handeln. Die VHV Gruppe zielt darauf ab, dass die
Anforderungen des Umweltmanagements umgesetzt, die Prozesse
klar beschrieben sind und kontinuierlich verbessert werden und dass
alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der VHV Gruppe die Moglichkeit
haben, ihren Beitrag zur kontinuierlichen Verbesserung der Umwelt-
leistung zu erbringen.

Auf Basis der bindenden Verpflichtungen legt die VHV Gruppe fir ihr
Umweltmanagementsystem Ziele fest und misst die Zielerreichung mit
ausgewahlten Kennzahlen. Die VHV Gruppe verpflichtet sich, die Um-
welt zu schiitzen, indem sie an ihren Standorten Malnahmen ergreift,
die nachteilige Umweltauswirkungen der VHV Gruppe reduzieren oder
verhindern. Hierzu strebt die VHV Gruppe an, ihre CO2-Emissionen
genauso wie den Verbrauch von Energie und anderen Ressourcen in
den eigenen Geschaftsprozessen so gering wie moglich zu halten und
zu reduzieren. Den Anteil an CO2-Emissionen, den die VHV Gruppe in
ihren Geschaftsprozessen nicht verringern kann, kompensiert sie seit
2022. Fiir die Entwicklung von weiteren Verbesserungsmafinahmen
im Bereich des innerbetrieblichen Umweltmanagementsystems richtet
sich die VHV Gruppe nach etablierten Standards wie die ISO 14001.

144/VHV Vereinigte Hannoversche Versicherung a.G. / Konzern



UMWELTINFORMATIONEN - EIGENER GESCHAFTSBETRIEB

DAS UMWELTMANAGEMENTSYSTEM

Die Durchfiihrung des Umweltmanagementsystems erfolgt in Orien-
tierung an die ISO 14001 auf Grundlage des Plan-Do-Check-Act
(PDCA)-Zyklus. Der Zyklus umfasst vier Elemente und beginnt mit der
Planung (engl. ,plan”), bei der Umweltziele und entsprechende Prozesse
definiert werden. Der zweite Teil, ,Durchfiihren” (engl. ,do"), beinhaltet
die Umsetzung der Prozesse, woraufhin in Teil drei, dem ,Priifen”
(engl. ,check"), die Ergebnisse tiberpriift und an ihren Zielen gemessen
werden. Im abschlieBenden Teil, dem ,Handeln" (engl. ,act"), werden
dann Mafinahmen zur Verbesserung ergriffen.
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Das implementierte Umweltmanagementsystem umfasst aktuell die
Management- und Unterstiitzungsprozesse am Stammsitz in Hannover,
an den Verwaltungsstandorten Berlin und Miinchen und allen Gebietsdi-
rektionen in Deutschland sowie Dienstreisen und Dienstfahrzeuge. Das
Umweltmanagementsystem ist fiir die folgenden Gesellschaften gliltig:

VHV Vereinigte Hannoversche Versicherung a. G.
VHV Holding SE

VHV Allgemeine Versicherung AG

Hannoversche Lebensversicherung AG

VHV International SE

VHV solutions GmbH

WAVE Management AG
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ENERGIEVERBRAUCH UND ENERGIEMIX
[ESRS E1-5, 35-37]

Die VHV Gruppe weist folgenden Gesamtenergieverbrauch in KWh
im Zusammenhang mit dem eigenen Geschaftsbetrieb aus:

Energieverbrauch (in kWh) 2024

Energieverbrauch aus nicht erneuerbaren Energiequellen

Fernwarme 5.152.043
Erdgas 1.093.293
Heizol 30.000
Strom 545.805
Gesamtsumme fossiler Energie 6.821.141

Energieverbrauch aus erneuerbaren Energiequellen

Okostrom 8.271.186
Geothermie 1.173.006
Gesamtsumme erneuerbare Energie 9.444.192

Die VHV Gruppe hat keinen Energieverbrauch aus nuklearen Quellen.
Die Uiber die Photovoltaikanlage der Betriebskindergartenstatte
selbst erzeugte Energie ist nicht wesentlich und wird daher nicht
getrennt ausgewiesen.
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CO2-ABDRUCK DER VHV GRUPPE NACH SCOPES
[ESRS E1-6, 44-46]

Die CO2-Emissionen lassen sich nach dem Greenhouse Gas Protocol
in drei Kategorien (Scopes) gliedern.

Scope 1

Emissionen aus Quellen, die direkt im Besitz
oder Geltungsbereich des Unternehmens sind
(z. B. Betrieb des eigenen Heizkessels).

Scope 2

Emissionen aus der Nutzung von Energie,
die das Unternehmen einkauft (z. B. der
eigene Stromverbrauch, Warme, Kiihlung).

Scope 3

Emissionen, die aus Aktivitaten resultieren, die
nicht direkt zum Unternehmen gehéren (z. B. aus
Geschéftsreisen oder dem Abfallmanagement).

Die VHV Gruppe weist im Folgenden die in ihrem Umweltmanagement-
system ermittelten CO2-Emissionen aus.

[ESRS E1-6, 50] Die ausgewiesenen Emissionen umfassen die
konsolidierte Gruppe.

[ESRS E1-6, 47] Im Vergleich zum Vorjahr hat es keine Anderungen
gegeben.

[ESRS E1-6, 48] Die VHV Gruppe fllt nicht unter den Anwendungs-
bereich von regulierten Emissionshandelssystemen, sodass bei
den ausgewiesenen Treibhausgasemissionen keine aus regulierten
Emissionshandelssystemen entfallen.

" Eine differenzierte Darstellung der Scope-1- und Scope-2-Emissionen nach
Rechnungslegungsgruppe und Beteiligungsgesellschaften erfolgt nicht.

% Die CO2-Emissionswerte wurden teilweise auf Basis von Daten aus dem Jahr 2023
ermittelt, die als Grundlage fiir eine Hochrechnung der Werte fiir das Jahr 2024 dienten.

CO2-EMISSIONEN

[ESRS E1-6, 48-51] Im Rahmen des implementierten Umweltmanage-
mentsystems ermittelt die VHV Gruppe ihre CO2-Emissionen der
jeweiligen Scopes auf Basis der aktuell vorliegenden Informationen.*?

CO:z-Emissionen
IntCOz2 €

Scope 1

Gas- und Heizolverbrauch

Flottenmanagement

Scope 2 standortbasiert

Strom

Warmeverbrauch

Scope 2 marktbasiert
Strom

Warmeverbrauch

Scope 3
Papierverbrauch
Wasserverbrauch

Abfall

Geschaftsreisen - Zug
Geschiftsreisen - Flug
Pendeln der Arbeitnehmer?

Mietwagen

2024

2.168,2

2258

1.942,4

4.730,2
3.288,2

1.442,0

618,4
144,4

474,0

1.297,6
08

10,9

10,5

49,8
2016
1,013,8

10,2
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Die Berechnung der Treibhausgasemissionen basiert auf der Multi-
plikation der Aktivitatsdaten (bspw. Energieverbrauch in kWh) mit
vordefinierten Emissionsfaktoren. Emissionsfaktoren sind Kennzahlen
zur Berechnung der Treibhausgasemissionen. Sie quantifizieren die
Menge an Treibhausgasen, die pro Einheit Aktivitat emittiert wird.

Die Berechnungen der Treibhausgasemissionen basieren auf
folgenden Emissionsfaktoren:

Abrechnungsbelege von Kraftstoffanbietern
Literaturwerte bspw. des Umweltbundesamtes

[ESRS E1-6, 52a] Die THG-Gesamtemissionen, die aus den zugrunde
liegenden Scope-2-Treibhausgasemissionen hervorgehen, die an-
hand der standortbezogenen Methode gemessen wurden, betragen
8.196 t COze.

[ESRS E1-6, 52b] Die THG-Gesamtemissionen, die aus den zugrunde
liegenden Scope-2-Treibhausgasemissionen hervorgehen, die
anhand der marktbezogenen Methode gemessen wurden, betragen
4.084,2tCO2e.
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[ESRS E1-6, 53]

Intensitat der Treibhausgasemissionen 2024

THG-Gesamtemissionen (standortbezogen) 0,00000205
je Nettoeinnahme (t CO2/Wahrungseinheit)

THG-Gesamtemissionen (marktbezogen) 0,00000102
je Nettoeinnahme (t CO2/Wahrungseinheit)

[ESRS E1-6, 55]

Abgleich der Nettoeinnahme mit
dem entsprechenden Posten oder
Erklarungen im Abschluss 2024

Entsprechender Posten oder
Erlduterung im Abschluss

Nettoeinnahmen, die zur Berechnung der 3.992.618.382 EUR
Treibhausgasintensitat verwendet werden

Angaben zu den Nettoeinnahmen sind dem Konzerngeschaftsbericht 2024
zu entnehmen.
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Die VHV Gruppe strebt langfristig und vorrangig das Vermeiden von

CO2-Emissionen vor allen anderen Formen der Emissionsreduktion an.

Formen der Emissionsreduktion

Kompensieren

Verringern

Vermeiden

Die Beeinflussbarkeit ist bei den beiden Verwaltungsgebduden im
Eigentum der VHV Gruppe am hochsten, da an den Anlagen und
der Technik Anderungen vorgenommen werden konnen. In den an-
gemieteten Geschaftsstellen kdnnen die Verbrauche tiberwiegend
durch Flachenreduktion sowie Sensibilisierung der Mitarbeitenden
verringert werden.

KOMPENSATION VON CO2-EMISSIONEN
[ESRS E1-7, 56-61]

Kompensation ist Teil einer klimafreundlichen Strategie und verringert
Auswirkungen unvermeidbarer Emissionen, nachdem Vermeidung und
Reduktion ausgeschopft sind.

Bei der Auswahl der Kompensationsanbieter hat die VHV Gruppe die
folgenden Kriterien beriicksichtigt:

Zusatzlichkeit

Die Zusatzlichkeit bei Kompensationsprojekten bedeutet, dass das
Projekt ohne die Finanzierung tiber CO2-Zertifikate nicht realisiert
worden ware.

Permanenz
Die Permanenz bei Kompensationsprojekten bedeutet, dass Emissions-
einsparungen durch Klimaschutzprojekte dauerhaft sein miissen.

Non-Profit-Organisation

Einmaligkeit

Die Einmaligkeit (Vermeidung von Doppelzahlung) bei Kompensa-
tionsprojekten bedeutet, dass die durch die Projekte eingesparten
CO2-Emissionen und die daraus entstandene Zertifizierung nur einmal
zur Kompensation anderer CO2-Emissionen genutzt werden kénnen.

Standards

Einhaltung von etablierten Standards wie dem ,Verified Carbon
Standard (VCS)" sowie dem ,Gold Standard".
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[ESRS E1-7, 59-61] Da die Emissionen per 31. Dezember 2024 noch
nicht vollstandig vorgelegen haben, werden im Folgenden die Emissi-
onen per 31. Dezember 2023 ausgewiesen. Die Kompensation erfolgt
jahrlich und fiir die im Rahmen des implementierten Umweltmanage-
mentsystems ermittelten Emissionen der einbezogenen Gesellschaf-
ten. Die VHV Gruppe hat hierzu die per 31. Dezember 2023 ermittelten
direkten Emissionen und das Flottenmanagement in 2024 sowie ihre
eingekaufte Energie im Jahr 2024 kompensiert. Im Berichtsjahr hat
die VHV Gruppe 650 Tonnen CO2 Uber den Kompensationsanbieter
atmosfair kompensiert. Der Anteil des Qualitatsstandards fiir die
CO2-Gutschrift liegt bei 100 % Gold Standard und der Anteil des
Corresponding Adjustments betragt ebenfalls 100 %. Der gespendete
Klimaschutzbeitrag unterstiitzt ein Projekt in Nepal zum Bau von
Biogasanlagen. Weitere Kompensationen erfolgten direkt durch den
Tankkartenanbieter, sodass die aus der Flotte resultierenden Emissi-
onen direkt kompensiert werden.

Dariiber hinaus gibt es keine Plane zur CO2-Kompensation auBerhalb
der dargestellten Wertschopfungskette.

Zusétzlich hat die HL fiir ihre durchgefiihrten Marketingaktionen
weitere 231 t CO2 iber den Kompensationsanbieter PRIMAKLIMA
kompensiert. Der Anteil des Qualitdtsstandards fiir die CO2-Gutschrift
liegt bei 100 % Verra Standards Verified Carbon Standard und Climate,
Community & Biodiversity Standard (CCBS). Der Anteil des Corre-
sponding Adjustments betragt null Prozent.
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[ESRS E1-7, 58] Die VHV Gruppe hat innerhalb ihrer eigenen Tétigkeiten
sowie innerhalb der vor- und nachgelagerten Wertschopfungskette
keine Projekte zum Abbau und der Speicherung von Treibhausgasen
entwickelt.

[ESRS E1-7, 60-61] Um im eigenen Geschaftsbetrieb fiir die im
Rahmen des Umweltmanagementsystems einbezogenen Gesellschaf-
ten Klimaneutralitat zu erreichen, werden die per 31. Dezember 2023 er-
mittelten Scope-1- und -2-Emissionen sowie ausgewéahlte Scope-3-
Emissionen Uber entsprechende Kompensationsanbieter kompensiert.
Dabei handelt es sich um Organisationen, die CO2-Kompensations-
zertifikate oder -projekte anbieten, um verursachte Treibhausgas-
emissionen auszugleichen. Die Klimaneutralitat wird dabei aktuell
vollstandig Uber die Kompensation erzielt. THG-Emissionsreduktions-
Ziele hat die VHV Gruppe fur ihren eigenen Geschéftsbetrieb aktuell
noch nicht festgelegt.

MaBnahmen zur Reduzierung

Fahrradstation — Schaffung einer Ladeinfrastruktur flr E-Bikes
Instandsetzung der Warmedammung in der Tiefgarage
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NEGATIVAUSSAGEN ESRS E1

Anforderungen

ESRS E1-1, 14-17

ESRS E1-3, 29c

ESRS E1-5, 38-43

ESRSE1-8

ESRSE1-9

ESRS E1-Appendix A, E1-6, AR 43¢

ESRS E1-Appendix A, E1-6, AR 45e

ESRS E1-Appendix A, E1-6, AR 46|

Kurzbezeichnung

Ubergangsplan fiir den Klimaschutz

MaBnahmen zum Klimaschutz und zur Anpassung
an den Klimawandel sowie die fir deren Umsetzung
zugewiesenen Mittel angeben

Energieverbrauch und Energiemix

Interne CO2-Bepreisung

Erwartete finanzielle Auswirkungen wesentlicher
physischer Risiken und Ubergangsrisiken sowie
potenzielle klimabezogene Chancen

Angabe zu biogenen CO2-Emissionen aus der
Verbrennung oder dem biologischen Abbau von
Biomasse getrennt von den Scope-1-Treibhaus-
gasemissionen

Angaben zu biogenen CO2-Emissionen aus der
Verbrennung oder dem biologischen Abbau von
Biomasse getrennt von den Scope-2-Treibhaus-
gasemissionen

Angaben zur Wertschopfungskette der
Scope-3-Kategorien

Negativaussage

Die VHV Gruppe hat keinen expliziten Ubergangsplan
abgeleitet. Dennoch bleibt das Thema im Fokus und bei
Bedarf oder passenden Gelegenheiten wird die Option zur
Erstellung eines solchen Plans jederzeit offen gehalten.

Auf Basis der derzeitigen Erkenntnisse sind keine er-
heblichen Geldbetrage, die fiir die operative Durchfiih-
rung der ergriffenen oder vorgesehenen Malnahmen
erforderlich sind, ersichtlich. Signifikante Opportu-
nitatskosten bei Investmententscheidungen werden
ebenfalls nicht erwartet.

Die VHV Gruppe ist bezogen auf ihren eigenen Geschafts-
betrieb nicht in klimaintensiven Sektoren tétig.

Die VHV Gruppe nutzt kein internes CO2-Bepreisungssystem.

Gemah Anlage C des ESRS 1 kann das Unternehmen im
ersten Jahr der Erstellung der Nachhaltigkeitserklarung
die im ESRS E1-9 vorgeschriebenen Angaben auslassen.
Die VHV Gruppe macht von dieser schrittweisen Rege-
lung Gebrauch.

Es bestehen keine direkten Tatigkeiten, bei denen biogene
Emissionen relevant sind.

Es bestehen keine CO2-Emissionen aus der Verbrennung
oder dem biologischen Abbau von Biomasse.

Eine Emissionsmessung entlang der Wertschopfungskette
der Scope-3-Kategorien kann zum aktuellen Zeitpunkt
nicht vorgenommen werden.
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Menschen fordern.
Gemeinschaft starken.

Flnf elementare, verbindliche Werte pragen in der VHV Gruppe
den Umgang miteinander. Nicht nur bei der Zusammenarbeit
der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, sondern auch im Dialog
mit dem Vertrieb sowie mit Kundinnen und Kunden.

Gemal den ESRS-GroBenkriterien basieren die qualitativen Abschnitte, Hannoversche Lebensversicherung AG, VHV digital development
bei denen quantitative Angaben enthalten sind, im Kapitel Sozialin- GmbH, VHV solutions GmbH, WAVE Management AG, Hannoversche
formationen - eigene Belegschaft auf einer Grundgesamtheit, die Direktvertriebs-GmbH, VVH Versicherungsvermittiung Hannover
folgende Unternehmen umfasst: VHV Vereinigte Hannoversche Ver- GmbH, digital broking GmbH, Hannoversche Consult GmbH.

sicherung a. G., VHV Holding SE, VHV Allgemeine Versicherung AG,
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Im Gegensatz dazu werden fiir die quantitativen Angaben fiir ESRS
S1-6, ESRS S1-8, ESRS S1-9 sowie fiir die Arbeitsunfahigkeitsquote
ESRS S1-14 folgende Unternehmen beriicksichtigt: VHV Vereinigte
Hannoversche Versicherung a. G., VHV Holding SE, VHV Allgemeine
Versicherung AG, Hannoversche Lebensversicherung AG, Pensions-
kasse der VHVVersicherungen, VHV International SE, VHV Reasiirans
A.S., VHV Allgemeine Sigorta A.S., VHV Italia Assicurazioni S. p. A,
VAV VersicherungAktiengesellschaft, VHV digital development GmbH,
VHV solutions GmbH, WAVE Management AG, Eucon Digital GmbH,
Eucon GmbH, InterEurope AG European Law Service, InterEurope
Beteiligung GmbH, WAVE Private Equity SICAVSIF.

FUR EIN ATTRAKTIVES ARBEITSUMFELD

Fiinf Werte fiir den Weg zur Nachhaltigkeit

Fir die VHV Gruppe bildet die Unternehmenskultur mit ihren finf
Kernwerten - intern haufig als ,DNA" beschrieben - die Grundlage
der Zusammenarbeit im Unternehmen. Die Werte Respekt, Ehrgeiz,
Ehrlichkeit, Mut und Menschlichkeit/Fairness wurden bereits im
Jahr 2009 von der Belegschaft der VHV Gruppe gemeinsam erarbeitet
und hieraus konkrete Fiihrungs- und Handlungsgrundsatze opera-
tionalisiert, die den Umgang miteinander und mit den Kundinnen
Kunden sowie Vertriebspartnerinnen und Vertriebspartnern leiten.

“a“d\ungs‘.?lrundsgtze

gurungsorundsse,

Respekt Ehrgeiz

Mensch- Werte ) .
lichkeit/ Ehrlichkeit

Fairness

WESENTLICHE AUSWIRKUNGEN, RISIKEN UND
CHANCEN UND IHR ZUSAMMENSPIEL MIT STRATEGIE
UND GESCHAFTSMODELL INTERESSENTRAGER
[ESRS S1 13-16 (ESRS 2 SBM-3)]

[ESRS S1 13a (ESRS 2 SBM-3] Die tatsdchlichen und potenziellen
Auswirkungen auf die eigene Belegschaft werden bei der Aktuali-
sierung der Strategien beriicksichtigt. Bei der Bewertung der We-
sentlichkeit werden soziale Aspekte und Menschenrechtsfragen
wie sichere Beschaftigung, Arbeitszeit, angemessene Entlohnung,
Gleichstellung oder Vielfalt beriicksichtigt. Neben den bereits gel-
tenden arbeitsrechtlichen Regelungen sowie dem Tarifvertrag fir
die private Versicherungswirtschaft ist die VHV Gruppe zusatzlich
dem UN Global Compact beigetreten und hat die Charta der Vielfalt
unterzeichnet.

Dieser Rahmen fordert die Beriicksichtigung der Interessen der
Arbeitnehmer.

[ESRS S1 13b (ESRS 2 SBM-3)] Wesentliche Risiken ergeben sich im
Bereich der Arbeitgeberattraktivitat vor dem Hintergrund des zu-
nehmenden Fachkraftemangels, sofern hierdurch keine geeigneten
Fachkrafte gefunden werden konnen. Gleichzeitig bietet dieses Umfeld
auch eine Chance, sofern die VHV Gruppe sich von den Wettbewer-
bern differenzieren kann.
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[ESRS S1 14a (ESRS 2 SBM-3)] Beriicksichtigt werden alle Mitarbeiter,
die zum Auswertungsstichtag 31.12. einen laufenden Arbeitsvertrag
direkt mit einem Unternehmen der VHV Gruppe bzw. mit einem
Tochterunternehmen haben.

Nicht beriicksichtigt werden:

Arbeitnehmer in der passiven Altersteilzeit

Arbeitnehmer in Elternzeit

Arbeitnehmer, die eine Erwerbs-(minderungs)rente beziehen
Arbeitnehmer mit einer Arbeitsunfahigkeit iber 78 Wochen
(Einstellung der Krankengeldzahlungen seitens der Krankenkasse)
Praktikanten und Auszubildende

(da diese sich in einem Aushbildungsverhaltnis befinden)
Organmitglieder (z. B. Vorstandsmitglieder)

Zeitarbeitskrafte bzw. Leiharbeiter

(laufen nicht Giber den Personalaufwand)

Definition nicht angestellte Beschéftigte:
Selbststandige und Personen, die von Unternehmen zur Verfiigung
gestellt werden.

[ESRS S1 14b (ESRS 2 SBM-3)] Im Rahmen der regelmafigen Risiko-
analysen und menschenrechtlichen Sorgfaltspflichten hat die VHV
Gruppe keine Hinweise darauf, das in den Kontexten, in denen es tatig
ist, systemische VerstoRe gegen Menschenrechte, wie Kinderarbeit
oder Zwangsarbeit, vorkommen oder dass die Geschaftstatigkeit
mit solchen Praktiken in bestimmen Landern oder Regionen auler-
halb der EU in Verbindung steht. Ebenso liegen keine Erkenntnisse
vor, dass individuelle Vorfalle, wie Industrieunfalle oder Umweltka-
tastrophen (z. B. Olunfélle), in direktem oder indirektem Zusammen-
hang mit der Geschaftstatigkeit der VHV Gruppe stehen.

[ESRS S1 14d (ESRS 2 SBM-3)] Wesentliche Risiken ergeben sich
im Bereich der Arbeitgeberattraktivitat vor dem Hintergrund des
zunehmenden Fachkraftemangels.

[ESRS S1 14f/g (ESRS 2 SBM-3)] Ein erhebliches Risiko in Bezug auf
Vorfalle von Zwangsarbeit und Kinderarbeit ist aktuell nicht bekannt.

[ESRS S1 15, 16 (ESRS 2 SBM-3)] Derzeit sind auf Grundlage der

Instrumente des LkSG keine Risiken fiir Zwangsarbeit oder Kinder-
arbeit bekannt.
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STRATEGIEN IM ZUSAMMENHANG MIT DER EIGENEN
BELEGSCHAFT [ESRS S1-1, 17-24]

Diese Themen sind Bestandteil der iibergreifenden Konzernstrategie
und sind in die Personalstrategie integriert.

Die gescharfte Konzernstrategie definiert exzellente Konzernfunk-
tionen, die Arbeitgeberattraktivitat und die Themen Unternehmens-
kultur und Werte als wesentliche Erfolgsfaktoren fiir die VHV Gruppe.
Darliber hinaus haben u .a. die demografischen Entwicklungen
(riicklaufige Anzahl Mitarbeiterzahlen, Generationenwechsel) und die
damit verbundenen Herausforderungen auf dem Arbeitsmarkt sowie
die Weiterentwicklung der VHV Gruppe in ihrer Konzernstruktur eine
neue Konzernpersonalstrategie erforderlich gemacht, an der wir in
den letzten Monaten intensiv gearbeitet haben.

[ESRS S1-1, 19] Die Beachtung der Arbeitnehmerbelange und der

sozialen Belange der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind fiir die
VHV Gruppe von zentraler Bedeutung. Die Geschaftsleitung, die

Arbeitnehmervertretungen und die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
streben gemeinsam einen fairen Ausgleich zwischen den unterneh-
merischen Interessen und der sozialen Verantwortung an.

Dabei spielt die Beachtung folgender
Regelwerke eine zentrale Rolle:

Gesetzliche Regelungen

(z. B. AGG, JArbSchG, ArbZG, MuSchG, BEEG, SGB)

VHV Werte und VHV Verhaltenskodex

UN Global Compact

Betriebsvereinbarung ,Vereinbarkeit von Familie und Beruf*
Regelungen zum Arbeitsschutz/zur Arbeitssicherheit in
(Gesamt-)Betriebsvereinbarungen

Tarifvertrage fir die private Versicherungswirtschaft
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MENSCHENRECHTSPOLITIK [ESRS S1-1, 20-22]

Die VHV Gruppe versteht die Achtung der Menschen- und Umwelt-
rechte als grundlegenden Bestandteil sozialer Verantwortung. Die
unternehmerische Sorgfalt zum Schutz dieser Rechte umfasst den
eigenen Geschaftsbereich sowie sdmtliche Zulieferer entlang der
Wertschopfungskette im Sinne des LkSG.

Hierzu hat die VHV Gruppe eine Grundsatzerklarung zur Wahrung
der Menschenrechte als Menschenrechtsstrategie verabschiedet,
um ein Bekenntnis zu dem Werteverstandnis und der sozialen
Verantwortung abzugeben. Die Grundsatzerklarung deckt die
Themen Menschenhandel, Zwangs- und Kinderarbeit ab. Zusatzlich
wurde ein Menschenrechtsbeauftragter benannt.

Fihrungskrafte sind verpflichtet, eine interne Sensibilisierungsschu-

lung zum Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz zu absolvieren und
ihre Mitarbeiter fiir die Einhaltung der Menschen- und Umweltrechte

zu schulen. Die Schulung steht unter ,Meine Akademie” jedem Mitar-

beiter der VHV Gruppe zur Verfiigung.

Sollten Menschenrechtsverletzungen bekannt werden, so
konnen Mitarbeiter diese tber das Hinweisgebersystem melden:
https://www.bkms-system.com/vhv-gruppe

Diese Information ist jedem Mitarbeiter {iber das Worknet und
tber den Internetauftritt der VHV Gruppe bekannt. Der Link gilt
gleichzeitig fiir Meldungen von Nichtmitarbeitern der VHV.

Der Menschenrechtsbeauftragte nimmt die iibergreifende Risiko-
analyse der LkSG-Risiken vor und die Uberpriifung der Praventions-
und AbhilfemaRRnahmen. Die ermittelten Risiken werden bewertet,
priorisiert und der Geschéftsleitung Uibermittelt. Die Risikoanalysen
werden mindestens einmal jahrlich oder anlassbezogen (z. B. bei

Meldungen im BKMS System) vorgenommen.

Verstofe gegen Menschen- und Umweltrechte werden durch die
VHV Gruppe in keiner Form akzeptiert oder toleriert. Die VHV Gruppe
setzt sich daher aktiv fir die folgenden geschiitzten Rechtspositi-
onen ein und folgt damit § 2 des Lieferkettensorgfaltspflichten-
gesetzes (LkSG).

Mit der Grundsatzerklarung zum LkSG gibt die VHV Gruppe ein klares
und eindeutiges Bekenntnis zu ihrem Werteverstandnis und ihrer
sozialen Verantwortung ab. Die VHV Gruppe verpflichtet sich, die
im LkSG festgelegten menschenrechtlichen und umweltbezogenen
Sorgfaltspflichten im eigenen Geschéftsbereich und in ihrer Lieferkette
in angemessener Weise mit dem Ziel zu beachten, menschenrecht-
lichen oder umweltbezogenen Risiken vorzubeugen, sie zu minimieren
oder die Verletzung menschenrechtsbezogener oder umweltbezo-
gener Pflichten zu beenden.

Um die im LkSG festgelegten menschenrechtlichen und umweltbezo-
genen Sorgfaltspflichten zu beachten, identifiziert und bewertet die
VHV Gruppe damit einhergehende Risiken tber Landergrenzen hinweg.

Ihr Ziel ist dabei, die im LkSG beschriebenen Rechtspositionen zu
schiitzen, um einen Beitrag fiir ein gerechtes Miteinander zu leisten:

o

%QZ\__,\ Verbot von Kinderarbeit

o Verbot von Zwangsarbeit und allen Formen
FUaS der Sklaverei

(}AO Verbot der Diskriminierung
Angemessene Vergltung der Arbeitsleistung
Wahrung der Arbeitsrechte und Arbeitssicherheit
Wahrung des Rechts auf Bildung einer
Koalition oder Vereinigung und Recht auf

Kollektivverhandlungen

RechtmaBiger Einsatz von privaten und
offentlichen Sicherheitskraften

Wahrung von Landrechten

Schutz von Umweltrechten

Die Grundsatzerklarung zum LkSG ist auf der Internetseite der
VHV Gruppe abrufbar.
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Wie bereits erlautert, ist zudem fiir das Berichtsjahr 2025 die Weiter-
entwicklung des ESG-Investmentansatzes um die Assetklasse Staats-

anleihen geplant. Diese Mainahme zielt darauf ab, Nachhaltigkeits-
bemiihungen in der Kapitalanlage kontinuierlich weiterzuentwickeln.

Konkret wird beabsichtigt, Neuinvestitionen in Staatsanleihen nur in
Landern vorzunehmen, die von Freedom House als ,frei” eingestuft

werden. Diese Maltnahme soll sicherstellen, dass Staaten mit schwer-

wiegenden VerstoRen gegen demokratische Rechte und Menschen-
rechte von Investitionen ausgeschlossen werden.

Darlber hinaus verfligt die VHV Gruppe Uber Strategien/Policies zum
Management folgender wesentlicher Auswirkungen und Risiken im
Hinblick auf die eigene Belegschaft:

Risiken im Bereich der Arbeitgeberattraktivitat vor dem
Hintergrund des zunehmenden Fachkraftemangels
Risiko von tiberhdhten Arbeitsanforderungen durch eine
verfehlte Personalstrategie

Die strategischen Vorgaben fiir die Personalpolitik der VHV Gruppe
sind in der Personalstrategie festgelegt. Diese ist konsistent zu der
Konzernstrategie formuliert. Die Personalstrategie setzt auf die
Optimierung und Automatisierung der Personalprozesse, die Ein-
flihrung digitaler Losungen und den Aushau von Kapazitdten, um
effizient und zukunftsorientiert zu agieren. Gleichzeitig werden durch
konzernweite Standards einheitliche Prozesse und Strukturen ge-
schaffen, die internationale Harmonisierung vorangetrieben und klare
Verglitungsmodelle etabliert, wahren durch systematische Personal-
planung, Nachwuchsfdrderung sowie Mitarbeiterbindung und Enga-
gement die langfristige Wettbewerbsfahigkeit gesichert wird. Sie wird
vom Vorstand der VHV a. G. beschlossen.

Die Konzernrichtlinie Human Ressources wird vom Vorstand der
VHV a. G. beschlossen und formuliert die Mindestanforderungen fiir
das Personalmanagement aus Gruppensicht, die in von der Ge-
schaftsleitung zu genehmigenden Gesellschaftsrichtlinien unter
Berlicksichtigung lokaler Vorgaben und Besonderheiten umzusetzen
und zu konkretisieren sind. Zu nennen ist hier die gleichnamige
Gesellschaftsrichtlinie.

156/ VHV Vereinigte Hannoversche Versicherung a.G. / Konzern

Die Konzernrichtlinie regelt die zentralen
Vorgaben und Prinzipien der Personal-
politik innerhalb der VHV Gruppe.

Sie stellt sicher, dass die Personalabteilungen aller Unternehmen der
VHV Gruppe einheitlich handeln, indem sie klare Leitlinien fiir die
Rekrutierung, Entwicklung und Bindung von Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern sowie die Forderung von Unternehmenswerten, Qualitats-
standards und einem attraktiven Arbeitgeberimage vorgeben. Ziel ist
es, eine konsistente und nachhaltige Personalstrategie umzusetzen, die
die langfristige Wettbewerbsfahigkeit und den Erfolg der VHV Gruppe
unterstitzt.

Die Strategien der VHV Gruppe unterliegen einem jahrlichen Aktuali-
sierungsturnus. Dieser Turnus endet mit der Beschlussfassung in den
Vorstandsgremien und den Aufsichtsratsgremien der VHV Gruppe.
Zudem gibt es einen Prozess iiber die Aktualisierung der schriftlich
fixierten Ordnung zu Beginn eines jeden Geschaftsjahres, wo Konzern-
richtlinien, Gesellschaftsrichtlinien, Geschaftsordnungen und Arbeits-
richtlinien von den Vorstandsgremien beschlossen werden. Dariiber
hinaus wird die Compliance der Strategien und der Richtlinien in den
unterschiedlichen Gebieten durch das Instrument oder den Prozess
der internen Uberpriifung der Geschéaftsorganisation sichergestellt.

Die verantwortliche Organisationsebene fiir Policies ist der Vorstand
der VHVa.G.

Der Anwendungsbereich der Policies ist grundsatzlich der Kon-
solidierungskreis in Abhangigkeit von dem Geschaftsmodell der
jeweiligen Gesellschaft.
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Verhaltenskodex [ESRS S1-1, 24]

Die VHV Gruppe hat sich zur Starkung der eigenen Corporate
Governance einen Verhaltenskodex gegeben. Er umfasst wesent-
liche Regeln wie die Werte, Handlungs- und Fiihrungsgrundsatze
sowie Anti-Korruptionsgrundsatze und setzt den Orientierungsrahmen
flr das Verhalten der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter untereinander,
gegeniiber den Geschaftspartnern und gegeniiber der Offentlichkeit
(u.a. Chancengleichheit/Diskriminierungsschutz). Die verantwortliche
Person fiir die Compliance-Funktion ist die oberste verantwortliche
Ebene fiir diesen Verhaltenskodex und fiir dessen Einhaltung.

Frei zuganglich fiir alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ist der
Verhaltenskodex im Intranet der VHV Gruppe abrufbar und wird bei
Einstellung an die neuen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter verteilt.
Uber Anderungen wird zudem gesondert informiert. Der Verhal-
tenskodex ist auch auf der Internetseite der VHV Gruppe abrufbar.
Ebenso wird die Corporate Governance durch zahlreiche Konzern-
und Gesellschaftsrichtlinien sowie den Code of Conduct flr den
Datenschutz des GDV ausgefiillt.

Soweit die Verhaltensregeln in speziellen Richtlinien oder Regelungen
flir einzelne Bereiche oder Gesellschaften des Konzerns festgelegt
sind, gelten diese uneingeschrankt neben dem Verhaltenskodex.

Die VHV Gruppe und alle ihre Beschéftigten sind den Handlungs-
grundsatzen und Unternehmenswerten verpflichtet. An dieser Stelle
ist explizit der Wert ,Respekt” hervorzuheben, der die individuelle Per-
sonlichkeitsentwicklung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter starken
sowie Chancengleichheit und Diskriminierungsfreiheit férdern soll.

Von allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
wird erwartet, dass sie die personliche
Wirde, Privatsphare und Personlichkeits-
rechte jedes Einzelnen achten.

[ESRS S1-1, 24b] Eine Benachteiligung aufgrund der Rasse oder eth-
nischen Herkunft, des Geschlechts, der Religion oder Weltanschauung,
einer Behinderung, des Alters oder der sexuellen Identitat wird nicht
toleriert. Sexuelle oder andere personliche Belastigungen oder Be-
leidigungen werden nicht geduldet.

[ESRS S1-1, 24d] VerstoRe gegen Diskriminierung und gegen die
Werte der VHV Gruppe bzw. die verbindlichen Vorgaben des Ver-
haltenskodex konnen (iber das implementierte Hinweisgebersystem
anonym gemeldet werden. Sdmtliche Meldungen werden nachver-
folgt, sodass Falle von Diskriminierung eingedammt und bekampft
werden konnen.
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DIALOG UBER DIE MABNAHMEN
DER GESCHAFTSLEITUNG
[ESRS S1-2, 25-29; ESRS S1-2, 27A-E), 28]

Die VHV Gruppe bezieht die Arbeitnehmervertretungen in die Weiter-

entwicklung des Unternehmens ein. Friihzeitig sucht die Geschafts-
leitung den Dialog mit den unterschiedlichen Gremien. Insbesondere

wenn sich Entscheidungen oder Veranderungen unmittelbar auf die
Belegschaft auswirken.

Zukunftsplane werden den Gremien oder den zustandigen Aus-
schissen (Wirtschaftsausschuss, Personalausschuss, Sozialaus-
schuss etc.) vorgestellt. In wichtigen Themenbereichen wird mit
den Arbeitnehmervertretungen lber Betriebsvereinbarungen oder
andere Regelungen verhandelt.

[ESRS S1-2, 27d] Zur Wahrung der Menschenrechte hat die
VHV Gruppe eine Menschenrechtsstrategie verabschiedet.

[ESRS S1-2, 27¢] Die Bewertung der Wirksamkeit in der Zusammen-
arbeit mit der eigenen Belegschaft erfolgt neben dem laufenden Dialog
bspw. auch iiber regelméaRige Mitarbeiterbefragungen.

Um die gesamte Belegschaft auf dem Laufenden zu halten, nutzt die
VHV Gruppe weitere Kommunikationskandle: die Mitarbeiterzeitung

L,GRUN", das Intranet, regelmaRige Unternehmensinformationen und
Videobotschaften.

Der Gesamtbetriebsrat hat folgende Ausschiisse gebildet:

Technologieausschuss”®

Wirtschaftsausschuss”

Ausschuss solutions GmbH*

Ausschuss Soziales”

Ausschuss Vertrieb”

Paritatischer Ausschuss Vergutung § 6 GBV-Vergiitung
Paritatischer Ausschuss ESM K-Schaden

Paritatischer Ausschuss ESM SH-Schaden
Entwicklungsbeirat (GBV Personalentwicklung)
Steuerungskreis BGM (G/BR-Mitglieder)

Paritatischer Arbeitskreis neues Betriebsmodell
Paritatischer Ausschuss Umwandlung Sonderzahlung in Freizeit
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Neben den regelmiBigen Betriebsversamm-
lungen bietet der Betriebsrat Sprechstunden
fiir die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter an.

Moglichkeiten, Probleme zu benennen

[ESRS S1-3, 30-34; ESRS S1-3, 32] Fir den dauerhaften bzw. friihzei-
tigen Dialog zwischen Geschaftsleitung und Arbeitnehmergremien
wurde innerhalb der Geschéftsleitung eine spezielle Position geschaf-
fen (Management Arbeitnehmervertretung). Bei dieser Stelle kdnnen
aulerdem Beschwerden geauflert und Probleme benannt werden.

Monatlich trifft sich der Betriebsrat mit dem Vorstandsvorsitzenden
sowie den Vorstandssprechern der wesentlichen Gesellschaften.
Der Leiter Group Human Resources und der Inhaber der Position
Management Arbeitnehmervertretung nehmen an diesem Termin teil.
Zudem findet ein zweiter monatlicher Termin zwischen Arbeitnehmer-
vertretung, Leiter Group Human Resources und Management Arbeit-
nehmervertretung statt.

Auch auerhalb der Gremien und Jours fixes ist es Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern moglich, Bedenken zu duBern oder Missstande anzuspre-
chen. Dies geschieht bei Betriebsversammlungen oder im Rahmen des
im Compliance-Management-Systems verankerten Hinweisgeber-
systems (siehe ESRS G1-1). Termine fiir die Betriebsversammlung
werden im Intranet (,Worknet") der VHV Gruppe veroffentlicht. Ebenso
gibt es im Worknet eine Informationsseite zum Hinweisgebersystem.

Sofern negative Auswirkungen auf die eigene Belegschaft identifiziert
werden, ergreift die VHV Gruppe entsprechende AbhilfemaBnahmen.
Die Wirksamkeit dieser MaBBnahmen wird durch interne Controlling-
malnahmen iiberwacht.

*) Inklusive Gesamt-Schwerbehindertenvertretung



SOZIALINFORMATIONEN - EIGENE BELEGSCHAFT

Arbeitsrechtliche Konsequenzen von Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern

Im Rahmen des definierten Malregelungsprozesses werden Verstolle
gegen Vorgaben geahndet. Die Mafregelung soll eine korrekte und faire
Behandlung der Beschaftigten sicherstellen sowie eine abgestufte
Reaktion ermdglichen, je nach der Art und Schwere der Verletzung
sowie der Auswirkung auf das Unternehmen.

Bei der Priifung von arbeitsrechtlichen MaBnahmen sind insbeson-
dere folgende Aspekte von der Personalabteilung zu beriicksichtigen:

Art und Schwere des Verstoles
Verschuldensgrad

Schadenausmal

Magliche Wiederholungsgefahr
Individuelle Umstande des Einzelfalls

Management der Chancen und Risiken

in Bezug auf die Belegschaft

Verschiedene MaRnahmen sollen die Risiken mindern, die sich fiir das

Unternehmen aus der Abhangigkeit von seinen eigenen Arbeitnehmern
ergeben. Dazu zahlen z. B. der MaBregelungsprozess, das Hinweis-
gebersystem, das Erkennen von Geldwasche und weitere Zuverlassig-
keitspriifungen (z. B. IDD). Zur Forderung von Chancen in Bezug

auf die Arbeitnehmer hat die VHV Gruppe u. a. folgende Maflinah-
men eingefihrt:

Ergebnisbeteiligungsmodell

goDIGITAL.Workspace

Vorstandsassistentenprogramm

Weiterbildungsangebot

Vielfalt@VHV

MeWE
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Merkmale der Beschiftigten des Unternehmens

[ESRS S1-6, 48-50]

Hinsichtlich der Kennzahlen verweisen wir auf die Ubersichten am
Ende dieses Kapitels. Die hierfiir erforderlichen Daten wurden aus den
Systemen der VHV Gruppe erstellt. Die Daten wurden zum Ende der
Berichtsperiode (Stichtag 31.12.2024) erhoben. Fiir die vollkonso-
lidierten Tochterunternehmen, die nicht in die Systeme eingebunden
sind, wurden die Daten manuell abgefragt, qualitatsgesichert und
konsolidiert. Es wurden keine Annahmen oder Methoden verwendet.
Die Daten werden als Personenzahl ausgewiesen.
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Tarifvertragliche Abdeckung und sozialer Dialog

[ESRS S1-8, 60a-c]

Die VHV Gruppe ist Mitglied im Arbeitgeberverband der Versiche-
rungen. Anderungen oder neu geschlossene Tarifvereinbarungen
wirken sich daher direkt auf die Arbeitsbedingungen in der VHV Gruppe
aus. Die Arbeitsvertrage entsprechen dem Tarifvertrag in der jeweils
giiltigen Fassung. Mit dem tariflichen Gehaltsniveau andert sich daher
automatisch das Gehaltsniveau in der VHV Gruppe. Gleiches gilt fr
andere tarifvertragliche Regelungen. Fiir Konzernunternehmen, die
nicht unter den Anwendungsbereich eines Tarifvertrags fallen, werden
vergleichbare Regelungen getroffen.

Die Arbeitnehmerschaft wird durch Betriebsrat und Aufsichtsrat ver-
treten. Diese Vertretungen werden nach den entsprechenden ge-
setzlichen Regelungen gewahlt (BetrVG und AktG). Es gab keine
Reorganisationsgeschehnisse, die die Informations- und Beratungs-
rechte der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter berihrten.

[ESRS S1-8, 63] Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der VHV Gruppe
werden durch folgende Arbeitnehmervertretungen vertreten:

SE Betriebsrat der VHV Holding SE

Gesamtbetriebsrat der VHV Gruppe

Ortliche Betriebsrate in Berlin, Miinchen und Hannover sowie
in den Vertriebsdirektionen Nord und West

Comité social et économique (CSE) in der franzosischen
Niederlassung der VHV Allgemeine AG

Die weiteren Tochtergesellschaften haben die Mdglichkeit zur Griindung
eines eigenen Betriebsrats nach den jeweils geltenden Regelungen.

Weitere Angaben zu der tarifvertraglichen Abdeckung sowie zum
sozialen Dialog sind im Anhang des Kapitels aufgefuhrt.
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Diversitiatsparameter (ESRS S1-9)
Die Diversitatsparameter sind im Anhang dieses Kapitels ausgewiesen.

Die VHV Gruppe hat keine eigene Richtlinie zur Diversitat implemen-
tiert, doch sie erfiillt die gesetzlichen Regelungen. Aufgrund des Ge-
setzes fir die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern
an Flihrungspositionen in der Privatwirtschaft und im 6ffentlichen
Dienst ist die VHV Gruppe verpflichtet, ZielgroBen zur Erhhung des
Frauenanteils und Fristen zu deren Erreichung festzulegen.

Die VHV Gruppe definiert die oberste Fiihrungsebene als die erste
oder zweite Ebene unterhalb der Verwaltungs- und Aufsichtsgre-
mien. Konkret wird die F1-Ebene als die erste Managementebene
unterhalb des Vorstands definiert, wahrend die F2-Ebene die zweite
Managementebene unterhalb des Vorstands beschreibt.

Fiir den Aufsichtsrat hat die Gesellschaft eine ZielgroRe von 11,1 % und
flir den Vorstand eine ZielgroBe von 0,0 % bestimmt. Fir den Aufsichts-
rat liegt der Frauenanteil bei 16,7 %. Die Zielquote fiir den Vorstand
liegt darin begriindet, dass sich die Zusammensetzung des Vorstands
zuletzt aufgrund von Ruhestandsregelungen zwar verandert hat, aller-
dings die Nachfolge aufgrund von langfristigen Planungen und inter-
nen organisatorischen Festlegungen bereits intern geregelt worden
war. Eine Erweiterung des Vorstands erscheint aus betriebswirtschaft-
lichen Griinden nicht sinnvoll. Daher kann eine Veranderung der Quote
von 0 nicht angestrebt werden. Der Aufsichtsrat wird sich intensiv
bemiihen, im Fall einer zukiinftigen Neubesetzung geeignete Kandida-
tinnen zu beriicksichtigen, um die Geschlechterproportionalitat und
Diversitat im Vorstand zu erhohen. So betragt die Frauenquote fiir
den Vorstand bei den Tochtergesellschaften VHV Allgemeine 20 %
und VHV International SE 33 %. Als weiteres Kriterium im Rahmen
der Diversitat wird zusatzlich auch das Alter beriicksichtigt.

Beschiftigung von Menschen vieler Nationalitidten
Internationalitat und das Miteinander verschiedener Nationalitaten
am Arbeitsplatz sind Alltag bei der VHV Gruppe. Diversitat wird
auch in Bezug auf die geografische Herkunft gelebt: Aktuell sind
unternehmensiibergreifend Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter aus
37 Nationen und 5 Kontinenten im Einsatz. Im Berichtsjahr gab es
keine Beschwerden zur Diskriminierung.

Vielfalt@VHV

Die VHV Gruppe zeichnet sich durch eine vielfaltige Belegschaft
aus. Dies zeigt sich z. B. in einer Alters-, Geschlechter- und Her-
kunftsdiversitat auf allen Ebenen des Konzerns. Gleichzeitig arbeitet
die VHV Gruppe daran, die Vielfalt innerhalb des Unternehmens
weiter zu fordern. In 2023 hat die VHV Gruppe die Charta der Vielfalt
gezeichnet und das Thema hierdurch noch starker in den Fokus
gerlickt.

Die VHV Gruppe verfolgt mit der Forderung von Vielfalt das Ziel, dass
alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter personliche Wertschatzung
sowie Chancengleichheit und Zugehdrigkeit erfahren und motiviert
sind, ihr Potenzial einzubringen. Die Forderung von Vielfalt ist fiir die
VHV Gruppe nicht nur ein Ausdruck gesellschaftlicher Verantwortung,
sondern tragt maBgeblich zum wirtschaftlichen Erfolg des Unterneh-
mens bei. Gleichzeitig ist es das Ziel der VHV Gruppe, neue Talente
entlang ihrer Werte zu gewinnen, um das Fundament als attraktiver
Arbeitgeber zu starken.

Derzeit werden ausgewahlte MaRnahmen in Bezug auf Vielfalt in der
Arbeitswelt sukzessive weiter ausgebaut. Der Beitrag zur Arbeitge-
berattraktivitat gilt als Aspekt der Priorisierung bei der Umsetzung
der Mainahmen.

Folgende drei Handlungsfelder leiten die VHV Gruppe dabei:

1 Sichtbarmachung der bestehenden Vielfalt ...
.. in der Belegschaft und Mainahmen zur Forderung von Vielfalt

2 Awareness/Sensibilisierung ...
.. fiir die Relevanz des Themas und die Akzeptanz gegeniiber
allen Vielfaltigkeitsdimensionen

3  Aufbau von Strukturen ...
.. Zur Forderung von Vielfalt und Chanchengleichheit
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ANGEMESSENE ENTLOHNUNG [ESRS S1-10]

Faire Vergiitung [ESRS S1-10, 67-70]
Die VHV Gruppe beteiligt ihre Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter tber

eine Ergebnisbeteiligung am wirtschaftlichen Erfolg: Die Sonderzah-

lung kann bis zu 2,5 Monatsgehalter betragen.

Die Tochtergesellschaften haben abweichend hiervon eigene Model-

le der Ergebnisbeteiligung implementiert. Diese orientieren sich an
dem in Deutschland implementierten System.

Mit der VHV Ergebnisbeteiligung mochte die VHV Gruppe

ihre Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mit ihrer Leistung an der
Zielerreichung der VHV Gruppe beteiligen und diese motivieren,
die Leistungsbereitschaft steigern und die Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter in die Ergebnisse des Unternehmens einbinden,

die Ergebnisse optimieren,

die Wettbewerbsfahigkeit sichern und verbessern,

den kontinuierlichen Verbesserungsprozess unterstiitzen und
ein einheitliches Verglitungssystem realisieren.

Die Ergebnisbeteiligung bringt Unternehmens- und Mitarbeiterinte-
ressen in Einklang. Sie basiert fir Vorstande, Fiihrungskrafte und Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter auf demselben Erfolgsparameter. Die

Ergebnisbeteiligung ist in einer Gesamtbetriebsvereinbarung geregelt.

Fiir alle tarifgebundenen Gesellschaften gilt der entsprechende Gehalts-

tarifvertrag, alle nicht tarifgebundenen Gesellschaften orientieren sich
ebenfalls an den jeweiligen Tarifen. Alle Mitarbeiterinnen und Mitar-

beiter erhalten gemessen an den Referenzwerten des Gehaltstarif-

vertrags eine angemessene Entlohnung.
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PARAMETER FUR GESUNDHEITSSCHUTZ
UND SICHERHEIT [ESRS S1-14]

Betriebliches Gesundheitsmanagement (BGM)

Der VHV Gruppe ist die korperliche, geistige und soziale Gesundheit
ihrer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sehr wichtig. Durch gute Ar-
beitsbedingungen und Lebensqualitat am Arbeitsplatz wird auf der
einen Seite die Gesundheit und Motivation nachhaltig gefordert und
auf der anderen Seite die Produktivitat des Unternehmens erhoht.

Ein zentrales betriebliches Gesundheitsmanagement koordiniert fiir
alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Unternehmensgruppe alle
Malnahmen und hindet Betriebséarzte, Arbeitnehmervertretungen
sowie Schwerbehindertenbeauftragte mit ein.

Den Kern des BGM ist in der Rahmenstrategie BGM beschrieben. Das

betriebliche Gesundheitsmanagement ist Teil der gelebten Unterneh-

menskultur und Konzernstrategie der VHV Gruppe. Die Konzernstra-
tegie fokussiert die langfristige Existenzsicherung des Unternehmens.

Daflr ist die kontinuierliche Ertragserzielung notwendig, die mafRgeblich
durch ausgezeichnete Leistungen der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

sowie der Flihrungskréafte aller Ebenen ermdglicht wird. BGM unter-

stiitzt die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter durch gezielte Angebote

bei der eigenverantwortlichen Starkung ihrer Gesundheit.

Die Leistungsbereitschaft der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
beruht im Wesentlichen auf deren Motivation. Diese wird durch ein
ausgewogenes Kompetenzmanagement unterstiitzt. Dazu gehdren
die im Konzern etablierten Instrumente, z. B. Zielvereinbarungen,
Potenzial- und Perspektivgesprach und das Ergebnisbeteiligungs-
modell. Darliber hinaus wirken eine moderne Fiihrungskompetenz
und Teamkultur positiv auf die Motivation. Dazu gehort auch eine
ausgepragte Kommunikations- und Feedbackkultur. Im BGM wird
diese Kommunikationskultur auch bei Gesundheitsthemen gelebt.
Das BGM sorgt fur sinnvolle Verhaltnis- und Verhaltenspravention der
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und motiviert diese, ihre Gesundheit
zur Leistungserhaltung und -forderung in den Mittelpunkt zu stellen.

Bei der Verhaltnispravention geht es um Gesundheitsvorbeugung
im Hinblick auf die Arbeitsplatzgestaltung, der Arbeitsstatte, die
Arbeitsmittel und die sonstige Arbeitsumwelt.
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Ziel der Verhaltnispravention ist die vorbeugende gesundheitsgerechte
Gestaltung der Arbeitsumwelt im Hinblick auf die Reduktion der
Gefahrdungsfaktoren und der Begrenzung von Belastungen. Dem-
entsprechend zielen Malnahmen der Verhaltnispravention auf die
Gestaltung gesundheitsforderlicher Arbeitsstrukturen ab. Beispielhaft
sind hier das betriebliche Eingliederungsmanagement (BEM), die
Gefahrdungsbeurteilung und die Sozialleistungen der VHV (Kantine,
arztlicher Dienst) genannt.

Die Verhaltenspravention geht vom einzelnen Mitarbeiter aus. Ver-
haltenspravention betrifft die Pravention im Hinblick auf das Verhalten
des Einzelnen bei und im Zusammenhang mit der Arbeit.

Ziel der Verhaltenspravention ist die am individuellen Menschen selbst
ansetzende Vermeidung und Minimierung bestimmter gesundheits-
riskanter Verhaltensweisen und psychischer Belastungen. Dem-
entsprechend zielen Manahmen der Verhaltenspravention auf die
Forderung gesundheitsgerechter Verhaltensweisen ab und richten
sich vorwiegend an Personen.

Zu den MaRnahmen zur Verhaltenspravention gehdren insbesondere
Informations- und Aufklarungsmafinahmen, Veroffentlichungen zu
Gesundheitsthemen, die Angebote des Betriebssports, die Ergono-
mie-Beratung und viele weitere gesundheitliche Manahmen.

Das BGM wird durch einen Steuerungskreis unterstiitzt, welcher

sich aus Leitenden verschiedener VHV Gesellschaften sowie Vertre-
terinnen und Vertretern der Arbeitnehmergremien, dem Gesund-

heitsmanager, der Leiterin Group HR Strategy und dem Leiter Group HR
zusammensetzt.

Der strategische Fokus des BGM wurde im
Jahr 2024 auf den Bereich der mentalen Ge-
sundheit festgelegt. Dazu wurde u. a. eine
Zusammenarbeit mit dem Dienstleister pme
aufgebaut, der durch gezielte MaBnahmen
Unterstiitzung auch im Bereich der mentalen
Gesundheit anbietet und durch die VHV Gruppe
finanziert wird.

Das Firmen-Fitness-Programm enthilt:

Entspannung und Regeneration
Krafttraining

Stressmanagement

Massagen

Pilates

Rickenschule

Raucherentwohnung und Suchtberatung
Weight Watchers

Yoga

Um die korperliche Aktivitat der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu
fordern, gibt es auRerdem ein unternehmensweites Fahrrad-Leasing-
angebot.

In 2023 wurde das Angebot in der Betriebsgastronomie um eine
,Health Corner” erganzt, in der u. a. variantenreiche Bowls, abgerundet
mit vegetarischen und veganen Meniis angeboten werden.

Da sich die Gesundheit der Belegschaft spiirbar auf den wirtschaft-
lichen Erfolg der VHV Gruppe auswirkt, werden regelmafig die
Ausfalle ermittelt. Die krankheitsbedingte Fehlzeitenquote lag im
Jahr 2024 bei 4,5 %.

Sicherheit an den Arbeitspldtzen

In den Raumlichkeiten der VHV Gruppe finden alle zwei bis drei
Jahre Arbeitsplatzbegehungen statt. Die dabei gesammelten Infor-
mationen fliefen in eine detaillierte Gefahrdungsbeurteilung ein.

Die VHV Gruppe hat eine Richtlinie zur Arbeitssicherheit
verabschiedet.

Ziele dieser Arbeitsrichtlinie sind:

a) Darstellung der Funktion der Koordinationsstelle fiir
Arbeitssicherheit

b) Definition der Schnittstellen im Bereich Arbeitssicherheit und
Brandschutz zwischen den verschiedenen Akteuren in der
Arbeitssicherheit, Verantwortliche in der Arbeitssicherheit.

Damit auch an Homeoffice-Arbeitsplatzen fir sichere Arbeitsbedin-
gungen gesorgt ist, dokumentieren die dort tatigen Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter gemal Betriebsvereinbarung ihren Arbeitsplatz. Ergan-
zend wird eine Checkliste zu den ortlichen Gegebenheiten abgefragt.
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Arbeitsmedizinische Vorsorge

Aufgrund der Anzahl der Beschéftigten in der VHV Gruppe erfolgt
die Regelbetreuung nach den Vorgaben der Deutschen Gesetzlichen
Unfallversicherung Vorschrift 2. Diese setzt sich aus der Grundbe-
treuung und der betriebsspezifischen Betreuung zusammen. Zusatz-
lich wurden Stunden fiir das Gesundheitsmanagement vereinbart.

Die arbeitsmedizinische Vorsorge erganzt die technischen und organi-

satorischen Mafinahmen, ohne diese zu ersetzen. In den letzten Jahren
wurden Grippeschutzimpfungen durchgefiihrt.

Projekte im Arbeits- und Gesundheitsschutz
Im Jahr 2024 wurden im Arbeits- und Gesundheitsschutz folgende
Schwerpunkte gesetzt:

Fortfiihnrung der regelmaBigen
Arbeitsschutzausschusssitzungen

Durchflihrung von Arbeitsstattenbegehungen

Durchflihrung von Gefdhrdungsbeurteilungen

Unterstiitzung bei der Durchfiihrung von
Mitarbeiterunterweisungen

Durchflihrung von Ergonomieberatungen

Schulung von Brandschutzhelfern in Theorie und Praxis
Unterstiitzung bei der Durchfiihrung von Raumungsiibungen
Durchfiihrung der arbeitsmedizinischen Vorsorgen
Durchfiihrung von PraventionsmaBnahmen wie z. B.
Grippeschutzimpfungen, Pilates, Yoga, Riickenschule
Umsetzung der berufsgenossenschaftlichen Vorschriften,
Regelwerke und Informationen

Beratung der Arbeitgeberin oder des Arbeitgebers sowie der
Beschaftigten in allen die Arbeitsmedizin und Arbeitssicherheit
sowie den Brandschutz betreffenden Fragen
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Unfallstatistik in der VHV Gruppe fiir 2024

[ESRS S1-14, 88b/c]

In 2024 wurden 2 Arbeitsunfalle (beides Wegeunfélle) der Berufsge-
nossenschaft gemeldet. Alle erhaltenen Unfallanzeigen werden zeit-
nah durch Priifung auf einen mdglichen Handlungsbedarf gesichtet

und bei Bedarf im nachsten Arbeitsschutzausschuss angesprochen.

Die Situation der Beinahe-Unfélle wird am Standort Hannover regel-
maRig durch Sichten der Verbandbucheintrage bewertet. Bei eventu-
ellem Handlungsbedarf erfolgen entsprechende Malnahmen.

Ausfallquoten [ESRS S1-14, 88e]

Die Ausfallquote aufgrund von Arbeits- und Wegeunfallen betragt
0,02 %. Die Ausfallzeit aufgrund dieser Arbeitsunfalle belauft sich
auf 195,1 Tage.

Weitere Angaben zu Gesundheitsschutz und Sicherheit werden im
Anhang am Ende dieses Kapitels ausgewiesen.

Freiwillige Sozialleistungen

Neben den gesetzlichen Vorgaben (BEM und Gefahrdungsbeurteilung)
bietet die VHV Gruppe freiwillige Sozialleistungen im Rahmen des be-
trieblichen Gesundheitsmanagements an.
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VERGUTUNGSPARAMETER
(VERDIENSTUNTERSCHIEDE UND GESAMTVERGUTUNG)
[ESRS S1-16]

Lohngefille zwischen Frauen und Mannern

Die VHV Gruppe wendet den Gehaltstarifvertrag fiir die private Ver-
sicherungswirtschaft an, der eine geschlechterneutrale Vergiitung
vorsieht. Auf einem unternehmensinternen Stellenmarkt kdnnen
sich Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter beruflich entwickeln bzw. neu
orientieren. Uber die Stellenbesetzung entscheiden Anforderungs-
profil und individuelle Qualifikation.

Um mehr Frauen in Fiihrungspositionen
zu bringen, werden weibliche Angestellte
gezielt gefordert.

MaBnahmen zur Verringerung des Lohngefélles:

Forderung von Frauen in Fihrungspositionen
(u. a. iber das Vorstandsassistentenprogramm)
Bindung an den Tarifvertrag

Zur Forderung der beruflichen Entwicklung von Frauen hat die
VHV Gruppe ein Mentoring- und Karriereprogramm fiir weibliche
Fihrungskrafte und -talente implementiert. In diesem Programm er-
halten Frauen individuelle Forderung in der Gestaltung ihrer Fiihrungs-
laufbahn. Die Chancengleichheit der Geschlechter zu fordern, ist
wichtig fiir die VHV Gruppe. Auf den unterschiedlichen Fiihrungs-
ebenen sind die Fiihrungskrafte bemiiht, den Anteil der Mitarbeite-
rinnen zu erhohen. Als Rekrutierungskanal fur kiinftige Fiihrungskrafte
spielt dabei das Vorstandsassistentenprogramm eine bedeutende
Rolle: Aktuell liegt der Anteil der Assistentinnen bei mehr als der Halfte.

VORFALLE, BESCHWERDEN UND SCHWERWIEGENDE
AUSWIRKUNGEN IM ZUSAMMENHANG MIT MENSCHEN-
RECHTEN [ESRS $1-17]

Vorfille, Beschwerden und schwerwiegende Auswirkungen
im Zusammenhang mit Menschenrechten

[ESRS S1-17, 100-104]

Im Berichtsjahr hat es keine Vorfalle, Beschwerden und schwer-

wiegenden Auswirkungen im Zusammenhang mit Menschenrechten
gegeben. Somit waren keine GeldbuBen, Sanktionen oder Schaden-
ersatzzahlungen zu leisten.

Beschwerden und Reklamationen im Zusammenhang

mit anderen arbeitshezogenen Rechten

Samtliche Mitarbeiterbeschwerden werden ernst genommen und im
Einzelfall durch die Personalabteilung gepriift.

Konflikte zwischen dem Unternehmen und der Belegschaft
Im Berichtsjahr kam es zu keinen konfliktbedingten Arbeitsunterbre-
chungen. Streiks und Arbeitsunterbrechungen haben in der VHV Gruppe
keine Auswirkung auf den operativen Geschaftsbetrieb.
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WEITERE MABNAHMEN IM BEREICH
DER EIGENEN BELEGSCHAFT

goDIGITAL.WORKSPACE

Die VHV Gruppe sieht die Digitalisierung als Chance, ihre interne

Arbeitswelt auf die verdnderten Anforderungen der Kundinnen und
Kunden, Vertriebspartnerinnen und -partner, Unternehmen sowie
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter auszurichten.

Mit dem Projekt goDIGITAL. WORKSPACE hat die VHV Gruppe zum
einen auf die Erwartungen der Kundinnen und Kunden, Vertriebs-
partnerinnen und -partner und Unternehmen, die sich eine zeitlich
und technisch verbesserte Kommunikation wiinschen, reagiert.
Zum anderen begegnet Workspace dem Interesse der Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter, Beruf und Privatleben bestmdglich miteinander
vereinbaren zu konnen.

In Zeiten demografischen Wandels und eines umkampften Arbeits-
marktes ist es wichtig, eine klare Employer Value Proposition zu haben,
um Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu finden und langfristig zu
binden. Mehr denn je braucht es dazu persdnliche Spielraume, flexible
Arbeitszeiten, mobiles Arbeiten und attraktive Arbeitsplatze vor Ort.
Mit goDIGITAL.WORKSPACE wurden diese Mdglichkeiten geschaffen.
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Kernelemente des Workspace-Konzepts:

Schaffung hoherer Flexibilitat bei Arbeitszeit und Arbeitsort
(VHV.Mobil und Telearbeit) inklusive Méglichkeiten zur
Arbeitssteuerung

Ausweitung des Arbeitszeitrahmens von 06:00 bis 22:00 Uhr
an den Wochentagen und freiwilliger Samstagsarbeit
Umsetzung eines neuen Blrokonzepts nach dem
Activity-Based-Working-Prinzip

Kernelemente Workspace-Konzept

Mobiles Flexible Neues
Arbeiten Arbeitszeiten Raumkonzept
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Das Free-Seating-Konzept ermoglicht flexibles Arbeiten an Arbeitspldtzen und -orten

1. 2.

Art der Tatigkeit

1. Konzentration
2. Kommunikation

3. Zusammenarbeit

Vorbild fiir die neue Raumgestaltung:

das Biirokonzept Activity-Based Working.

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter erhalten fiir ihre individuelle Tatig-
keit die flr die jeweilige Tatigkeit erforderliche Arbeitsumgebung.
Grundlage hierfur ist das Free-Seating-Prinzip: Statt fest zugeord-
neter Schreibtische gibt es verschiedene Arbeitsmadglichkeiten, die
man nach dem Sharing-Prinzip miteinander teilt.

Dabei wird zwischen Arbeitsplatzen und Arbeitsorten unterschieden.
Arbeitsplatze sind gemal Arbeitsstattenrichtlinie fiir den dauerhaften
Gebrauch ausgestattet. Arbeitsorte sind hingegen nur fiir den tempo-
raren Gebrauch gedacht und nicht zwingend richtlinienkonform ein-
gerichtet. Sie stehen fiir soziale Interaktionen, Austausch und Pausen-
gestaltung zur Verfiigung.

Das Free-Seating-Prinzip im Detail.

Free Seating bedeutet konkret: Es wird nicht langer fr alle Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter ein eigener Arbeitsplatz vorgehalten. Vielmehr
teilen sich die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter die Arbeitsmaglichkeiten
(Sharing-Gedanke). Dadurch verringert sich die Gesamtzahl der Arbeits-
platze, wahrend zusétzliche neue Arbeitsorte geschaffen werden.

Das Free-Seating-Prinzip dient den Nachhaltigkeitszielen des Unter-
nehmens, denn eine Flachennutzungsstudie hat 2018 ergeben:
Durchschnittlich bleiben ca. 20 Prozent der Arbeitsplatze wegen Ab-
wesenheit (Urlaub, Krankheit, Meetings, Aulentermine, Geschafts-
reisen) ungenutzt. Durch die Ausweitung der mobilen Arbeit nach
2018 sind aktuell noch mehr Schreibtische nicht besetzt.

Die neue Struktur der ,Dorfer”

Das Raumkonzept orientiert sich an der Organisationsstruktur der
Bereiche. Es sieht vor, dass die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
einer Gruppe in raumlicher Nahe zueinander sitzen. Eine Abteilung
bildet dabei grundsatzlich ein Dorf.

4. Gemeinschaft

5. Support

Mehr Flexibilitat fiir Fihrungskrafte/
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und
héhere Flacheneffizienz

Dabei sollen Einheiten, die gleichartige Tatigkeiten austiben, intensive
Schnittstellen haben oder inhaltlich dhnliche Aufgaben iibernehmen,
auch zukiinftig zusammenbleiben. Ausnahmen kann es aufgrund
baulicher Umsténde oder besonderer Anforderungen, z. B. erhthter
Vertraulichkeit, geben.

Free Seating soll die Flachennutzung
optimieren und steht fiir einen bewussteren
Umgang mit der Ressource Raum.

Mittels eines unternehmensweiten Empfehlungsprogramms kénnen
alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der VHV Gruppe aller Stand-

orte iiber die Online-Plattform Talentry Stellen der VHV Gruppe in

ihren personlichen und sozialen Netzwerken teilen. Fiir erfolgreiche
Empfehlungen, die in einer Einstellung resultieren, erhalten sie unter
Berlicksichtigung der Vorgaben eine Geldpramie.

Mitarbeiterempfehlungsprogramm

Empfehlung Bewerbung Belohnung
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Traineeprogramm - Karriereeinstieg fiir Young Professionals
Im Berichtsjahr hat die VHV Gruppe ein eigenes Traineeprogramm fiir
Berufseinsteigerinnen und Berufseinsteiger (Young Professionals)
eingeflhrt. Mit dem VHV Young-Professionals-Programm verfolgt die
VHV Gruppe das Ziel, die Bekanntheit und Attraktivitat der Arbeitge-
bermarke VHV Gruppe am Markt weiter zu steigern und aktiv zur

Gewinnung von Nachwuchskraften beizutragen.

Uber einen Zeitraum von insgesamt 24 Monaten erhalten die Trainees
Einblicke in unterschiedliche Bereiche der VHV Gruppe und profitieren
von vielfaltigen WeiterbildungsmaBnahmen fiir ihre fachliche und per-
sonliche Entwicklung. Das Programm umfasst die folgenden Inhalte:

Traineeprogramm

MaBgeschneiderte Zusammen-
stellung der Stationen

Beginn zum 1. Oktober

Tolle Karrierechancen auch nach
dem Traineeprogramm

168/ VHV Vereinigte Hannoversche Versicherung a.G. / Konzern

Weiterbildungsprogramme
fiir lhre fachliche Entwicklung

Individuelles Mentoring fiir
lhre personliche Entwicklung

Einmalige Einblicke in die vielfaltigen
Welten eines Versicherungskonzerns

24 Monate Laufzeit

Networking durch regel-
maBige Netzwerktreffen

Unbefristeter Arbeitsvertrag
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Mitarbeiterprogramme

Die VHV Gruppe bietet ihren Beschaftigten Mitarbeiterkonditionen bei
den unterschiedlichen Versicherungsprodukten. Uber Kooperationen
werden in diversen Lebensbereichen (u. a. Sport, Wellness, Hobby)
zuséatzliche Rabatte angeboten.

Entgeltumwandlung

Seit dem 1. Januar 2002 besteht ein gesetzlicher Anspruch auf Ent-
geltumwandlung. Die VHV Gruppe bietet dafir drei Arten der Durch-
flihrung: Direktzusage, Direktversicherung und Unterstiitzungskasse.

Einbindung neuer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
Die VHV Gruppe mochte ihren neuen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
mit den folgenden Angeboten einen erfolgreichen Start ermdglichen.

Im Rahmen des Programms VHV Start durchlaufen die neuen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zwei Tage lang verschiedenste
Programmpunkte, um einen Uberblick tiber den Konzern und seine
Geschaftsfelder zu erhalten.

AuBerdem findet am Standort Hannover am Ersten jedes Monats
mit VHV Welcome ein zusdtzliches - fachliches wie soziales -
Onboarding statt. Beide Veranstaltungen sollen helfen, sich schnell
zu integrieren und Netzwerke aufzubauen.
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MERKMALE DER BESCHAFTIGTEN DER VHV GRUPPE [ESRS S1-6]

DARSTELLUNG VON ANGABEN ZUR ZAHL DER BESCHAFTIGTEN NACH GESCHLECHT [ESRS S1-6.1]'

Geschlecht Zahl der Beschaftigten (Personenzahl)
Mannlich 2.379
Weiblich 2191
Sonstige 0
Nicht angegeben 0
Gesamtzahl der Beschiftigten 4.570

DARSTELLUNG DER BESCHAFTIGTENZAHL JE LAND [ESRS S1-6.2]

Land Zahl der Beschiftigten (Personenzahl)
Deutschland 4.001
Osterreich 215
Tirkei 135
Italien 75
Frankreich 42
Polen 26
Luxemburg 1
Spanien 13
Portugal 6
Niederlande 16
UK 26
Belgien 14
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") [ESRS S1-6 50f] Die durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiter/-innen findet sich
im Geschaftsbericht der VHV Gruppe im Kapitel Kennzahlen.
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DARSTELLUNG VON INFORMATIONEN UBER BESCHAFTIGTE NACH ART DES VERTRAGS,

AUFGESCHLUSSELT NACH GESCHLECHT [ESRS S1-6.3]

Stand: 31.12.2024 Weiblich Mannlich Sonstige Keine Angaben Insgesamt
Zahl der Beschaftigten (Personenzahl) | 2191 | 2.379 | 0 | 0 | 4570
Zahl der dauerhaft Beschaftigten (Personenzahl) | 2.009 | 2192 | 0 | 0 | 4.201
Zahl der befristeten Beschiftigten (Personenzahl) | 182 | 187 | 0 | 0 | 369
Zahl der Beschéftigten ohne garantierte Arbeitsstunden (Personenzahl) | 0 | 0 | 0 | 0 | 0
Zahl der Vollzeitbeschaftigten (Personenzahl) | 1.465 | 2184 | 0 | 0 | 3.649
Zahl der Teilzeitbeschéftigten (Personenzahl) | 726 | 195 | 0 | 0 | 921

DARSTELLUNG VON INFORMATIONEN UBER BESCHAFTIGTE NACH ART DES VERTRAGS,

AUFGESCHLUSSELT NACH REGIONEN [ESRS S1-6.4]

Siehe Darstellung gemaB [ESRS S1-6.2]
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MITARBEITERFLUKTUATION [ESRS S1-6.5]

Stand: 31.12.2024

Gesamtzahl der externen Abgange’ 429

Mitarbeiterfluktuationsrate 9,4 %

TARIFVERTRAGLICHE ABDECKUNG UND SOZIALER DIALOG [ESRS S1-8]

Tarifvertragliche Abdeckung Sozialer Dialog
Abdeckungsquote | Beschiftigte — EWR? | Vertretung am Arbeitsplatz (nur EWR)
0-19% | |
20-39% | |
40-59% | |
60-79 % | |
80-100 % | Deutschland | Deutschland

') Beschéftigte, die freiwillig oder wegen Entlassung, Eintritt in den Ruhestand
oder Tod das Unternehmen verlassen haben.
172/ VHV Vereinigte Hannoversche Versicherung a.G. / Konzern ?) fiir Lander mit > 50 Beschaftigten, die > 10 % der Gesamtzahl ausmachen



/ SOZIALINFORMATIONEN - EIGENE BELEGSCHAFT

DIVERSITATSPARAMETER - GESCHLECHTERVERTEILUNG [ESRS S1-9.1]

Stand: 31. Dezember Anzahl in%

Geschlechterverteilung im Vorstand der VHV a. G.

Mannlich | 15 | 88,2
Weiblich | 2 | 118
Nicht als ménnlich oder weiblich berichtet | 0 | 0

In Fiihrungspositionen der VHV Gruppe

Mannlich | 345 | 75,2
Weiblich | 14 | 24,8
Nicht als ménnlich oder weiblich berichtet | 0 | 0

DIVERSITATSPARAMETER - ALTERSVERTEILUNG [ESRS S1-9.2]

Stand: 31. Dezember Anzahl in%
Prozentsatz der Beschaftigten unter 30 Jahren | 734 | 16,1
Prozentsatz der Beschaftigten im Alter zwischen 30 und 50 Jahren | 2.262 | 49,5
Prozentsatz der Beschaftigten tiber 50 Jahren | 1.574 | 34,4

VERGUTUNGSPARAMETER (VERDIENSTUNTERSCHIEDE UND GESAMTVERGUTUNG)? [ESRS S1-16]

Stand: 31. Dezember

Verdienstgefalle 14,61 %

Verhaltnis der Gesamtvergiitung 23,05

%) Fir die Berechnung wurden folgende Unternehmen beriicksichtigt: VHV Vereinigte Hannoversche Versicherung
a. G., VHV Holding SE, VHV Allgemeine Versicherung AG, Hannoversche Lebensversicherung AG, VHV digital
development GmbH, VHV solutions GmbH, WAVE Management AG, Hannoversche Direktvertriebs-GmbH,
VVH Versicherungsvermittiung Hannover GmbH, digital broking GmbH, Hannoversche Consult GmbH. VHV Vereinigte Hannoversche Versicherung a.G. / Konzern /173
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NEGATIVAUSSAGEN

Anforderungen

ESRS S1 14c (ESRS 2 SBM-3)

ESRS S, 14e (ESRS 2 SBM-3)

ESRS S1-1, 23

ESRS S1-1, 24¢

ESRS S1-4, 35-43

ESRS S1-5, 47

Kurzbezeichnung

Wesentliche positive Auswirkungen und ihr Zusammen-

spiel mit Strategie und Geschaftsmodell

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und
ihr Zusammenspiel mit Strategie und Geschaftsmodell

Strategien im Zusammenhang mit der eigenen
Belegschaft

Strategien im Zusammenhang mit der eigenen
Belegschaft

Ergreifung von MaBnahmen in Bezug auf wesentliche
Auswirkungen und Ansatze zum Management wesent-
licher Risiken und zur Nutzung wesentlicher Chancen
im Zusammenhang mit der eigenen Belegschaft sowie
die Wirksamkeit dieser MaBnahmen und Ansétze

Ziele im Zusammenhang mit der Bewaltigung wesent-
licher negativer Auswirkungen, der Forderung positiver
Auswirkungen und dem Umgang mit wesentlichen
Risiken und Chancen
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Negativaussage

Die VHV Gruppe hat keine positiven Auswirkungen in
Zusammenhang mit der eigenen Belegschaft festgestellt.

Die VHV Gruppe hat keine Ubergangsplane zur Verringe-
rung der negativen Auswirkungen auf die Umwelt erstellt.

Die VHV Gruppe hat aufgrund ihres Geschaftsmodells
keine spezifische Strategie oder ein Managementsystem
zur Verhiitung von Arbeitsunfallen.

Die VHV Gruppe hat in der Belegschaft keine Gruppe

von Menschen identifiziert, die als besonders gefahrdet
in Bezug auf Inklusion oder Fordermalnahmen sind. Es
bestehen keine spezifischen politischen Verpflichtungen.

Aktuell liegen keine spezifischen Manahmen zur Minde-
rung negativer Auswirkungen oder wesentlicher Risiken
vor. Im Rahmen kontinuierlicher Analysen und Bewertungen
werden zukiinftig mogliche Handlungsbedarfe identifiziert
und geeignete Mafinahmen zur Risikominimierung und
Abhilfeschaffung entwickelt. Die Wirksamkeit dieser
zukiinftigen MaBnahmen wird entsprechend iberwacht
und regelmabig berpriift.

Die VHV Gruppe hat keine spezifischen Ziele definiert.
Die Wirksamkeit der Richtlinien und maglicher zukiinftiger
Mafnahmen bzgl. der IROs wird laufend iberpriift.
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Projekte fiir das
Gemeinwohl

Die VHYV Stiftung fordert Projekte aus unterschiedlichsten
gesellschaftlichen Bereichen. Mit ihrem Engagement
will sie soziale Gerechtigkeit fordern, Gemeinschaften
wirtschaftlich starken und kulturelles Erbe erhalten.
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[ESRS S3, 8-11 (ESRS 2 SBM-3)] INTERESSEN UND
STANDPUNKTE DER INTERESSENTRAGER

Die positiven Auswirkungen auf betroffene Gemeinschaften ergeben
sich insbesondere durch die Aktivitaten der VHV Stiftung, die ein Be-
standteil der Nachhaltigkeitsstrategie ist. Durch gezielte Forderprojekte
in den Bereichen Kunst und Kultur, der Erziehung, der Bildung und Be-
rufshildung, der Mildtatigkeit sowie der Wissenschaft tragt die Stiftung
dazu bei, wirtschaftliche Eigenstandigkeit zu fordern, Chancengleichheit
zu verbessern und den gesellschaftlichen Zusammenhalt zu starken.

Die Erkenntnisse aus den Forderprojekten der VHV Stiftung und dem
kontinuierlichen Dialog mit den Interessentragern liefern auch wichtige
Impulse fiir die strategische Ausrichtung der Nachhaltigkeitsstrategie.
Gesellschaftliche Herausforderungen wie ungleiche Bildungschancen,
wirtschaftliche Unsicherheiten oder soziale Benachteiligung erfordern
eine kontinuierliche Anpassung der FordermalBnahmen, um deren
Wirksamkeit sicherzustellen.

Durch die dynamische Wechselwirkung zwischen der VHV Stiftung und
der Nachhaltigkeitsstrategie wird sichergestellt, dass die sozialen und
okologischen Ziele der VHV Gruppe stets an aktuelle gesellschaftliche
Entwicklungen angepasst werden.

Konkrete Tatigkeiten, die zu positiven Auswirkungen fiihren, werden
im Abschnitt ,Aktuelle Forderprojekte im Beispiel” dargestellt. Die
positiven Auswirkungen betreffen bspw. Patienten und medizinisches
Fachpersonal, Kinder und Jugendliche, Schiiler und Studierende,
Bediirftige sowie Kultur- und Kunstinteressierte.

Identifikation der Interessentrager
Die Hauptinteressentrager der VHV Stiftung umfassen:

Gemeinschaften und Zielgruppen: Gemeinschaften, die
direkt von den Forderprojekten der Stiftung profitieren (z. B.
Bildungs- und Kulturgemeinschaften, benachteiligte Gruppen).
Forderpartner: Organisationen und Einrichtungen, mit denen
die VHV Stiftung zusammenarbeitet, um Projekte umzusetzen.
Behorden und Regulierungsinstitutionen: offentliche Instituti-
onen, die den rechtlichen und gesellschaftlichen Rahmen der
Stiftungsarbeit beeinflussen.
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Methodik des Interessentriager-Dialogs
Die VHV Stiftung nutzt verschiedene Mechanismen, um die Interessen
und Standpunkte der Interessentrager zu erheben:

RegelmaBige Konsultationen mit den Interessentrager
Projektbezogenes Feedback

Strategische Partnerschaften mit Forderpartnern,

um die Ausrichtung der Projekte an den tatsachlichen
Bedurfnissen der Zielgruppen sicherzustellen.
Transparente Berichterstattung: Veroffentlichung von
jahrlichen Berichten, die die Ergebnisse der Stiftungsarbeit
und das Feedback der Interessentrager widerspiegeln.

Die VHV Stiftung wird den Dialog mit ihren Interessentragern weiterhin
priorisieren, um sicherzustellen, dass ihre Arbeit den grofitmaoglichen
Nutzen fiir die Gemeinschaften und Zielgruppen erzielt.

[ESRS S3-1, 12-18] STRATEGIEN IM ZUSAMMENHANG
MIT BETROFFENEN GEMEINSCHAFTEN

[ESRS $3-1, 16. a)-c] Die VHV Gruppe bekennt sich in ihrer Grund-
satzerkldarung zu den Menschenrechten zur Achtung und Einhaltung
international anerkannter Menschenrechte und verpflichtet sich, diese
in allen Geschéftsbereichen zu respektieren.

Als Teil ihres Engagements ist die VHV Gruppe zudem dem UN Global
Compact beigetreten und unterstiitzt damit die zehn universellen

Prinzipien in den Bereichen Menschenrechte, faire Arbeitsbedin-
gungen, Umweltschutz und Korruptionsbekampfung. Der UN Global ist
an nachhaltigen und verantwortungsvollen Prinzipien auszurichten.

Damit stellt die VHV Gruppe sicher, dass auch die Rechte von betrof-
fenen Gemeinschaften der VHV Stiftung respektiert werden. Indigene
Volker stellen keine Interessengruppe der VHV Gruppe dar.

Die VHV Gruppe verfolgt einen transparenten und verantwortungs-
vollen Dialog mit ihren Kunden und Partnern, um menschenrecht-
liche Standards zu gewahrleisten. Als Teil des UN Global Compact
ist die VHV Gruppe verpflichtet, Stakeholder in relevante Entschei-
dungsprozesse einzubeziehen.

Die VHV Gruppe verfiigt Giber Mechanismen zur Identifikation und Behe-
bung mdglicher menschenrechtlicher VerstoRe in ihrem Einflussbereich.

In Ubereinstimmung mit der Grundsatzerkldrung und den Prinzipien
des UN Global Compact setzt die VHV Gruppe auf transparente Pro-
zesse zur Meldung und Bearbeitung von Beschwerden (siehe hierzu
auch die Angaben in ESRS S1-3, 32).

Das Stiftungskuratorium iberwacht die Zielsetzung der Stiftung
und entscheidet in allen grundsatzlichen Angelegenheiten.
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[ESRS S3-2, 19-22] VERFAHREN ZUR EINBEZIEHUNG
BETROFFENER GEMEINSCHAFTEN IN BEZUG AUF
AUSWIRKUNGEN

Rechtsform und Ziele der Stiftung

Die VHV Stiftung ist eine rechtsfahige Stiftung des birgerlichen Rechts
mit Sitz in Hannover. Sie fordert entsprechend ihrer Satzung Kunst
und Kultur, Wissenschaft, Erziehung, Bildung und Berufsbildung sowie
Mildtatigkeit. Der regionale Schwerpunkt soll im Raum Hannover liegen.

Forderungen durch die VHV Stiftung

Der Zweck der VHV Stiftung wird insbesondere verwirklicht durch die
Unterstiitzung von Projekten einschlieflich Ausstellungen, wissen-
schaftlichen Seminaren, Veranstaltungen und Vortragen, Forderung
von Schulen und deren Aktivitaten bei Bildungsaufgaben sowie durch
Forderung von Stipendien und Wettbewerben. Dies kann auch durch
die Forderung anderer ebenfalls steuerbegiinstigter Kdrperschaften
oder Korperschaften des offentlichen Rechts zur Verwirklichung
steuerbegiinstigter Zwecke erfolgen.

Stiftungsvermogen

Das Grundstockvermogen ist in seinem Bestand ungeschmalert
zu erhalten und satzungsgemaf zu verwenden. Die Stiftung erfllt
ihre Zwecke aus den Ertragen des Grundstockvermogens sowie aus
Spenden. Samtliche Mittel diirfen nur fiir satzungsgemaBe Zwecke
verwendet werden. Durch die in den Aufbaujahren sowie insbeson-
dere in den jiingeren Vorjahren erfolgten Zustiftungen konnte das
gewidmete Vermdgen betrachtlich erhght und damit die Grundlage fir
eine verstarkte Umsetzung der Forderziele geschaffen werden, was
dazu fiihrt, dass die VHV Stiftung in der Region Hannover zusehends
Beachtung findet. Das Grundstockvermdgen der VHV Stiftung belduft
sich auf EUR 80 Mio.

Schwerpunkte in der Forderung 2024

Die VHV Stiftung vereinbart im Rahmen der satzungsgemalen
Stiftungszwecke mit gemeinniitzigen Einrichtungen, Bildungstragern
und sonstigen Institutionen in allen ihren Forderkategorien seit vielen
Jahren Forderpartnerschaften, um diesen eine mittelfristige Planung
ihrer Aktivitaten und Projekte zu ermoglichen.

In den Forderbereichen Kunst und Kultur, der Erziehung, der Bildung
und Berufshildung und der Mildtatigkeit wurden insgesamt 12 neue
bzw. verlangerte Forderpartnerschaften geschlossen. Bei der Auswahl
der Partner wurde besonderer Wert auf einen stetigen Nutzen durch
die geforderten Institutionen fiir die Gesellschaft gelegt. Bei der
Neubewertung der Forderobjekte/-projekte wurde jedoch verstarkt
Wert auf Nachhaltigkeit gelegt, d. h. auf einen maglichst grofien und
lang anhaltenden Nutzen durch die Férderung fiir die Allgemeinheit.
Grundsatzlich bleiben die Forderkategorien und deren jeweiliger Anteil
am Gesamtbudget unverandert.

Den hochsten Anteil an den Forderzahlungen im Berichtsjahr hat der
Bereich der Wissenschaft. Hier konzentriert sich die VHV Stiftung
insbesondere, aber nicht ausschlieRlich auf die medizinische For-
schung. Zwei mehrjahrig laufende wissenschaftliche Projekte, die
sich mit kiinstlichem Hautersatz und den Abstoflungsreaktionen bei
Transplantationen befassen, wurden im Berichtsjahr weitergefiihrt
bzw. fiir einen weiteren Projektabschnitt verlangert.

Neben den Forderpartnerschaften und den wissenschaftlichen Pro-
jekten wurden auch sonstige Projekte aller Bereiche im Sinne des
Stiftungszwecks unterstiitzt, wobei auch kleinere Projekte insbe-
sondere in den Bereichen Kunst und Kultur, Bildung und Erziehung
sowie Mildtatigkeit beriicksichtigt werden konnten.
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Die Aufwendungen flr die Erfillung des Stiftungszwecks verteilten
sich im Jahre 2024 wie folgt:

Zusammensetzung der Forderprojekte

63,5
\ 389,6

/

329,3

|
564,1

Gesamtausgaben: 1.346,5

Kunst und Kultur Erziehung und Bildung in TEUR
1 Wissenschaft Sonstiges
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AKTUELLE FORDERPROJEKTE IM BEISPIEL
[ESRS S3 SBM-39C]

Die Zusammenstellung préasentiert beispielhafte Forderprojekte des
Jahres 2024. Sie unterstreicht das Konzept der fiinf Forderungs-
schwerpunkte und zeigt, wie sich das Engagement auf den Raum
Hannover fokussiert.

In vielen Féllen entscheidet sich die VHV Stiftung fir eine kontinuier-
liche auf mehrere Jahre ausgelegte Forderung. Das Engagement kann
sich aber auch auf zeitlich begrenzte Einzelprojekte beziehen wie etwa
temporare Kunstausstellungen.

FORDERKATEGORIE WISSENSCHAFT

In dieser Sparte seien zwei wissenschaftliche Forschungsprojekte
der Medizinischen Hochschule Hannover vorgestellt.

Entwicklung eines US11-Biopharmazeutikums zur lokalen
Unterdriickung der Inmunantwort nach Transplantationen
Ein Projekt zur Entwicklung neuer Strategien zur Pravention von
Abstoflungsreaktionen und fiir die Entwicklung neuer Medikamente
zur Therapie nach Transplantation zur Unterdriickung der Immun-
reaktion, welche durch das transplantierte Gewebe ausgelst wird.

Vaskularisierte bioartifizielle Implantate

Ein Projekt zur Entwicklung (,Zlchtung") klinisch relevanter groRerer
dreidimensionaler Gewebe, um geschadigtes Gewebe zu ,reparieren”
oder moglichst gleichwertig zu ersetzen, ochne Auslosung von
Immunreaktionen.
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FORDERKATEGORIE ERZIEHUNG, BILDUNG UND
BERUFSBILDUNG

Institut zur Friih-Forderung musikalisch
Hochbegabter (IFF) (Forderpartnerschaft)

Das IFF der Hochschule fiir Musik, Theater und Medien in Hannover ver-

anstaltet jahrlich eine Sommerakademie flir angehende hochbegabte
Musiker, die im Rahmen einer Forderpartnerschaft unterstiitzt wird.

Forderkreis der HMTMH e. V.
Forderung zur Organisation von Meisterklassen und Orchesterauftritten

Domiziel gGmbH
Projekt flr Kinder- und Jugendhilfe - Férderung der Erstellung
eines Wasserspielplatzes

Literarischer Salon der Universitat Hannover
Forderung der Themenreihe ,In Zukunft"

Grundschule Briider-Grimm
Forderung der Schulhofgestaltung mit Schwerpunkt
,Kooperatives Lernen"

Raschplatz Open Air e.V.
Forderung des Songwriter-Camps flr Schiiler

LHH Herrenhduser Girten
Forderung des Projekts ,Akademie der Spiele”

FORDERKATEGORIE MILDTATIGKEIT

ASB Landesverband Niedersachsen e. V.
Forderung des Projekts ,Wiinschewagen”

Stiftung Hannoversche Kinderheilanstalt Auf der Bult
Forderung zur Ausstattung der Neugeborenen-Station

Diakonisches Werk Hannover

Das Diakonische Werk Hannover organisiert in den Wintermonaten
eine 6kumenische Essenausgabe fiir bediirftige Menschen. Fir tber-
wiegend Wohnungslose und Menschen aus der Armutsbevolkerung
werden tdglich warme Mahlzeiten angeboten.
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FORDERKATEGORIE KUNST

Kestner Gesellschaft
Forderung der Ausstellungen iber Hannah Arendt

Wilhelm-Busch-Museum (Forderpartnerschaft)
Forderung zur Einrichtung des Busch-Kabinetts

artothek Hannover e. V.
Forderung zum Ankauf von Bildern
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FORDERKATEGORIE KULTUR

Madchenchor Hannover (Forderpartnerschaft)

Im Rahmen einer Forderpartnerschaft erhalt der Madchenchor
Hannover eine jahrliche Forderung. Diese Forderung bezieht sich
auf die Finanzierung der Stimmaushildung und die geplanten Auftritte
des Chors.

Knabenchor Hannover (Forderpartnerschaft)

Im Rahmen einer Férderpartnerschaft erhélt der Knabenchor
Hannover eine jahrliche Forderung. Diese Forderung bezieht sich auf
die Finanzierung der Stimmausbildung und die geplanten Auftritte
des Chors.

Kunstfestspiele Herrenhausen
Forderung der jahrlichen Festspiele

NDR Radiophilharmonie
Forderung eines kostenfreien Freiluftkonzerts hinter dem
Rathaus Hannover
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[ESRS S3-3, 27-28] Verfahren zur Behebung negativer
Auswirkungen und Kanile, iiber die betroffene
Gemeinschaften Bedenken du3ern konnen

Im Berichtszeitraum wurden keine nachteiligen Auswirkungen durch
die Aktivitaten der VHV Stiftung festgestellt. Stattdessen tragen
die Forderprojekte der Stiftung positiv dazu bei, die Resilienz der
geforderten Gemeinschaften zu stéarken und nachhaltige soziale und
kulturelle Wert zu schaffen.

[ESRS S3-3, 29]

Derzeit werden die bestehenden Kandle zur Mitteilung von Anliegen
uberpriift. Etwaige Veranderungen wie z. B. die Einflihrung neuer Kanale
werden mittelfristig vorgenommen, um eine effektive Kommunikation
mit den betroffenen Gemeinschaften sicherzustellen.
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[ESRS S3-4, 31-39] Angaben zu negativen Auswirkungen
und AbmilderungsmafBnahmen
Im Berichtszeitraum hat die VHV Stiftung keine signifikanten

negativen Auswirkungen auf wirtschaftliche, soziale und kulturelle

Rechte festgestellt.

NEGATIVAUSSAGEN

Anforderungen

ESRS §3-1,12-14

ESRS 83-1,15
ESRS §3-1,17

ESRS §3-2,19-24

ESRS §3-2, 23
ESRS §3-2,19-24

ESRS S3-4, 31-38

ESRS §3-5, 40-42

Kurzbezeichnung

Betroffene Gemeinschaften

Betroffene Gemeinschaften
Betroffene Gemeinschaften

Betroffene Gemeinschaften

Betroffene Gemeinschaften
Betroffene Gemeinschaften

Betroffene Gemeinschaften

Betroffene Gemeinschaften
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Negativaussage

Die VHV Stiftung ist ein integraler Bestandteil der Nachhaltigkeitsstrategie, jedoch dient sie nicht
explizit als Instrument zur Steuerung oder Messung von Auswirkungen, Risiken und Chancen. Eine
Strategie fir das Management wesentlicher Auswirkungen auf betroffene Gemeinschaften sowie
der damit verbundenen wesentlichen Risiken und Chancen der VHV Stiftung soll in den kommen-
den Jahren entwickelt werden.

Indigene Volker stellen keine Interessengruppe der VHV Gruppe dar.
Indigene Valker stellen keine Interessengruppe der VHV Gruppe dar.

Neben dem dargestellten Interessentrager-Dialog verfiigt die VHV Stiftung derzeit iiber kein
standardisiertes Verfahren zur systematischen Einbeziehung betroffener Gemeinschaften
hinsichtlich tatsdchlicher oder potenzieller Auswirkungen. In den kommenden Jahren soll ein
Prozess zur Einbindung betroffener Gemeinschaften entwickelt und implementiert werden.

Indigene Volker stellen keine Interessengruppe der VHV Gruppe dar.
Die VHV Gruppe hat keine negativen Auswirkungen mit betroffenen Gemeinschaften festgestellt.

Die VHV Gruppe verfiigt derzeit nicht iber ein umfassendes, strukturiertes MaBnahmenkon-
zept, das sich explizit mit den wesentlichen Auswirkungen auf betroffene Gemeinschaften im
Zusammenhang mit der VHV Stiftung befasst. Mittelfristig soll dieses erstellt werden.

Die VHV Stiftung hat keine Ziele im Zusammenhang mit der Bewaltigung wesentlicher negati-
ver Auswirkungen, der Forderung positiver Auswirkungen und dem Umgang mit wesentlichen
Risiken und Chancen.
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Naher am Kunden,
naher am Ziel.

Eine starke Kunden- und Vermittlerorientierung bildet die Basis der Ge-
schiftstitigkeit und stellt einen zentralen Faktor fiir die Marktposition und
Ertragskraft der VHV Gruppe dar. Ihr Handeln ist daher darauf ausgerichtet,
die bestehenden Kundinnen und Kunden sowie Vertriebspartnerinnen und
-partner langfristig zu binden und neue hinzuzugewinnen.
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KUNDEN- UND VERMITTLERORIENTIERUNG

Ein wesentlicher Aspekt ist dabei das Qualitatsmanagement. Die
VHV Gruppe strebt eine tiberdurchschnittliche und am Markt differen-
ziert wahrgenommene Serviceorientierung an, die auch durch Test-
urteile und Auszeichnungen wie den AssCompact Award im Bereich
Maklerservice unterstrichen wird. Die Servicequalitat und Kunden-
zufriedenheit wird regelmaRig durch interne und externe Messungen
tiberwacht - dadurch sollen sowohl extern die bedarfsgerechte und
kontinuierliche Weiterentwicklung der Servicequalitat (inkl. Kom-
munikationsqualitat) forciert als auch die unternehmensinternen
Prozesse unter Betrachtung von Nachhaltigkeitsaspekten iiberwacht
werden. Es werden u. a. jahrliche Uberpriifungen der Service- und
Kommunikationsqualitdt (z. B. Gesprachsaufzeichnungen in der
Sachbearbeitung) durchgefiihrt. Dariiber hinaus wird die Kunden-
zufriedenheit Gber einen Net Promoter Score (NPS) gemessen.
Zusétzlich werden regelmaBig Kunden- und Vermittlerfeedbacks
eingeholt. Die Methoden zur Messung von Servicequalitat und Kun-
denzufriedenheit werden laufend Gberpriift und weiterentwickelt.

Die Digitalisierung von Kundenschnittstellen und Funktionsbereichen
wirkt sich direkt auf den Service und das Nutzenversprechen fiir die
Kundinnen und Kunden sowie Vertriebspartnerinnen und -partner der
VHV Gruppe aus. Fiir das digitale Kundenerlebnis strebt die VHV Gruppe
daher die technische Optimierung aller Prozesse an, um die Grundlage
flir schnellere Reaktionszeiten, Time-to-Market-Produktentwicklung
und hohere Servicequalitat insbesondere tiber digitale Kommunika-
tionskanale zu schaffen.

In Bezug auf die Zeichnungs- und Annahmerichtlinien hat die VHV Gruppe
eine entsprechende Konzernrichtlinie sowie Gesellschaftsrichtlinie in
Kraft gesetzt. Die Einhaltung der Zeichnungs-/Annahmerichtlinien und
Zeichnungsvollmachten werden iiber das implementierte System zur

Uberwachung der Einhaltung von Zeichnungsrichtlinien gepriift.

Dieses soll mithilfe einer stichprobenartigen Priifung von Geschéfts-

vorgangen sicherstellen, dass
die Einhaltung der Zeichnungsrichtlinien tiberwacht wird,

Uberschreitungen der Zeichnungsrichtlinien erkannt werden und
ggf. erforderliche MaRnahmen abgeleitet werden.
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Die systematische Stichprobenkontrolle wird im vierteljahrlichen Turnus
uber die URCF koordiniert. Im Fokus stehen hierbei aus Risikosicht
besonders kritische Geschaftsvorgange (sog. ,Hochrisiko-Vorgange").
Die VHV Gruppe hat diverse Richtlinien und Checklisten auf Konzern-
und auf Gesellschaftsebene implementiert. Diese gelten fiir den
Vertrieb, den Produktentwicklungsprozess und die Produktfreigabe-
verfahren und steuern somit deren Auswirkungen sowie wesentliche
Chancen und Risiken in Bezug auf Verbraucher und Endnutzer:

Checkliste Nachhaltigkeitsstrategie und externe Initiativen (Leben)
Checkliste Nachhaltigkeit (Schaden/Unfall)

Arbeitsrichtlinien fir den Produktentwicklungsprozess der
unterschiedlichen Sparten

Checkliste Produktentwicklung (Schaden/Unfall und Leben)
Checkliste Produktiiberpriifung (Leben)

Richtlinie Produktfreigabeverfahren (Schaden/Unfall und Leben)
Gesellschaftsrichtlinie internes Produktfreigabeverfahren

lhrem Selbstverstandnis folgend,
integriert die VHV Gruppe auch ihre
Nachhaltigkeitsphilosophie in die
Kunden- und Vermittlerorientierung
sowie in das Qualitdtsmanagement.

Die VHV Gruppe fordert eine faire Beratung im Vertrieb und eine
verstandliche Aufklarung zu ihren Versicherungslosungen.

Uber das implementierte Produktfreigabeverfahren wird verbindlich
dokumentiert, ob bei der Produktentwicklung die Ziele (inkl. Nach-
haltigkeitspraferenzen), Interessen und Merkmale der Kundin bzw.
des Kunden ausreichend beachtet wurden. Ferner sollen negativen
Auswirkungen auf die Kundin bzw. den Kunden vorgebeugt sowie

Benachteiligungen der Kundinnen und Kunden vermieden werden.
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Das Produktfreigabeverfahren unterstiitzt beim ordnungsmaBigen
Umgang mit Interessenkonflikten. Rechtliche Anforderungen an das
Produktfreigabeverfahren werden in der EU-Versicherungsvertriebs-
richtlinie (im Folgenden: IDD) definiert. Zudem ist die Nachhaltigkeits-
strategie der Unternehmen der VHV Gruppe malgeblich.

Das Produktfreigabeverfahren wird tiber eine entsprechende Checkliste
dokumentiert und soll sicherstellen, dass u. a. die folgenden Bereiche
berlicksichtigt worden sind:

Wesentlichkeitspriifung Produktanderung
Zielmarktdefinition sowie Priifung, ob das Produkt fiir den
Zielmarkt geeignet ist

Produktart

Auswahl Vertriebsweg

Produkttests

Bereitstellung relevanter Informationen fiir den Vertreiber

Fiir die Freigabe eines neuen Produkts ist
grundsitzlich eine Vorstandsentscheidung
der jeweiligen Gesellschaft erforderlich.

Das Produktfreigabeverfahren ist bei der Neuentwicklung von
Produkten sowie bei wesentlichen Anderungen bestehender Ver-
sicherungsprodukte (z. B. Ubernahme neuer Risikoarten, Risiken
durch neue Deckungsarten) anzuwenden.

Auch nach der Produkteinfiihrung erfolgt eine regelmaRige Uberwa-
chung der bereits vermittelten Versicherungsprodukte, um Ereignisse
zu ermitteln, die sich erheblich auf die wesentlichen Merkmale, den
Risikoschutz oder die Garantien der Produkte auswirken konnen.
Die Versicherungsprodukte werden dahingehend beurteilt, ob sie den
Bediirfnissen, Merkmalen und Zielen (inkl. Nachhaltigkeitspraferenzen)
des ermittelten Zielmarktes entsprechen. Durch das richtlinienkon-
forme Durchlaufen des Produktentwicklungsprozesses soll sicher-
gestellt werden, dass alle aufsichtsrechtlichen und regulatorischen
Anforderungen wahrend der Produktentwicklung beriicksichtigt
werden. Ferner soll das Produktfreigabeverfahren sicherstellen, dass
das Produkt den Kundenbelangen entspricht.

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und

ihr Zusammenspiel mit Strategie und Geschaftsmodell
[ESRS S4, 9 (ESRS 2 SBM-3)]

Die tatsdchlichen und potenziellen Auswirkungen auf Verbraucher
und Endnutzer resultieren im Wesentlichen aus der Bereitstellung von
Versicherungsschutz sowie der Regulierung von Versicherungsfallen
im Schadenfall bzw. im Falle der kapitalbildenden Lebensversiche-
rung bei Ablauf. Daher konnen Anderungen im Geschaftsmodell bzw.
der Geschaftsstrategie einen Einfluss auf diese Auswirkungen haben.

Die tatsdchlichen und potenziellen Auswirkungen auf Verbraucher und
Endnutzer sind Bestandteil der Konzern- und Risikostrategie der
VHV Gruppe. Im Rahmen der regelmaBigen Aktualisierung dieser
Strategien werden Auswirkungen und Abhangigkeiten im Zusammen-
hang mit Verbrauchern und Endnutzern beriicksichtigt.

[ESRS S 4, 10b/c/d (ESRS 2 SBM-3)]

Im Rahmen der Geschaftstatigkeit konnen sich u. U. negative Aus-
wirkungen ergeben, wie z. B. vor dem Hintergrund der Datenver-
arbeitung und des Rechts auf Privatsphare sowie des Schutzes der
personenbezogenen Daten. Die Nichteinhaltung der Anforderun-
gen an Kundenschutz und Datenschutz kénnte zu rechtlichen
Konsequenzen sowie Reputationsrisiken fiihren. Das Recht auf
Meinungsauflerung und Nichtdiskriminierung wird u. a. iiber den
Verhaltenskodex der VHV Gruppe berlicksichtigt.

[ESRS S4, 10a (ESRS S2 SBM-3)]

Vor dem Hintergrund des Geschaftsmodells der VHV Gruppe sind die
folgenden Angaben uber Verbraucher und Endnutzer nicht relevant
flir die VHV Gruppe:

Verbraucher und/oder Endnutzer von Produkten, die flr den
Menschen schadlich sind und/oder das Risiko einer chronischen
Krankheit erhohen,

Verbraucher und/oder Endnutzer von Dienstleistungen, die sich
moglicherweise negativ auf ihr Recht auf Privatsphare, den Schutz
ihrer personenbezogenen Daten, ihr Recht auf freie Meinungs-
auferung und Nichtdiskriminierung auswirken,

Verbraucher und/oder Endnutzer, die auf genaue und zugang-
liche produkt- oder dienstleistungsbezogene Informationen wie
Handblicher und Produktetiketten angewiesen sind, um eine
potenziell schadliche Nutzung eines Produkts oder einer Dienst-
leistung zu vermeiden,

Verbraucher und/oder Endnutzer, die besonders anfallig fir
Auswirkungen auf die Gesundheit oder die Privatsphare oder
flir Auswirkungen von Marketing- und Verkaufsstrategien sind,
wie Kinder oder finanziell schutzbediirftige Personen.
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[ESRS S 4, 12 (ESRS 2 SBM-3)]

Die VHV Gruppe hat die wesentlichen Risiken, die sich im Zusammen-
hang mit Verbrauchern und/oder Endnutzern ergeben, analysiert und
bewertet. Dabei wurde festgestellt, dass die identifizierten Risiken
nicht nur spezifische Gruppen von Verbrauchern oder Endnutzern
betreffen. Die VHV Gruppe betrachtet daher alle Verbraucher und
Endnutzer als relevant in Bezug auf die identifizierten Risiken.

Durch diese ganzheitliche Betrachtung stellt die VHV Gruppe sicher,
dass ihre Nachhaltigkeitsstrategie und die damit verbundenen Mal-
nahmen so gestaltet sind, dass sie eine maximale Wirksamkeit erzielen
und auf die Bediirfnisse aller Verbraucher und Endnutzer eingehen.
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Strategien im Zusammenhang mit Verbrauchern

und Endnutzern [ESRS S4-1, 13-17]

Die VHV Gruppe verfiigt iiber Strategien/Policies zum Management
folgender wesentlicher Auswirkungen und Risiken im Zusammenhang
mit Verbrauchern und Endnutzern:

Auswirkungen im Rahmen der Geschaftstatigkeit vor dem Hin-
tergrund der Datenverarbeitung und des Rechts auf Privatsphére
Rechtliche Konsequenzen und Reputationsrisiken bei Nichtein-
haltung der Anforderungen an Kunden- und Datenschutz

Die strategischen Vorgaben flr Datenschutz und Informationssicherheit
sind in der Risikostrategie festgelegt. Diese ist konsistent zu der Kon-
zernstrategie formuliert. In der Risikostrategie wird dargelegt, welche
Risiken in der Verfolgung der Konzernstrategie und den iibergeordneten
Themenstrategien als auch aus den daraus abgeleiteten Geschafts-
feldstrategien bewusst eingegangen werden und wie die wesentlichen
Risiken zu steuern sind. Sie wird vom Vorstand der VHV a. G. be-
schlossen. Fiir Datenschutz und Informationssicherheit gelten dariiber
hinaus weitere Themenstrategien wie die IT- und Digitalisierungsstra-
tegie, die ebenfalls in die Steuerung und Umsetzung integriert werden.

Die Konzernrichtlinien Data Protection und Information Security
werden vom Vorstand der VHV a. G. beschlossen und formulieren
die Mindestanforderungen fiir das Datenschutz- und Informations-
sicherheitsmanagement aus Gruppensicht, die in von der Geschafts-
leitung zu genehmigenden Gesellschaftsrichtlinien unter Beriick-
sichtigung lokaler Vorgaben und Besonderheiten umzusetzen und
zu konkretisieren sind. Hervorzuheben sind hier die Gesellschafts-
richtlinien Datenschutz und Informationssicherheit.

Die Konzernrichtlinie Data Protection regelt den Umgang mit personen-
bezogenen Daten und definiert verbindliche Mindestanforderungen fur
den Datenschutz innerhalb der VHV Gruppe. Ziel ist es, den Schutz von
Mitarbeiter-, Kunden- und Drittdaten gemaf geltenden Gesetzen und
freiwilligen branchenspezifischen Verpflichtungen sicherzustellen.
Die Richtlinie schafft einen verbindlichen Rahmen, der eine effektive
Datenschutzkultur durch Schulungen, klare Meldewege und regel-
mahige Uberpriifungen stérkt. Sie gewahrleistet die Einrichtung eines
Datenschutzmanagementsystems, die Einhaltung rechtlicher Anforde-
rungen und die kontinuierliche Verbesserung bestehender Prozesse,
um die Sicherheit personenbezogener Daten zu garantieren.
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Die Konzernrichtlinie Information Security regelt die Anforderungen
an die Informationssicherheit der VHV Gruppe, um die Verfiigbar-
keit, Vertraulichkeit, Authentizitat und Integritdt von Informationen
zu gewdhrleisten und vor unbefugtem Zugriff, Missbrauch, Verlust,
Offenlegung, Zerstorung oder Manipulation zu schiitzen. Sie stellt
sicher, dass Informationssicherheit als integraler Bestandteil der Un-
ternehmenspolitik die Zuverldssigkeit der 1T-Systeme, die Verfiighar-
keit relevanter Informationen sowie die Einhaltung gesetzlicher und
regulatorischer Vorgaben unterstiitzt. Dadurch stéarkt die Richtlinie
die Wettbewerbsfahigkeit der VHV Gruppe, fordert das Vertrauen von
Kunden und Geschéftspartnern und schiitzt den Ruf des Konzerns. Ziel
ist es, ein Sicherheitsniveau nach dem Stand der Technik zu erreichen,
das die Sicherheitsziele sowie das spezifische Risikoprofil der Unter-
nehmen beriicksichtigt.

Die Strategien der VHV Gruppe unterliegen einem jahrlichen Aktuali-
sierungsturnus. Dieser Turnus endet mit der Beschlussfassung in den
Vorstandsgremien und den Aufsichtsratsgremien der VHV Gruppe.
Zudem gibt es einen Prozess iiber die Aktualisierung der schrift-
lich fixierten Ordnung zu Beginn eines jeden Geschaftsjahres, wo
Konzernrichtlinien, Gesellschaftsrichtlinien, Geschaftsordnungen
und Arbeitsrichtlinien von den Vorstandsgremien beschlossen
werden. Darliber hinaus wird die Compliance der Strategien und der
Richtlinien in den unterschiedlichen Gebieten durch die Instrumente
oder durch die Prozesse der internen Uberpriifung der Geschaftsor-
ganisation sichergestellt.

Die verantwortliche Organisationsebene fiir Policies ist der Vorstand
der VHV a. G.

Der Anwendungsbereich der Policies ist grundsatzlich der Konsolidie-
rungskreis in Abhangigkeit von dem Geschaftsmodell der jeweiligen
Gesellschaft.

[ESRS S4-1, 16] Die VHV Gruppe bekennt sich in ihrer Grundsatzer-
klarung zu den Menschenrechten zur Achtung und Einhaltung inter-
national anerkannter Menschenrechte und verpflichtet sich, diese in
allen Geschaftshereichen zu respektieren. Dies umfasst sowohl den
eigenen Geschaftsbetrieb als auch die gesamte Lieferkette.

Als Teil ihres Engagements ist die
VHV Gruppe zudem dem UN Global
Compact beigetreten und unterstitzt
damit die zehn universellen Prinzipien
in den Bereichen Menschenrechte, faire
Arbeitsbedingungen, Umweltschutz
und Korruptionsbekampfung.

Der UN Global Compact fordert Unternehmen weltweit auf, ihre Ge-
schaftspraktiken an nachhaltigen und verantwortungsvollen Prin-
zipien auszurichten.

Damit stellt die VHV Gruppe sicher, dass die Geschaftspraktiken die
Rechte von Verbrauchern und Endnutzern respektieren.

Die VHV Gruppe verfolgt einen transparenten und verantwortungs-
vollen Dialog mit ihren Kunden und Partnern, um menschenrechtliche
Standards zu gewahrleisten. Als Teil des UN Global Compact ist die
VHV Gruppe verpflichtet, Stakeholder in relevante Entscheidungs-
prozesse einzubeziehen.

Die VHV Gruppe verfiigt Uber Mechanismen zur Identifikation und Behe-
bung maglicher menschenrechtlicher VerstoRe in ihrem Einflussbereich.

In Ubereinstimmung mit der Grundsatzerkldrung und den Prinzipien des
UN Global Compact setzt die VHV Gruppe auf transparente Prozesse
zur Meldung und Bearbeitung von Beschwerden (siehe hierzu auch die
Angaben in ESRS S1-3, 32).

[ESRS S4-1, 17] Die VHV Gruppe richtet ihre Strategien an international

anerkannten Menschenrechtsstandards aus, insbesondere an den
Prinzipien des UN Global Compact.
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In der Grundsatzerkldarung zu den Menschenrechten verpflichtet sich
die VHV Gruppe, menschenrechtliche Risiken entlang der gesamten
Wertschopfungskette zu identifizieren und zu minimieren.

Bisher wurden keine Falle von Menschenrechtsverletzungen im Zu-
sammenhang mit Verbrauchern oder Endnutzern festgestellt. Sollte
dies in Zukunft der Fall sein, wird die VHV Gruppe geeignete Malnah-
men zur Abhilfe gemaf den Verpflichtungen des UN Global Compact
und ihrer Grundsatzerklarung ergreifen.

Verfahren fiir den Dialog mit Verbrauchern sowie
Endnutzern iiber die Auswirkungen

[ESRS S4-2, 18-20; ESRS S4-4, 31]

Die aus dem Produktfreigabeverfahren resultierenden Checklisten
sollen sicherstellen, dass die Produkte auf die Belange der Kundinnen
und Kunden ausgerichtet sind bzw. im Sinne der Kundinnen und Kunden
entwickelt werden. Konkrete MaRnahmen (Kundenbefragungen durch
den Vertrieb etc.) werden im Rahmen des Produktfreigabeverfahrens
definiert. Gleichwohl sind AbhilfemaRnahmen beschrieben, welche im
Falle einer Abweichung ergriffen werden missen.

Kundinnen und Kunden werden im Rahmen der Zielmarktdefinition
einbezogen, wenn ein Produkt neu entwickelt wird oder es sich mal-
geblich dndert. Diese Informationen werden bei Beratungsgesprachen
bzgl. Eignung und Angemessenheit von der Kundin bzw. dem Kunden
erfragt. Die Konzeption eines Entwurfs der Zielmarktdefinition erfolgt
im Rahmen einer Vorstudie von den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
des Produktmanagements in Abstimmung mit dem Vertrieb. Die finale
Definition des Zielmarktes wird vom Produktverantwortlichen bzw.
Vorstand im Rahmen der Produktfreigabe verabschiedet. Im Sinne
einer prinzipienbasierten Vorgabe sollten die Untergliederungen die
Merkmale, das Risikoprofil, den Komplexitatsgrad und die Art des
Produkts sowie die Nachhaltigkeitsfaktoren beriicksichtigen.

Der Aufsichtsratsvorsitzende der VHV a. G. stellt die ranghtchste

Verantwortlichkeit im Hinblick auf die Uberwachung der Einhaltung
der beschriebenen Verfahren dar.
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Kontrolle iiber Einhaltung des Produktfreigabeverfahrens
Die VHV Gruppe ergreift verschiedene Manahmen, um zu tber-
wachen, dass Versicherungsmakler entsprechend den Zielen des von
ihr festgelegten Produktfreigabeverfahrens handeln. Versicherungs-
produkte werden regelmaBig tberpriift, ob diese an dem festgelegten
Zielmarkt vertrieben werden.

Zusétzlich erfolgt die Kommunikation mit den Kundinnen und Kunden
iiber das seit 2019 eingerichtete Kundenportal. Uber das Kundenpor-
tal konnen die Kundinnen und Kunden die Vertragsdaten einsehen
sowie Anderungen an den persénlichen Daten vornehmen.

Produkte diirfen nicht im Widerspruch zur

Nachhaltigkeitsstrategie, den Principles for
Responsible Investment (PRI) und den Prin-
ciples for Sustainable Insurance (PSI) stehen.

Seit dem 10. Méarz 2021 gelten daruber hinaus verbindliche Rahmen-
bedingungen iiber die Verordnung (EU) 2019/2088 des Europaischen
Parlaments und des Rates im Hinblick auf nachhaltigkeitsbezogene

Offenlegungspflichten im Finanzdienstleistungssektor. Die HL und die
WAVE fallen unter den Anwendungsbereich der Verordnung und haben
daher zusétzlich iiber Nachhaltigkeit zu informieren.
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KANALE, UBER DIE VERBRAUCHER SOWIE
ENDNUTZER IHRE BEDENKEN AUSSERN KONNEN
[ESRS S4-3, 23-25; ESRS S4-4, 31]

Die Kundinnen und Kunden - bzw. im Falle eines Versicherungsfalls
auch die Geschadigten — der VHV Gruppe haben iiber das implemen-
tierte Beschwerdemanagement die Moglichkeit, ihre Bedenken zu
auBern. Die VHV Gruppe definiert die Beschwerde einer Kundin bzw.
eines Kunden oder Geschéadigten als eine nicht erfiillte Erwartung mit
der Leistung oder dem Produkt. Die VHV Gruppe hat hierzu intern ent-

sprechende Leitlinien zum Umgang mit Beschwerden implementiert.

Die Kundinnen und Kunden bzw. Geschadigten haben die Maglichkeit,
ihre Unzufriedenheit sowohl miindlich (telefonisch oder persdnlich) als
auch schriftlich (u. a. per E-Mail, Brief oder Internetseite) zu duliern.

Beschwerden werden unternehmensintern zeitnah und sicher (Daten-
schutz/Datensicherheit) gemaR den jeweils giiltigen Arbeitsanwei-
sungen bearbeitet und registriert.

Die VHV Gruppe hat Malnahmen implementiert, um sicherzustellen,
dass die Kundinnen und Kunden bzw. Geschadigten die existierenden
Strukturen und Verfahren kennen und ihnen vertrauen konnen. Dies
wird erreicht durch eine transparente Kommunikation. Es wird klar und
offen kommuniziert, welche Strukturen vorhanden sind, um Bedenken
und Beddrfnisse zu aulern und wie der Ablauf einer méglichen Be-
schwerde verlduft. Die relevanten Informationen hierzu werden auf der
Homepage unter der Rubrik ,Lob oder Kritik duBern” bereitgestellt.

Die VHV Gruppe Uberpriift regelmafig die Nutzung und Wirksamkeit
der Feedback-Kanéle, um sicherzustellen, dass diese den Bediirf-
nissen der Kundinnen und Kunden bzw. Geschadigten entsprechen.

Eingehende Anfragen und Anliegen werden diesbeziiglich analysiert.

Die Beschwerde wird dabei grundsatzlich nach dem Verursacher-
prinzip in dem Fachbereich beantwortet, in der der zugrunde liegende
Vertrag bzw. Schaden bearbeitet worden ist. Die Beschwerdema-
nagementfunktion wird dabei zentral durch die jeweilige Steuerungs-
einheit der Lebens- und Schaden-/Unfallversicherung wahrgenommen
und fungiert als zentrale Schnittstelle zwischen allen betroffenen
Fachbereichen. Kernaspekte dieser Funktion sind die Sicherstellung
der Effizienz von Prozessablaufen und die Einhaltung von Fristen.

Das zentrale Beschwerdemanagement nimmt dabei ibergreifend die
Beschwerdeanalyse und -optimierung sowie das Beschwerdereporting
unter Beriicksichtigung folgender Aspekte wahr:

die Beschwerden fair und rechtlich korrekt zu untersuchen sowie
mogliche Beschwerdeschwerpunkte zu identifizieren und diese
gemeinsam mit den dezentralen Beschwerdemanagern best-
moglich zu vermeiden bzw. zu managen,

Umsetzung der in den Fachbereichen ergriffenen bzw. durch die
dezentralen Beschwerdemanager dokumentierten Manahmen
nachzuhalten,

die Einhaltung der internen Leitlinien zu unterstiitzen, u. a. iber
eine Stichprobenanalyse von Beschwerdeantwortschreiben und
erfolgter Erfassung, einen vierteljahrlichen Report, Analysen der
Personalabteilung zu erfolgten Mitarbeiterschulungen,

den internen Informationsfluss und die notwendigen internen
Berichtslinien zu ermdglichen, damit der Beschwerdeprozess
mindestens vierteljahrlich Giberwacht und ggf. angepasst wird.

Der zentrale Beschwerdemanager der VHV Gruppe berichtet vier-
teljahrlich gegentiber dem Vorstand uiber den jeweils aktuellen Stand
des Beschwerdeaufkommens und nach eigenem Ermessen iiber
eventuell auftretende Besonderheiten. Insofern wird ermdglicht, dass
der Beschwerdeprozess mindestens vierteljahrlich analysiert, Giber-
wacht und ggf. angepasst wird. Das zentrale Beschwerdemanage-
ment berichtet jahrlich gemal den Vorgaben gegeniiber der BaFin.
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Zusétzlich nimmt der zentrale Beschwerdemanager regelmafig an
Schulungsveranstaltungen zum Bereich des Beschwerdemanage-
ments teil und bildet sich in diesem Bereich fort.

In den jeweiligen Fachabteilungen sind zuséatzlich dezentrale Be-
schwerdemanager benannt, die folgende Aufgaben wahrnehmen:

die fir seine Aufgabenbereiche erforderlichen Informationen tiber
wiederholt auftretende oder systematische Probleme zu erhalten,
diese fachlich zu analysieren und zu dokumentieren, welche
MaBnahmen sie auf Grundlage dieser Informationen getroffen

haben,

die Beschwerdebearbeitung fortlaufend auf Effizienz hin zu

kontrollieren,

regelmaRige Teilnahme an Schulungsveranstaltungen zum
Bereich des Beschwerdemanagements und Weiterbildung in

diesem Bereich

NEGATIVAUSSAGEN

Anforderungen

ESRS S 4,11 (ESRS 2 SBM-3)

ESRS S4-4, 28-37

ESRS S4-5, 38-41

Kurzbezeichnung

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und
ihr Zusammenspiel mit Strategie und Geschaftsmodell

Ergreifung von Malnahmen in Bezug auf wesentliche
Auswirkungen auf Verbraucher und Endnutzer und
Anséatze zum Management wesentlicher Risiken und
zur Nutzung wesentlicher Chancen im Zusammen-
hang mit Verbrauchern und Endnutzern sowie die
Wirksamkeit dieser Malnahmen und Ansatze

Ziele im Zusammenhang mit der Bewaltigung wesent-
licher negativer Auswirkungen, der Forderung positiver
Auswirkungen und dem Umgang mit wesentlichen
Risiken und Chancen
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Zusitzlich wird das Beschwerdeaufkommen
iiber das implementierte Limitsystem der
unabhangigen Risikocontrollingfunktion
(URCF) quartalsweise iiberwacht.

Negativaussage

Es wurden keine Verbraucher oder Endnutzer identifiziert, die
einem groBeren Schadensrisiko ausgesetzt sein kannten.

Die VHV Gruppe hat keine spezifischen Mallnahmen in
Bezug auf wesentliche Auswirkungen auf Verbraucher und
Endnutzer ergriffen. Das bestehende Datenschutzkonzept
der VHV Gruppe stellt die Einhaltung der Datenschutz-
Grundverordnung (DSGVQ) sowie des Bundesdatenschutz-
gesetzes (BDSG) sicher. Dariiber hinaus sind die Konzernge-
sellschaften der VHV Gruppe am 01.06.2014 einer frei-
willigen Selbstverpflichtung zum Umgang mit personen-
bezogenen Daten in der Versicherungswirtschaft (Code of
Conduct) beigetreten. Der Code of Conduct konkretisiert
die Regelungen der DSGVO und des BDSG mit Blick auf die
Versicherungswirtschaft.

Es wurden keine Ziele im Zusammenhang mit der Bewalti-
gung wesentlicher negativer Auswirkungen, der Forderung
positiver Auswirkungen und dem Umgang mit wesent-
lichen Risiken und Chancen definiert. Das bestehende
Datenschutzkonzept unterliegt einer kontinuierlichen
Uberwachung und wird regelmaBigen Audits unterzogen.
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Mit klarer FUhrung
in die Zukunft.

Regel- und gesetzestreues Handeln tragt zur Nachhaltigkeit im
Unternehmen bei. Die VHV Gruppe fordert korrektes Verhalten
mit modernem Compliance-Management, aber auch mit ihrem
Flhrungskodex. Denn wer Werte einfordert, muss sie vorleben.
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ZENTRALE ELEMENTE DER GOVERNANCE

Die VHV Gruppe misst einer ordnungsgemafen Geschéftsorganisation
eine hohe Bedeutung bei. Die Einhaltung der gesetzlichen und recht-
lichen Vorschriften, des VHV Verhaltenskodex sowie der internen
Regelwerke sind Grundlage fiir die wirtschaftliche Geschaftstatig-
keit der VHV Gruppe.

Oberstes Rahmenwerk mit Giiltigkeit fiir alle Gesellschaften der
VHV Gruppe ist der VHV Verhaltenskodex (direkte Beschlussfas-
sung durch wesentliche Gesellschaften), in welchem die Werte der
VHV Gruppe dargelegt sind. Die schriftlich fixierte Ordnung ordnet
sich dem VHV Verhaltenskodex unter und unterteilt sich in die fol-
genden Dokumentenebenen:

-

Group Policy (Deutsch: Konzernrichtlinie)

N

Company Policy (Deutsch: Gesellschaftsrichtlinie)

3 Division Policy (Deutsch: Geschéftsbereichsrichtlinie)

4 Procedure (Deutsch: Arbeitsrichtlinie)

Die Konzernrichtlinien formulieren die Mindestanforderungen aus
Gruppensicht, die in von der Geschaftsleitung zu genehmigenden

Gesellschaftsrichtlinien unter Beriicksichtigung lokaler Vorgaben und
Besonderheiten umzusetzen und zu konkretisieren sind.
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UBERBLICK ZUM GOVERNANCE-SYSTEM

Die VHV Gruppe verfiigt Giber ein Governance-System, dessen An-

gemessenheit und Wirksamkeit im Rahmen der vom Vorstand im Be-
richtsjahr veranlassten internen Uberpriifung des Governance-Systems
beurteilt wird. Alle Schliisselfunktionen unter Solvency Il (URCF, VMF,
Compliance-Funktion und interne Revision) haben Stellungnahmen zur
internen Beurteilung der nachfolgenden Bestandteile des Governance-
Systems im Sinne der aufsichtsrechtlichen Definition abgegeben:

Aufbau- und Ablauforganisation

Schriftliche Leitlinien

Governance-Anforderungen auf Gruppenebene
Rolle des Vorstands und des Aufsichtsrats
Wesentlichkeitskonzept

Eigenmittel

URCF

VMF

Compliance-Management-System und -Funktion
Tax-Compliance-Management-System
Geldwaschepravention/Wirtschaftskriminalitatshekampfung
Interne Revision

Fachliche Eignung und persdnliche Zuverlassigkeit
Risikomanagementsystem
Informationssicherheitsmanagementsystem
Datenschutzmanagementsystem

Internes Kontrollsystem

Unternehmenseigene Risiko- und Solvabilitatsbeurteilung
(ORSA)/eigene Risikobeurteilung (ERB)
Outsourcing

Vergitungspolitik

Notfallmanagement

Die interne Uberpriifung des Governance-Systems umfasste im Be-

richtsjahr ebenfalls neue gesetzliche und regulatorische Anforderun-
gen. Dariiber hinaus wurde der Umsetzungsstand von aktualisierten
aufsichtsbehordlichen Rundschreiben in die Uberpriifung einbezogen.
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FUHRUNGSGRUNDSATZE

Aufsichtsrat, Vorstand und leitende Angestellte haben mit ihrer
Fiihrungs- und Vorbildfunktion groRen Einfluss auf die Governance
des Unternehmens.

Darum wurden im Verhaltenskodex der VHV Gruppe folgende
Fiihrungsgrundsatze festgehalten:

Werte vorleben und einfordern

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mit Respekt behandeln
Erfolg der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter aktiv fordern
Klare Ziele bzgl. erwartetem Ergebnis vermitteln
Gestaltungsfreiraum einrdumen bzgl. der Art der Umsetzung
Leistungsbeitrage transparent machen

Leistung anerkennen, Kritik ansprechen

Zu konstruktiver Kritik ermutigen

Glaubwiirdig und schnell kommunizieren

Partnerschaftliche Arbeit mit Arbeitnehmervertretern

Diese Grundsétze sind auch fiir die Beaufsichtigung der Unternehmens-
flihrung wichtig, die tagtédglich bei der Arbeit im Team und mit Aus-
strahlung auf die Kundinnen und Kunden und allen anderen Anspruchs-

gruppen unter Beweis gestellt wird. Der Prozess der Leistungsbe-
wertung bei der Beaufsichtigung der Unternehmensfiihrung verlauft
damit informell und ist unmittelbar an die Unternehmenskultur der
VHV Gruppe gekniipft.

FAIRER VERTRIEB

Der Versicherungsvertrieb ist das Bindeglied zwischen Versicherungs-
unternehmen und Kundinnen und Kunden. Wichtige Voraussetzung
fir die Kundenzufriedenheit ist neben einem hohen Produktstandard
eine hohe Qualitat der Beratung und des Versicherungsvertriebs. Die
Einhaltung dieser Standards ist Voraussetzung fiir eine nachhaltige
Kundenbeziehung.

Aus diesem Grund ist die VHV Allgemeine am 3. Februar 2016 dem
GDV-Vertriebskodex beigetreten. Der GDV-Vertriebskodex ist eine
freiwillige Selbstverpflichtung der Versicherungswirtschaft, die eine
hohe Qualitat der Kundenberatung sicherstellen soll.

Der GDV-Vertriebskodex stellt die VerhaltensmaBstabe fiir den Ver-

trieb von Versicherungsprodukten transparent dar und setzt fiir die

Versicherungsunternehmen einen Rahmen von Normen und Werten,
damit sie den Interessen der Kundinnen und Kunden gerecht werden.

Sie gelten fiir alle Formen des Versicherungsvertriebs.

Nachdem die IDD im Geschaftsjahr 2018 umgesetzt wurde, liegt
der Fokus nun darauf, die Einhaltung der Anforderungen in der VHV
Allgemeine und der HL fortlaufend zu gewahrleisten.

Die IDD wird durch delegierte Rechtsakte der EU-Kommission ergénzt.
Dazu gehdren Verordnungen zu den Aufsichts- und Steuerungsan-
forderungen (Product Qversight and Governance) sowie spezielle
Vorgaben fiir Versicherungsanlageprodukte. Zusatzlich stellt die
europdische Versicherungsaufsicht EIOPA Leitlinien, technische
Empfehlungen und Interpretationshinweise zur Umsetzung der IDD
bereit. Diese Vorgaben werden durch nationale Rechtsakte erganzt.

Seit dem 2. August 2022 gelten beziiglich der Versicherungsanlage-

produkte zusatzliche Anforderungen im Hinblick auf die Einbeziehung
von Nachhaltigkeitsfaktoren, -risiken und -préferenzen.
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RISIKOMANAGEMENTPROZESSE

Das Risikomanagement in der VHV Gruppe dient insbesondere der
Sicherstellung der im Rahmen der Risikostrategie festgelegten

Risikotragfahigkeit und damit der dauerhaften Existenzsicherung
der VHV Gruppe sowie der einzelnen Gesellschaften. Ziele des

Risikomanagements sind vor allem:

Sicherstellung der Erfiillung von aufsichtsrechtlichen und
gesetzlichen Anforderungen,

konsequente Etablierung der Risikokultur innerhalb der VHV Gruppe,

Unterstiitzung und Absicherung der Konzernstrategie
durch die Sicherung einer angemessenen Kapitalbasis
gemal der Risikostrategie,

Sicherstellung der jederzeitigen Erfillbarkeit der Ver-
pflichtungen gegeniiber den Kundinnen und Kunden,
Herstellung von Transparenz zu allen wesentlichen Risiken
und Sicherstellung einer angemessenen Risikosteuerung,
Bereitstellung eines umfassenden und eng auf die
Geschéftstatigkeit der VHV Gruppe abgestimmten Risiko-
managementsystems mit Methoden und Modellen zu
Quantifizierung, ibergreifender Analyse und Steuerung
der Risiken.

Das Risikomanagement innerhalb der VHV Gruppe sowie deren Gesell-
schaften orientiert sich an den nachfolgenden risikopolitischen Prin-
zipien zur grundsatzlichen Einstellung und zum Umgang mit Risiken:

1 Verbindlichkeit

Alle Gesellschaften haben die Risikostrategie der VHV Gruppe
und die Vorgaben der vorliegenden Konzernrichtlinie umzusetzen

und einzuhalten.

2 Risikobereitschaft
Das Eingehen von tragbaren Risiken im Einklang mit den

Geschaftsstrategien ist Teil der Geschaftsmodelle und daher

positiv zu werten.

3 Integration
Risikomanagement wird in allen Unternehmensbereichen
und -aktivitaten integriert.
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1

VerhaltnismaBigkeit
Entscheidungen werden auf der Grundlage einer professio-
nellen Abwagung von Chancen und Risiken getroffen.

Risikoverantwortung
Jedem wesentlichen Risiko wird ein Risikoverantwortlicher
zugeordnet.

Langfristige finanzielle Orientierung
Risikosteuernde Malnahmen sind zu iiberwachen und im Sinne
einer langfristigen finanziellen Sichtweise auszurichten.

Realitatsnahe
Bei der Risikobewertung ist eine realitdtsnahe Bewertung
vorzunehmen.

Priorisierung
Risikomanagement fokussiert sich auf die wesentlichen Risiken.

Transparenz
Risikomanagement zielt auf die Herstellung von Transparenz.

Aktualitat
Es findet eine regelmaBige Uberpriifung der Risikopositionen
statt. Risikorelevante Ad-hoc-Sachverhalte sind unverziglich
zu melden.

Beriicksichtigung menschlicher und

kultureller Faktoren

Risikomanagement innerhalb der VHV Gruppe als international
agierende Versicherungsgruppe beriicksichtigt menschliche
und kulturelle Faktoren.
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Der Risikoausschuss des Aufsichtsrats dient der Unterstiitzung des
Aufsichtsrats bei der Kontrolle des Risikomanagements sowie samt-
licher Schliisselfunktionen inklusive deren Berichterstattung. In den
Sitzungen der Risikoausschiisse werden die Risikostrategie und die
Berichte der Schliisselfunktionen mit dem Vorstand und den verant-
wortlichen Personen der Schliisselfunktionen erdrtert. Dies beinhaltet
vor allem die Erorterung des ORSA-Berichts, des Berichts tber Solva-
bilitat und Finanzlage und der Ergebnisse der internen Uberpriifung
der Geschaftsorganisation. Dariiber hinaus werden die Methoden und
Instrumente der Schlusselfunktionen sowie Veranderungen in deren
Organisation behandelt.

Die Gesamtverantwortung fiir ein gruppenweit funktionierendes Risiko-
management liegt beim Vorstand der VHV a. G. sowie den jeweiligen
Vorstanden der Einzelgesellschaften, die eine aktive Rolle im Zuge des
ORSA-Prozesses einnehmen.

Die Verantwortung liegt inshbesondere in

der Genehmigung der verwendeten Methoden,

der Diskussion und kritischen Durchsicht der Ergebnisse
des ORSA-Prozesses sowie

der Genehmigung der Konzern- und Gesellschaftsrichtlinien
zum Risikomanagement und des ORSA-Berichts.

Das Risk Committee ist als gesellschaftsiibergreifendes Risiko-
managementgremium in der VHV Gruppe eingerichtet. Die Haupt-
aufgabe des Risk Committees besteht darin, im Auftrag der Vor-
standsorgane die konzerneinheitliche Weiterentwicklung der Risiko-
managementsysteme, -methoden und -verfahren sicherzustellen.
Das Risk Committee bietet zudem eine Plattform fir die gesellschafts-
ubergreifende Diskussion der Risikolage und kann Entscheidungen
initiieren. Dem Risk Committee gehoren die Vorstande der VHV a. G.,
der VHV Holding, Vertreter der Tochtergesellschaften sowie die
verantwortlichen Personen der URCF, der Compliance-Funktion und
der internen Revision an. Zusatzlich ist ein Unterausschuss des Risk
Committees eingerichtet, der Hilfestellungen in technischen und
operativen Fragestellungen zu den Risikomodellen gibt.
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Nach dem Prinzip der Funktionstrennung wird innerhalb der VHV Gruppe
die Verantwortung fiir die Steuerung von Risiken und deren unab-
hiangige Uberwachung aufbauorganisatorisch bis auf Ebene der
Vorstandsressorts getrennt. Wenn eine Funktionstrennung unver-
haltnismaBig ist, werden stattdessen flankierende Mainahmen (z. B.
gesonderte Berichtswege) ergriffen. In den Unternehmenseinheiten
sind Risikoverantwortliche in strenger Funktionstrennung zur URCF
benannt, die fiir die operative Steuerung der Risiken und die Einhaltung
von Limiten verantwortlich sind. Durch eine eindeutige interne Zuord-
nung der Risikoverantwortlichen wird insbesondere das Ziel verfolgt,
die Risikokultur im Unternehmen zu fordern. Aufgabe der URCF ist
die operative Umsetzung eines konsistenten und effizienten Risiko-
managementsystems. Die URCF wird zentral in einer Organisations-
einheit unter Leitung der verantwortlichen Person der URCF ausgetibt.
Die verantwortliche Person der URCF berichtet direkt an den jeweiligen
Gesamtvorstand der Versicherungsunternehmen. Die Rolle beinhaltet
zusatzlich zu den regulatorisch festgelegten Aufgaben der URCF die
operativ-fachliche Verantwortung fiir weitere Managementsysteme,
wie z. B. das Business-Continuity-Management und Notfallmanage-
ment, sowie die Rahmenvorgaben zum internen Kontrollsystem, zum
Auslagerungsprozess und zum Umgang mit Nachhaltigkeitsrisiken
der VHV Gruppe.

Dariiber hinaus koordiniert die verantwortliche Person der URCF die
regelméaBige interne Uberpriifung des Governance-Systems, die

Ratingprozesse der VHV Gruppe sowie die Berichterstattung samtlicher
weiterer Schliisselfunktionen im Risk Committee und Risikoausschuss.

Das Risikomanagement der VHV Gruppe folgt grundsatzlich einem

zentralen Ansatz mit gruppenweit einheitlichen Risikomanagement
vorgaben, die in den Konzernrichtlinien festgelegt sind. Zur Sicher-

stellung einer gruppenweit konsistenten Umsetzung der Konzern-
richtlinien werden zusatzlich auf Ebene der einzelnen Versicherungs-
unternehmen Gesellschaftsrichtlinien in Kraft gesetzt und ggf.um

lokale Besonderheiten erganzt bzw. deren Umsetzung unter Propor-
tionalitatsgesichtspunkten angepasst.
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Das Risikomanagementsystem beinhaltet
quantitative Modellberechnungen

(z. B. Risikomodelle, Stresstests, Szenario-
analysen) sowie qualitative Prozesse
(z.B. Risikoinventur, anlassbezogene
Risikoanalysen).

Die unternehmenseigene Risiko- und Solvabilitatsbeurteilung be-
zeichnet die Gesamtheit von Verfahren und Methoden zur Identi-
fikation, Bewertung, Steuerung und Uberwachung des aktuellen und
kiinftigen Risikoprofils und zu den Implikationen auf die Eigenmittelaus-
stattung. Dies beinhaltet eine zukunftsgerichtete und unternehmens-
spezifische Identifikation und Bewertung der Risiken, sodass auch
Risiken beriicksichtigt werden, die ggf. nicht in der aufsichtsrecht-
lichen Standardformel erfasst sind. Der jahrliche ORSA-Bericht wird
turnusmaBig im ersten Halbjahr per Stichtag 31. Dezember erstellt
und bindet alle relevanten Unternehmensbereiche sowie den Vorstand
ein. Im Rahmen des ORSA-Prozesses wird die Einhaltung der Risiko-
strategie, die konsistent zu der Geschaftsstrategie ausgestaltet ist,
iberwacht. Die wesentlichen Risiken - versicherungstechnisches
Risiko sowie Markt- und Kreditrisiko — werden zusatzlich tiber Stress-
tests und Szenarioanalysen untersucht. So werden u. a. Zins- und
Inflationsszenarien analysiert. Darliber hinaus werden Nachhaltig-
keitsrisiken in den Risikomanagementprozessen beriicksichtigt.
Hierzu werden sowohl die qualitativen als auch die quantitativen
Auswirkungen Uber kurz-, mittel- und langfristige Zeithorizonte iden-
tifiziert und mithilfe von Szenarioanalysen quantifiziert. Uber die Er-
gebnisse wird regular jahrlich im ORSA-Bericht sowie bei besonderen
Ereignissen (z. B. bei Limitliber- oder -unterschreitungen) ad hoc an
den Vorstand berichtet, damit dieser jederzeit ein vollstandiges Bild
aller wesentlichen Risiken erlangt. Die Ergebnisse der ORSA-Prozesse
stellen eine wichtige Entscheidungsgrundlage fiir den Vorstand dar.
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Die strategischen Vorgaben zum Risikomanagement sind in der
Risikostrategie formuliert. Die Risikostrategie leitet sich aus der
Geschéftsstrategie ab und regelt den Umgang mit den sich daraus er-
gebenden Risiken. Die Risikostrategie wird jahrlich durch den Vorstand
Uberpriift und verabschiedet. Die Risikostrategie dokumentiert, welche
Risiken in der Verfolgung der Geschaftsstrategie bewusst eingegangen
werden und wie diese zu steuern sind. Sie dient weiterhin der Schaffung
eines Uibergreifenden Risikoverstandnisses und der Etablierung einer
gruppenweiten Risikokultur. Das wichtigste Element einer gelebten
Risikokultur ist der offene unternehmensinterne Austausch iber die
Risikolage. Durch eine eindeutige Zuordnung von Risikoverantwortung
wird durch den Vorstand das Ziel verfolgt, die Risikokultur zu fordern,
das Engagement der benannten Personen zu erhohen und insgesamt
die Transparenz durch klare Ansprechpartner sicherzustellen.

Ziel der Risikoidentifikation ist die
Erfassung und Dokumentation aller
wesentlichen Risiken.

Hierzu werden regelmafig Risikoinventuren durchgefiihrt. Stichtags-
bezogen erfolgt eine unternehmensweite Risikoerhebung, bei der
halbjahrlich samtliche Risiken bei den Risikoverantwortlichen in allen
Unternehmensbereichen und Projekten der VHV Gruppe systemge-
stiitzt abgefragt und aktualisiert werden. Identifizierte Einzelrisiken
werden durch die URCF plausihilisiert und im Anschluss zur Ermittlung
des Gesamtsolvabilitatshedarfs aggregiert. Dariiber hinaus erfolgt
eine Erhebung von prozessorientierten Risiken auf Basis einer system-
gestiitzten Geschaftsprozessdokumentation. Zur unterjahrigen Identi-
fikation von Risiken oder wesentlichen Veranderungen bestehen zudem
weitreichende Ad-hoc-Meldepflichten. Zusatzlich werden anlassbhezo-
gene Risikoanalysen bei risikorelevanten Vorhaben erstellt, deren Ergeb-
nisse bei der Entscheidung durch den Vorstand beriicksichtigt werden.

Unter Risikobewertung werden alle Methoden und Prozesse verstan-
den, die der Messung und Bewertung von identifizierten Risiken dienen.
Die Bewertung von operationellen und strategischen Risiken sowie

Reputationsrisiken erfolgt in der halbjahrlichen Risikoerhebung tiber
eine Expertenschatzung der Risikoverantwortlichen nach den Kriterien

Eintrittswahrscheinlichkeit und 6konomisches Verlustpotenzial. Zusatz-
lich zu dieser quantitativen Bewertung erfolgt eine Beurteilung gemal
qualitativen Kriterien (OrdnungsmaRigkeit und Reputation). Mithilfe
geeigneter Verfahren erfolgt eine Aggregation zum Gesamtsolvabili-
tatsbedarf fiir operationelle Risiken. Erkenntnisse aus der regelméafigen
Uberpriifung des IKS werden bei der Bewertung operationeller Risiken
ebenfalls beriicksichtigt.

Die zur quantitativen Bewertung der Risiken unter Solvency Il vor-
gesehenen Modellberechnungen der Standardformel sowie die
Bestimmung der anrechnungsféahigen Eigenmittel erfolgen jahrlich
zum 31. Dezember sowie quartalsweise. Zusatzlich wird eine Berech-
nung der Solvenzkapitalanforderung, des Gesamtsolvabilitdtsbedarfs
und der Eigenmittel auf Basis der Hochrechnungen des laufenden
Geschaftsjahres sowie tiber den Planungszeitraum von flinf Jahren
durchgefiihrt. Hiermit wird analysiert, ob die Unternehmensplanung
im Einklang mit der Risikostrategie steht und eine ausreichende
Bedeckung auch zukiinftig erreicht wird. Fiir den Fall, dass die in der
Risikostrategie definierten Mindest- bzw. Zielbedeckungsquoten mit
dem Planungsvorschlag nicht erreicht werden, sind Empfehlungen
flir Planungsanpassungen sowie ggf. der Risikostrategie durch die
URCF zu erarbeiten. Bei Bedarf werden friihzeitig Kapitalmanagement-
mafinahmen umgesetzt, sodass risikostrategische Vorgaben stets
eingehalten werden. Verantwortlich fiir die Kapitalmanagementanaly-
sen ist die URCF, die bei geplanten Kapitalmanagementmafinahmen
friihzeitig in den Prozess eingebunden wird und diesen koordiniert.
Zur jahrlichen Ermittlung des Gesamtsolvabilitatsbedarfs zum 31.
Dezember werden unternehmensindividuelle Gegebenheiten in den
Risikomodellen bericksichtigt. Die zugrunde liegenden Annahmen der
Standardformel und in der Standardformel nicht abgebildete Risiken
werden auf ihre Angemessenheit flr die Versicherungsunternehmen
der VHV Gruppe beurteilt. Abweichungen des tatsachlichen Risiko-
profils von den zugrunde liegenden Annahmen der Standardformel
werden analysiert. Bei festgestellten wesentlichen Abweichungen
erfolgt eine unternehmensindividuelle Anpassung bei der Bewertung
der entsprechenden Risiken. Erganzend werden in der unternehmens-
eigenen Risiko- und Solvabilitatsbeurteilung Stresstests und Szenario-
analysen durchgefiihrt. Hierbei wird u. a. analysiert, inwieweit nach
dem Eintritt definierter Extremereignisse weiterhin ausreichende
Eigenmittel zur Bedeckung der Solvenzkapitalanforderung vorhanden
sind bzw. ob Kapitalmanagementmafnahmen erforderlich werden
konnten. Zusatzlich zu den Marktwertbetrachtungen gemal Solvency I
erfolgen stochastische HGB-Projektionsrechnungen in jahrlichen
Studien zur Aktiv-Passiv-Steuerung.
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Die Risikoliberwachung wird auf aggregierten Ebenen durch die URCF
sichergestellt. Hierzu wurde ein umfangreiches Limitsystem zur opera-
tiven Umsetzung der Risikostrategie implementiert, das permanent
weiterentwickelt und an umweltbedingte Veranderungen angepasst
wird. Das Limitsystem stellt sicher, dass die im Risikotragfahigkeits-
konzept definierten Risikotoleranzgrofen durch eine Vielzahl von
Risikokennzahlen iberwacht werden. Unterschiedliche Eskalations-
prozesse stellen sicher, dass im Falle einer wesentlichen Abweichung
von Zielwerten eine unverziigliche Ad-hoc-Meldung ausgeldst und
eine Friihwarnung an den Vorstand abgegeben wird.

Die Berichterstattung zur unternehmenseigenen Risiko- und Solva-
bilitatsbeurteilung erfolgt sowohl turnusmaRig als auch anlassbe-
zogen. Die Regelberichterstattung erfolgt neben den quartalsweisen
Meldungen im Rahmen der Modellberechnungen der Standardformel
insbesondere iiber den jahrlichen ORSA-Bericht sowie unterjahrig tiber
die monatlichen Limitberichte. Der ORSA-Bericht, der die wesent-
lichen Ergebnisse der ORSA-Prozesse dokumentiert, ist als ,einziger
ORSA-Bericht” derart gestaltet, dass die Ergebnisse der VHV Gruppe
aus konsolidierter Konzernsicht sowie der Unternehmen VHV a. G.,
VHV Holding, VHV Allgemeine und HL enthalten sind. Fiir die Pen-
sionskasse der VHV-Versicherungen wird ein separater Bericht iber
die eigene Risikobeurteilung (ERB) erstellt. Die Ergebnisse der ORSA-
Prozesse der VAV und Val Piave werden ebenfalls in separaten Be-
richten dargestellt. Der einzige ORSA-Bericht wird vom Vorstand
genehmigt und den Mitgliedern der Risikoausschiisse der Aufsichts-
rate sowie der Aufsichtsbehdrde zur Verfiigung gestellt. Der einzige
ORSA-Bericht wurde am 27. Mdrz 2024 durch den Vorstand be-
schlossen. Dariiber hinaus umfasst die jahrliche Regelberichter-
stattung der URCF die Ergebnisse und Empfehlungen der durchge-
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flihrten HGB-Projektionen in Studien zur Aktiv-Passiv-Steuerung
sowie den internen IKS-Bericht. Bei Bedarf werden zudem Ad-hoc-
Risikoanalysen erstellt. Mdgliche Sachverhalte fiir eine Ad-hoc-
Berichterstattung durch die URCF an den Vorstand und an die Auf-
sichtsind u. a.:

Unterschreitung der in der Risikostrategie definierten
Mindestbedeckungsquote

Limitverletzungen (rote Ampel)

Anderung in der Organisationsstruktur

(im Hinblick auf Schliisselfunktionen)

Zweifel an der Qualifikation von Mitarbeitern mit
Schliisselaufgaben (,Fit & Proper"-Anforderungen), z. B.
strafrechtliche Verurteilung von verantwortlichen Personen
Wesentliche Fehler in der Governance und in Unter-
nehmensprozessen, z. B. systematische Fehler in
Prozessen mit Kundenbezug

Zusatzlich werden die Ergebnisse entscheidungsrelevanter
anlassbezogener Risikoanalysen an den Vorstand berichtet.
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Unter Risikosteuerung sind unter Be-
riicksichtigung der risikostrategischen
Vorgaben das Treffen von Entscheidungen
und die Umsetzung von Maflnahmen
zur Bewaltigung einer Risikosituation zu
verstehen.

Dazu zdhlen die bewusste Risikoakzeptanz, die Risikovermeidung,

die Risikoreduzierung sowie der Risikotransfer. Inshesondere neue
Geschaftsfelder, neue Kapitalmarkt- und Versicherungsprodukte sowie
Auslagerungsvorhaben werden vor der Beschlussfassung einer Risiko-
priifung durch die URCF bzw. weitere Schliisselfunktionen unterzogen,
sodass hierauf aufbauend risikoorientierte Vorstandsentscheidungen
getroffen werden kénnen. Aus den gewonnenen Erkenntnissen der
unternehmenseigenen Risiko- und Solvabilitatsbeurteilung werden
Maflinahmen abgeleitet, welche in die Zielvereinbarungen der fir die
Umsetzung verantwortlichen Vorstande und leitenden Angestellten
sowie in das Vergiitungssystem der VHV Gruppe Uberfiihrt werden.
Zusammenfassend ist daher die unternehmenseigene Risiko- und

Solvabilitatsbeurteilung vollstandig in die Organisationsstruktur und

Entscheidungsprozesse der VHV Gruppe integriert.
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COMPLIANCE-MANAGEMENT-SYSTEM

Die Umsetzung der aufsichtsrechtlichen Anforderungen an die
Compliance-Funktion ist in der VHV Gruppe durch die Konzernricht-
linie Compliance-Management-System fiir samtliche Gesellschaften
festgelegt. Diese Anforderungen werden auf Ebene der Gesellschaf-
ten durch Gesellschaftsrichtlinien konkretisiert und bindend umge-
setzt. Die Gesellschaftsrichtlinie Compliance-Management-System
ist samtlichen Mitarbeitern zugénglich. Ziel des Compliance-Manage-
ment-Systems ist, die Einhaltung dieser Vorschriften sicherzustellen,
um das Risiko wesentlicher finanzieller Verluste, von Haftungsan-
spriichen und anderer Rechtsnachteile sowie von Reputationsverlusten
fiir die VHV Gruppe, ihrer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie
Organmitglieder zu vermeiden. Insbesondere soll vermieden werden,
dass Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie Organmitglieder der
VHV Gruppe zivilrechtlich in Anspruch genommen oder strafrechtlich
zur Verantwortung gezogen werden und dass die VHV Gruppe ihrer-
seits Schadenersatzanspriichen, straf- oder buBgeldrechtlichen
Folgen ausgesetzt ist.

Zur Compliance-Funktion zahlen im weiteren Sinne neben dem Chief
Compliance Officer als verantwortlicher Person weitere Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter sowie Unternehmensbeauftragte und deren
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Der Chief Compliance Officer ist als
leitender Angestellter unmittelbar dem jeweils ressortverantwortlichen
Vorstand unterstellt. Die fur Aufsichts- und Kartellrecht, Vertriebsrecht
und Versicherungsvertragsrecht zustandigen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter der Compliance-Funktion sind unmittelbar dem Chief
Compliance Officer unterstellt. Die Compliance-Funktion wird durch
dezentrale Compliance-Koordinatoren unterstiitzt, die Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter weiterer Fachabteilungen sind.

Zu den vier Kernaufgaben der Compliance-Funktion
zéhlen die Beratungs-, Risikokontroll-, Uberwachungs-
und Frihwarnaufgabe.

Die Compliance-Funktion Gibermittelt einmal jahrlich einen schriftlichen
Compliance-Bericht an den Vorstand. Die Compliance-Funktion hat
dem Vorstand der betroffenen Unternehmen erhebliche Feststellungen,
wie etwa schwerwiegende Gesetzesverstole, unverziiglich mittels
eines anlassbezogenen Ad-hoc-Berichts mitzuteilen. Der Bericht
muss einen Vorschlag hinsichtlich der zu ergreifenden Abhilfemal-
nahmen enthalten.
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Im Rahmen ihrer Beratungsaufgabe berat die Compliance-Funktion
den Vorstand in Bezug auf die Einhaltung der fiir den Betrieb des
Versicherungsgeschafts geltenden Gesetze, Verordnungen und auf-
sichtsbehordlichen Anforderungen. Die Compliance-Funktion identi-
fiziert und beurteilt die Compliance-Risiken (Risikokontrollaufgabe).

Auf der Grundlage der Risikoanalyse erstellt die Compliance-Funktion
einen Compliance-Plan, der alle relevanten Geschéftsbereiche be-
riicksichtigt. Die Uberwachungsaktivitaten der Compliance-Funktion
erfolgen auf Basis dieses Compliance-Plans. Die Compliance-Funktion
iberwacht die Einhaltung der fiir den Betrieb des Versicherungs-
geschafts geltenden Gesetze, Verordnungen und aufsichtsbehord-
lichen Anforderungen (Uberwachungsaufgabe).

Zur Uberwachungsaufgabe der Compliance-Funktion gehort die
Priifung, ob die Einhaltung der externen Anforderungen durch an-
gemessene und wirksame interne Verfahren gefordert wird.

Im Rahmen der Frithwarnaufgabe beobachtet und beurteilt die
Compliance-Funktion mdgliche Auswirkungen von Anderungen des
Rechtsumfeldes und informiert die Geschéftsleitung zeitnah iiber
die Folgen mdglicher Anderungen. Dafiir muss sie Entwicklungen der
regulatorischen Rahmenbedingungen friihzeitig beobachten und ana-
lysieren. Die Friihwarnfunktion wird durch eine stetige Beobachtung
des Rechtsumfeldes wahrgenommen. Hinsichtlich der Themenschwer-
punkte erstellt die Compliance-Funktion periodische Newsletter.
Besonders wichtige Rechtsdnderungen, insbesondere solche, deren
Umsetzung die gesamte Geschaftsorganisation mit erheblichen Um-
setzungsaufwanden belasten, werden im Vorstand der betroffenen
Gesellschaften der VHV Gruppe vorgestellt.
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SANKTIONS- UND EMBARGOMARBNAHMEN

Die Unternehmen der VHV Gruppe sind verpflichtet, die Sanktions- und
EmbargomaBnahmen der Europaischen Union sowie der Bundes-
republik Deutschland zu beachten. Dies beinhaltet inshesondere die
Identifizierung von (potenziellen) Kundinnen und Kunden sowie von
Zahlungsempfangern, fiir die personenbezogene Sanktionen bestehen.
Personenbezogene Sanktionen sind restriktive Mafinahmen, die sich
direkt gegen einzelne Personen, Einrichtungen oder Organisationen
richten und damit unabhéangig vom Aufenthaltsort der betreffenden
Personen gelten. Dies sind z. B. die Embargomalnahmen der EU
zur Bekampfung des Terrorismus. Fiir Personen, die einer solchen
Malnahme unterfallen, kénnen z. B. Beschrankungen des Kapital- und
Zahlungsverkehrs einschlieftlich eines Verbots der Bereitstellung von
wirtschaftlichen Ressourcen angeordnet werden (Bereitstellungs-
und Erfiillungsverbot).

Auch wird die Existenz von Sanktionspraventionsmalnahmen zu-
nehmend von Geschéftspartnern, wie z. B. Riickversicherungen und
Versicherungsmaklern, als Voraussetzung fiir eine Geschéaftsver-
bindung mit der VHV Gruppe verlangt. Das Fehlen solcher Malnahmen
konnte zu schlechteren Verhandlungspositionen oder Verweigerung
der Geschaftsverbindung fiihren.

Fir die VHV Gruppe als international tatige Versicherungsgruppe ist
auBerdem eine Betroffenheit durch die Regelungen des US-Sanktions-
rechts wahrscheinlich. Daher miissen auch Vorkehrungen zur angemes-
senen Minimierung der daraus resultierenden Risiken getroffen werden.
Der Umfang dieser MaRnahmen wird dahingehend begrenzt, als dass
die getroffenen Malinahmen nicht den Boykottregelungen der Europa-
ischen Union bzw. der Bundesrepublik Deutschland widersprechen.

INTERNE REVISION

Der Zweck der internen Revision ist es, unabhangige und objektive
Priifungsleistungen und Beratungsdienstleistungen (im angemes-
senen Rahmen) zu erbringen, welche darauf ausgerichtet sind, Mehr-
werte zu schaffen und die Geschaftsprozesse der Gesellschaften der
VHV Gruppe zu verbessern.

Der Wert der Organisation soll auf diese Weise durch risiko-
orientierte und objektive Priifungen, Beratungen und Einblicke
erhoht und geschiitzt werden.

Die interne Revision unterstiitzt bei der Erreichung der Ziele der
Organisation, indem sie mit einem systematischen und zielgerichte-
ten Ansatz die Effektivitat des Risikomanagements, der Kontrollen
sowie der Fiihrungs- und Uberwachungsprozesse bewertet und
diese verbessern hilft.
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GESCHAFTSVERHALTEN [ESRS G1-1, 10A]

Einen wesentlichen Einfluss auf den Erfolg der VHV Gruppe hat die
Unternehmenskultur in Bezug auf das Geschaftsverhalten. Aufde-
ckung und Bekdampfung von Korruption, die Annahme und Gewahrung
von Zuwendungen und Einladungen im Kontakt mit Kundinnen und

Kunden sowie Geschaftspartnern sowie die Vermeidung von Interes-

senkonflikten sind essenzielle Themen des Verhaltenskodex.

Die VHV Gruppe verfiigt dariiber hinaus iiber Strategien/Policies
zum Management folgender wesentlicher Auswirkungen und Risiken
in Bezug auf Unternehmenspolitik und Unternehmenskultur:

Maoglicher Qualitatsverlust der angebotenen Dienstleistungen
wegen der Umstellung und Suche nach neuen Geschaftspartnern
und Dienstleistern

Die strategischen Vorgaben fiir das Auslagerungs- und Lieferanten-
management sind in der Risikostrategie festgelegt. Diese ist konsis-
tent zu der Konzernstrategie formuliert. In der Risikostrategie wird

dargelegt, welche Risiken in der Verfolgung der Konzernstrategie und
den iibergeordneten Themenstrategien als auch aus den daraus ab-
geleiteten Geschéftsfeldstrategien bewusst eingegangen werden und
wie die wesentlichen Risiken zu steuern sind. Sie wird vom Vorstand

der VHV a. G. beschlossen. Fir das Auslagerungs- und Lieferanten-
management gelten dariiber hinaus weitere Themenstrategien wie

die IT- und Digitalisierungsstrategie und die Menschenrechtsstrate-
gie, die ebenfalls in die Steuerung und Umsetzung integriert werden.

202/ VHV Vereinigte Hannoversche Versicherung a.G. / Konzern

Die Konzernrichtlinie Outsourcing und Supplier Management wird vom
Vorstand der VHV a. G. beschlossen und formuliert die Mindestan-
forderungen fiir das Auslagerungs- und Lieferantenmanagement aus
Gruppensicht, die in von der Geschéftsleitung zu genehmigenden
Gesellschaftsrichtlinien unter Beriicksichtigung lokaler Vorgaben und
Besonderheiten umzusetzen und zu konkretisieren sind. Zu nennen ist
hier die gleichnamige Gesellschaftsrichtlinie.

Die Konzernrichtlinie regelt die Zusammenarbeit zwischen den Unter-
nehmen der VHV Gruppe als Leistungsempfanger und den jeweiligen
Dienstleistern durch die Festlegung von Grundséatzen. Ziel ist es, eine
rechtlich und regulatorisch sichere, risikoaddquate und effiziente
Erbringung von Dienstleistungen sicherzustellen. Dienstleister konnen
sowohl externe Unternehmen als auch Unternehmen der VHV Gruppe
im Rahmen einer internen Beschaffung sein.

Dariiber hinaus fordert die Richtlinie die systematische Integration
von Dienstleistungen in die Wertschopfungskette der VHV Gruppe
und tragt zur Starkung der Kernkompetenzen des Unternehmens bei:

Auswirkungen auf langfristige Unternehmensentwicklung
durch Interessenkonflikte und Fehlanreize
Reputations-Risiko bei unzureichender Umsetzung der
Nachhaltigkeitsstrategie

Die strategischen Vorgaben fiir das gruppenweit einheitliche
Governance-System sind in der Risikostrategie festgelegt. Diese ist
konsistent zu der Konzernstrategie formuliert. In der Risikostrategie
wird dargelegt, welche Risiken in der Verfolgung der Konzernstra-
tegie und den iibergeordneten Themenstrategien als auch aus den
daraus abgeleiteten Geschaftsfeldstrategien bewusst eingegangen
werden und wie die wesentlichen Risiken zu steuern sind. Sie wird
vom Vorstand der VHV a. G. beschlossen.
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Die Konzernrichtlinie Risikomanagement wird vom Vorstand der
VHV a. G. beschlossen und formuliert die Mindestanforderungen
flir das Risikomanagementsystem aus Gruppensicht, die in von der
Geschaftsleitung zu genehmigenden Gesellschaftsrichtlinien unter
Beriicksichtigung lokaler Vorgaben und Besonderheiten umzusetzen
und zu konkretisieren sind. Zu nennen ist hier die gleichnamige
Gesellschaftsrichtlinie.

Die Konzernrichtlinie regelt die grundlegenden Vorgaben und Prin-
zipien fur den Umgang mit Risiken innerhalb der VHV Gruppe. Sie legt
verbindlich fest, wie die Risikokultur im Konzern etabliert wird, um
die Einhaltung regulatorischer und gesetzlicher Anforderungen zu
gewahrleisten. Gleichzeitig unterstiitzt sie die Konzernstrategie durch
die Sicherstellung einer angemessenen Kapitalbasis, die Erfiillung von
Kundenverpflichtungen, die Schaffung von Transparenz iiber Risiken
sowie die Einfiihrung eines umfassenden Risikomanagementsystems,
das eng mit den Geschéftstatigkeiten der VHV Gruppe abgestimmt
ist. Ziel ist es, die langfristige Existenz des Konzerns und seiner Unter-
nehmen zu sichern.

Die Strategien der VHV Gruppe unterliegen einem jahrlichen Aktualisie-
rungsturnus. Dieser Turnus endet mit der Beschlussfassung in den Vor-
standsgremien und den Aufsichtsratsgremien der VHV Gruppe. Zudem

gibt es einen Prozess ber die Aktualisierung der schriftlich fixierten
Ordnung zu Beginn eines jeden Geschaftsjahres, wo Konzernrichtlinien,

Gesellschaftsrichtlinien, Geschaftsordnungen und Arbeitsrichtlinien von
den Vorstandsgremien beschlossen werden. Dariiber hinaus wird die
Compliance der Strategien und der Richtlinien in den unterschiedlichen
Gebieten durch die Instrumente oder die Prozesse der internen Uber-
priifung der Geschéftsorganisation sichergestellt.

Die verantwortliche Qrganisationsebene fiir Policies ist der Vorstand
der VHV a. G.

Der Anwendungsbereich der Policies ist grundsatzlich der Konsolidie-
rungskreis in Abhangigkeit von dem Geschaftsmodell der jeweiligen
Gesellschaft.
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RICHTLINIEN FUR DAS GESCHAFTSVERHALTEN
[ESRS G1-1, 10A]

Das Geschaftsverhalten der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter beein-
flusst die Qualitat der Produkte und Dienstleistungen und pragt so
den Erfolg der VHV Gruppe maRgeblich mit. Der Verhaltenskodex
der VHV Gruppe macht genaue Vorgaben zum korrekten Geschafts-
verhalten, erganzt durch Konzernrichtlinien, die die Mindestanforde-
rungen zu Datenschutz und zu Geldwésche und Terrorismusfinan-
zierung definieren und in lokale Richtlinien umzusetzen sind.

Ein Fehlverhalten bei der Geschaftstatigkeit wird in der VHV Gruppe

als Verletzung der arbeitsrechtlichen Pflichten angesehen. Bei Ver-

stoRen bestehen neben dem Stab Geldwésche/Wirtschaftskrimina-
litatsbekampfung weitere Anlaufstellen innerhalb der Compliance-
Funktion bzw. der angeschlossenen Gesellschaften, die sich auch
fachspezifischen Vorfallen widmen kénnen.

Zusatzlich sind die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter dazu angehalten,
potenzielle und tatsachliche VerstoRe iiber jeweils eingerichtete Hin-
weisgebersysteme zu melden.

Diese Hinweisgebersysteme stehen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
sowie in der Regel auch externen Dritten zur Abgabe von Hinweisen

uber die internen und externen Internetseiten der Gesellschaften der
VHV Gruppe zur Verfiligung.

[ESRS G1-1, 10c] Die Themenbereiche des Hinweisgebersystems
umfassen unter anderem die folgenden Falle:

Betrug, Untreue, Diebstahl, Urkundenfalschung etc.,
Bestechung, Bestechlichkeit sowie Amtstragerkorruption,
Geldwasche, Terrorismusfinanzierung, Finanzsanktionen
und Embargo,

Verstole gegen aufsichtsrechtliche Bestimmungen

(VAG, KWG, WpHG etc.),

VerstoRe gegen Wettbewerbsrecht und Kartellrecht sowie
VerstoRe gegen vertriebsrechtliche Bestimmungen.
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[ESRS G1-1, 10¢] Durch entsprechende Vorkehrungen wird eine ver-
trauliche Kommunikation zwischen den eingerichteten Meldestellen
und dem Hinweisgeber ermdglicht. Auf Wunsch des Hinweisgebers
kann diese auch anonym erfolgen.

Der Betrieb des Hinweisgebersystems und der Umgang mit Meldung

und Meldenden ist iiber Arbeitsrichtlinien geregelt. Umfasst hiervon
sind u. a. Regelungen zur Vertraulichkeit der Meldungen, zum Schutz

des Hinweisgebers und zum Schutz der Unabhéngigkeit der Melde-

stellen. Des Weiteren regeln sie das Verbot von Repressalien gegen-
tiber dem Hinweisgeber und das Verbot, Meldungen oder die auf eine
Meldung folgende Kommunikation zwischen dem Hinweisgeber und
der Meldestelle zu behindern oder dies zu versuchen.

[ESRS G1-1, 10d/11] Die deutschen Gesellschaften der VHV Gruppe
unterliegen den Anforderungen des Hinweisgeberschutzgesetzes,
welches die Richtlinie 2019/1937 in nationales Recht umsetzt.

Um eine geschaftsfordernde Verhaltenskultur voranzutreiben, hat
die VHV Gruppe eigene Unternehmenswerte definiert und in dem
Verhaltenskodex festgehalten.

Der Vorstand ist angewiesen, die Handlungen der Beschaftigten
in der VHV Gruppe angemessen zu kontrollieren. Die VHV Gruppe
macht bei verantwortungsbewusstem Geschaftsverhalten keinen
Unterschied, ob es sich um eine direkte Geschaftstatigkeit oder um
eine Tatigkeit in der direkten Wertschopfungskette handelt.

Das Compliance-Management-System ist etabliert und soll die
Umsetzung der Unternehmenskultur fordern.
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MANAGEMENT DER BEZIEHUNGEN ZU LIEFERANTEN
[ESRS G1-2, 12-15]

Die VHV Gruppe hat in der Konzernrichtlinie Einkauf folgende
Einkaufsgrundsatze definiert:

Fairness und Transparenz

Der Einkauf der VHV Gruppe trifft seine Einkaufsentscheidungen
ausschlieBlich unter sachlichen und nachvollziehbaren Kriterien
bei ausdriicklicher Wahrung der Chancengleichheit zwischen den
Lieferanten und Dienstleistern. Bestandteil des Einkaufserfolgs
ist hierbei nicht nur der beste Preis, sondern die unmittelbare
Verbindung des guinstigsten Preises mit der besten Leistung und
den moglichst geringsten Umweltauswirkungen.

Lieferantenentwicklung

Fir Waren und Dienstleistungen benotigt die VHV Gruppe leis-
tungsfahige und innovative Lieferanten. Mit diesen Lieferanten
arbeitet die VHV Gruppe offen, fair, partnerschaftlich und lang-
fristig zusammen. Die VHV Gruppe unterstiitzt die Partner bei
der weiteren Entwicklung ihrer Kompetenz und achtet diese
hierbei als selbststandige Unternehmer. Entscheidungen erfolgen
nach dem Gebot der Wirtschaftlichkeit, ein wesentlicher Faktor
bei gleicher Qualifikation und Qualitat ist fiir uns die Nachhaltig-
keit, also die Kombination aus 6konomischen, 6kologischen und
sozialen Faktoren.

Ethik

Die VHV Gruppe verpflichtet sich und ihre Lieferanten, gegen
gesetzeswidrige Handlungen wie Betrug, Tauschung oder auch
Unterschlagung in allen ihren Erscheinungsformen vorzugehen.

Risikomanagement
Der Einkauf fiihrt seine Aufgaben unter der expliziten Beach-
tung der Einkaufsrisiken durch.

[ESRS G1-2, 14] Die VHV Gruppe hat keine explizite Strategie zur
Verhinderung von Zahlungsverzug gegeniiber seinen Lieferanten
definiert. Im Rahmen der implementierten digitalen Rechnungs-
bearbeitung erfolgen Zahlungen systemgestiitzt mit digitalen Ver-
tretungsregelungen und einer digitalen Rechnungsfreigabe, um eine
fristgerechte Zahlung zu unterstiitzen.

Verhaltenskodex fiir Lieferanten und

Geschiftspartner der VHV Gruppe

Zusatzlich hat die VHV Gruppe einen Verhaltenskodex fiir Lieferanten

und Geschaftspartner in Kraft gesetzt, um Anforderungen aufgrund

rechtlicher Vorgaben wie das LkSG oder internationaler Standards wie
den Prinzipien des Global Compact der Vereinten Nationen festzulegen.
Der Verhaltenskodex definiert daher Vorgaben zur sozialen und 6kolo-
gischen Verantwortung sowie eines ethischen Geschaftsverhaltens.

Sowohl die VHV Gruppe als auch deren Geschaftspartner verpflich-
ten sich zur Einrichtung eines systematischen Risikomanagements
zur Identifikation und Behebung von VerstoRen gegen die genannten

Anforderungen.

Die VHV Gruppe hat einen verbindlichen Verhaltenskodex zum Thema
Menschenrechte implementiert. Darin bekennt sich die VHV Gruppe zur
Achtung der Menschenrechte und der Kernarbeitsnormen der Inter-
nationalen Arbeitsorganisation (ILO) im Einklang mit den Leitprinzipien
der Vereinten Nationen fur Wirtschaft und Menschenrechte. Dies
erwartet die VHV Gruppe auch von ihren Geschéaftspartnern.

VerstoRe und die dagegen ergriffenen Manahmen durch Geschafts-
partner sind zeitnah gegeniiber der VHV Gruppe zu melden. AuBerdem
erwartet die VHV Gruppe von ihren Geschéaftspartnern, die Inhalte
des Verhaltenskodex schriftlich anzuerkennen und fortwahrend zu
befolgen. Die Einhaltung lasst sich mithilfe von Self-Assessment-
Fragebogen sowie risikobasierten Audits priifen. Die Audits werden
ublicherweise aus konkretem Anlass mit angemessener Vorankiin-
digung durchgefiihrt. Wird bei einer Uberpriifung ein VerstoR gegen
den Verhaltenskodex identifiziert, erhalt der betreffende Geschafts-
partner unverziiglich eine Meldung von der VHV Gruppe, in der ihm
eine von der Schwere des VerstoRes abhéngige Frist zur Behebung
des VerstoRes gesetzt wird.

Grundsatzlich gilt fiir VerstoRe gegen den Verhaltenskodex, dass diese
zeitnah zu beheben sind. Sofern ein VerstoR nicht in absehbarer Zeit
behoben werden kann, muss dies unverziiglich durch den Geschafts-
partner gegeniiber der VHV Gruppe gemeldet werden, um gegebenen-
falls ein gemeinsames Konzept mit Zeitplan zur Behebung bzw.
Minimierung des VerstoRes zu entwickeln.

Sofern ein VerstoR nicht behoben werden kann oder ein Geschafts-
partner es versaumt, einen Verstol bis zu einer definierten Frist zu
beheben, kann die VHV Gruppe die Geschaftsbeziehung mit dem be-
treffenden Geschéaftspartner abbrechen und alle Vertrage kiindigen.
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MABNAHMEN GEGEN KORRUPTION UND BESTECHUNG
[ESRS G1-1, 10E; ESRS G1-3, 16-18]

Zur Bekdmpfung und Verhinderung von Korruption und Bestechung
bei der VHV Gruppe miissen die jeweiligen Unternehmen Geneh-
migungsverfahren hinsichtlich der Annahme und Gewahrung von
Zuwendungen einrichten.

Entsprechendes gilt fiir die Gewahrung von Zuwendungen durch
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der VHV Gruppe an Dritte. Zu-
wendungen an Amtstrager unterliegen dabei einem generellen
Verbot. Des Weiteren bestehen z. B. Vorschriften zur Regelung von
Interessenkonflikten, die aus der Bearbeitung von Vorgangen mit
Bezug zu Personen des eigenen Familien- oder Bekanntenkreises
entstehen konnten.

Im Falle eines Korruptionsverdachts kdnnen sich Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter entweder unmittelbar oder {iber ein Fraud-Verdachts-
meldeverfahren bzw. das Hinweisgebersystem an die fiir das betroffene
Unternehmen zustandige Stelle wenden. Bei erhartetem Verdacht
werden diese Hinweise dort weiterbearbeitet oder an entsprechende
Stellen, z. B. den Fraud-Investigator, zur Untersuchung weitergeleitet.
Die Rolle des Fraud-Investigators obliegt der internen Revision.
Diese erbringt ihre Aufklarungsleistungen unabhangig und objektiv.
Sie (ibt keine operativen Funktionen aus. Die Ergebnisse der Unter-
suchungen werden an die fiir das Priifgebiet zustandigen Ressort-
vorstande bzw. Geschaftsfiihrer, den Gesamtvorstand des zustan-
digen Versicherungsunternehmens bzw. an den Gesamtvorstand der
VHV a. G./VHV Holding sowie den Anti-Fraud-Manager berichtet.

Uber die Internetseiten der Gesellschaften der VHV Gruppe stehen die
Hinweisgebersysteme in der Regel auch externen Dritten fiir entspre-

chende Meldungen zur Verfiigung.

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind hinsichtlich der Thematik sen-
sibilisiert, was sich u. a. anhand von Riickfragen bei Unklarheiten zeigt.
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ANTI-FRAUD-MANAGEMENTSYSTEM

Mithilfe eines Anti-Fraud-Managementsystems soll die Eintritts-
wahrscheinlichkeit von wirtschaftskriminellen Handlungen (Fraud)
durch vorbeugende MaRnahmen (Pravention und Detektion) gesenkt
und auftretende Schaden bei eingetretenen Fraud-Fallen im Rahmen
der Sachverhaltsaufklarung (Investigation) durch effektive und
effiziente MalBnahmen begrenzt werden.

Wie bereits beschrieben, ist zudem fir das Berichtsjahr 2025 die
Weiterentwicklung des ESG-Investmentansatzes geplant. Zukiinftig
soll bei Investments der Corruption Perception Index als zusatzliches
Kriterium beriicksichtigt werden.

Das Anti-Fraud-Managementsystem ist Bestandteil des tibergreifenden
Compliance-Management-Systems. Es deckt in Bezug auf Fraud die
Themenbereiche Beratung, Friihwarnfunktion, Schulung und Kontrolle
ab. Insoweit konkretisiert es die Regelungen des Compliance-Manage-
ment-Systems.

GELDWASCHEPRAVENTIONSSYSTEM

Die VHV Gruppe ist verpflichtet, sich umfassend gegen den Missbrauch
durch Geldwasche und Terrorismusfinanzierung zu schiitzen. Dies um-
fasst insbesondere die Entwicklung und Aktualisierung angemessener
geschafts- und kundenbezogener Kontroll- und Sicherungssysteme.

Die Nichteinhaltung der regulatorischen Anforderungen des jeweiligen
Sitzlandes der Gruppenunternehmen an ein Geldwaschepraventions-
system konnen zum Teil erhebliche Geld- und Verwaltungsstrafen fiir
die VHV Gruppe, deren Organe und Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zur
Folge haben. Daneben besteht die Gefahr von Reputationsschaden.

Der Umfang der zu treffenden MaBnahmen bemisst sich dabei an den
Anforderungen des § 9 Geldwaschegesetz bzw. der lokal anzuwen-
denden Gesetze.
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MABNAHMEN GEGEN WETTBEWERBSWIDRIGES
VERHALTEN

Der VHV Gruppe ist ein ordnungsgemales Geschaftsverhalten gegen-

uber Kundinnen und Kunden sowie Geschaftspartnern enorm wichtig.
Zentral ist dabei auch die Begegnung im Wettbewerbsumfeld und

das Agieren darin. Der Grundgedanke ist zentral in dem Verhaltens-

kodex der VHV Gruppe verankert und festgehalten.

AusschlieBlich durch bessere Leistungen als der Wettbewerb strebt die
VHV Gruppe an, ihre Marktposition auszuweiten. Aus diesem Grund gilt
flir alle Gesellschaften der VHV Gruppe der Grundsatz, ihre Geschafts-
ziele mit rechtlich und ethisch einwandfreien Mitteln zu verfolgen sowie
sich am Wettbewerb mit rechtmafigen und fairen Mitteln zu beteiligen.

Dazu gehort auch die Beachtung der
Regeln zum Wettbewerbs- und Kartell-
recht: keine Absprachen zu Preisen und
Bedingungen mit Wettbewerbern, keine
Weitergabe von wettbewerbsrelevanten
Informationen an Wettbewerber und
keine Abgabe von Scheinangeboten.

Alle potenziellen Konflikte mit den Geschaftspartnern sowie Kundinnen
und Kunden sollen so weit wie maglich vermieden oder mit gebotener
ZUgigkeit und Fairness bearbeitet werden. All die Vorkehrungen dienen
dazu, den Versicherungskundinnen und -kunden eine umfassende
Betreuung zukommen zu lassen.

Das Compliance-Management-System soll die Einhaltung des Ver-
haltenskodex sicherstellen. Dies beinhaltet alle seine Regelungen, u. a.
die Uberwachung des Verhaltens gegeniiber Geschaftspartnern sowie
Kundinnen und Kunden.

SCHULUNGEN ZUR KORRUPTIONS- UND BESTECHUNGS-
BEKAMPFUNG [ESRS G1-1, 10G; ESRS G1-3, 20, 21]

Die Einhaltung der Anti-Korruptions- und Anti-Bestechungsmafnahmen
ist fiir die VHV Gruppe von groBer Bedeutung. Aus diesem Grund
absolvieren z. B. die Neueinsteiger der Versicherungsgesellschaften
in Deutschland eine Anti-Fraud-Management-Schulung, die auch
korruptionsbezogene Fragestellungen abdeckt. Behandelt werden
neben einem Fallbeispiel zur allgemeinen Sensibilisierung auch die
Meldepflichten bei Bestechungsversuchen, der Geschenkannahme-
prozess, die Pflicht zur Anzeige von Geschaften mit nahestehenden
Personen sowie das Verbot von Eigengeschéften. Zur Bewertung der
erlernten Kenntnisse enthalt die Schulung einen Selbsttest. Damit
Neuerungen aktiv vermittelt werden kdnnen und bestehendes Wissen
prasent bleibt, wird die Schulung verpflichtend fiir die Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter dieser Gesellschaften unabhéngig von ihrer Funktion
oder deren Risikos alle zwei Jahre wiederholt. Die Teilnahme an der
Schulung wird (iber ein automatisches Eskalationsverfahren iiberwacht.
Nach Ablauf definierter Zeitraume werden Erinnerungsmails an die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die ihrer Schulungspflicht noch nicht
nachgekommen sind, versandt. In einer weiteren Eskalationsstufe er-
folgt auBerdem eine Benachrichtigung an die zustandige Fiihrungskraft.

[ESRS G1-3, 21b] Die Schulungen gelten fiir sémtliche Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter der deutschen Gesellschaften im Geltungs-
bereich, sodass der prozentuale Anteil der von Schulungsprogram-
men abgedeckten risikobehafteten Funktionen bei 100 % liegt.

In den nachgelagerten in- und auslandischen Gesellschaften wurden
entsprechende Schulungen iiberwiegend schon implementiert.

[ESRS G1-3, 21c] Der Vorstand und der Aufsichtsrat der VHV a. G. wer-
den im Rahmen der fachlichen Eignung und Zuverlassigkeit geschult.

[ESRS G1-1, 10h] Grundsatzlich besteht eine potenzielle Gefahrdung
der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter aller wesentlichen Bereiche
(Antrag, Leistung, Einkauf, Marketing, Facility-Management, Kapital-
anlage, Personal etc.), d. h. alle Bereiche, in denen entweder Dienst-
leister beauftragt werden, Zahlungen geleistet werden oder Giber
Antrage entschieden wird.
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KORRUPTIONS- ODER BESTECHUNGSFALLE IM
BERICHTSZEITRAUM [ESRS G1-4, 24A-C; 25A-D]

Fur den zugrunde liegenden Berichtszeitraum gab es bei der
VHV Gruppe keine bekannten Félle zu Korruption oder Bestechung.
Dies umfasst neben den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern auch
die Geschaftspartner. Falls es trotz der Bestrebungen fiir eine
ordnungsgemafe Geschaftstatigkeit zu einem solchen Vorfall
kommt, ist bei der VHV Gruppe der Fachbereich Wirtschaftskri-
minalitat fir eine sofortige Aufklarung zustandig.

FALLE WETTBEWERBSWIDRIGEN VERHALTENS
IM BERICHTSZEITRAUM

Fur den zugrunde liegenden Berichtszeitraum gab es bei der
VHV Gruppe keine bekannten Falle zu wettbewerbswidrigem Ver-
halten. Weiterfiihrende Informationen zum Kartellrecht sind in der
Richtlinie Compliance-Management-Systeme zu finden. Uber Kartell-
recht wird regelmaRig iber den Newsletter Compliance berichtet.
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WIRTSCHAFTLICH BERECHTIGTE

Die VHV a. G. ist die Konzernobergesellschaft der VHV Gruppe und
halt somit direkt oder indirekt die Anteile an den nachgeordneten
Konzerngesellschaften. Ihre Aufsichtsbehdrde ist die Bundesanstalt
flir Finanzdienstleistungsaufsicht. Als Wirtschaftspriifer fir den
Konzernjahresabschluss sowie die Einzelabschliisse der wesent-
lichen Konzerngesellschaften wurde fiir das aktuelle Geschéftsjahr
die EY GmbH & Co. KG Wirtschaftspriifungsgesellschaft bestellt.
Die Eigentlimerstruktur der Unternehmen der VHV Gruppe weist
keine natirlichen Personen auf, die 25 % und mehr der Kapitalan-
teile oder Stimmrechte innehaben. Daher werden die Mitglieder der
jeweiligen Geschéftsleitungen als fiktive wirtschaftlich Berechtigte
gefiihrt.
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POLITISCHE EINFLUSSNAHME UND LOBBYTATIGKEITEN
[ESRS G1-5,27-30]

Die VHV Gruppe ist u. a. Mitglied in den folgenden Verbanden
und Organisationen:

Zentralverband des Deutschen Baugewerbes e. V.
Stiftung Ordnungspolitik

RKW Rationalisierungs- und Innovationszentrum
der Deutschen Wirtschaft e. V.

Bauwirtschaft Baden-Wirttemberge. V.
Wirtschaftsrat der CDU e. V.

Institut der Norddeutschen Wirtschaft e. V.
Deutschland baut! e. V.

GDV

United Europe e. V.

Die Mitglieder des Vorstands der VHV a. G. hatten in den beiden Jahren
vor ihrer Ernennung im laufenden Berichtszeitraum keine vergleichbare
Position in der 6ffentlichen Verwaltung (einschlieBlich Regulierungs-
behdrden) inne.

POLITISCHE EINFLUSSNAHME UND LOBBYTATIGKEITEN
[ESRS G1-5, 29B/C]

Die VHV Gruppe erkennt die Bedeutung von Transparenz und Verant-
wortlichkeit im Umgang mit politischen Zuwendungen sowie der
Lobbytatigkeit an. Derzeit befindet sich ein Prozess zur Erfassung und
Offenlegung der entsprechenden Daten in der Implementierungs-
phase. Ziel ist es, zeitnah eine vollstandige und regelkonforme Be-
richterstattung sicherzustellen.

Im aktuellen Berichtszeitraum wurden keine spezifischen Lobby-
tatigkeiten identifiziert, die Uber die allgemeine Interessenvertretung
der Versicherungswirtschaft hinausgehen. Wesentliche Themen fiir
die VHV Gruppe als Spezialversicherer der Bauwirtschaft betreffen
in der Regel regulatorische Anforderungen in der Bau- und Versiche-
rungsbranche. Eine aktive politische Einflussnahme oder gezielte
Stellungahmen zu diesen Themen im Rahmen von Lobbytatigkeiten
konnten jedoch nicht festgestellt werden.

ZAHLUNGSPRAKTIKEN [ESRS G1-6, 31-33]

Als Versicherungsunternehmen hat die VHV Gruppe neben den Zah-
lungsstromen aus der Kapitalanlage und den versicherungstechnischen
Bereichen (u. a. Makler und Schadenzahlungen) weitere Zahlungs-
strome an Dienstleister und Lieferanten.
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DATENSCHUTZ

Als Versicherungskonzern ist der Schutz personenbezogener Daten
(u. a. Mitarbeiterdaten, Kundendaten oder Daten anderer Dritter)
aufgrund der Bedeutung im Rahmen der tdglichen Arbeit besonders
wichtig. Ein sorgsamer und sicherer Umgang mit den Daten ist daher
unerlasslich fiir eine vertrauensvolle, dauerhafte Zusammenarbeit
und Kundenbeziehung. Deshalb nimmt der Datenschutz einen hohen
Stellenwert ein.

Zum Schutz personenbezogener Daten ist ein Datenschutzmanage-
mentsystem (DSMS) implementiert. Dieses hat die Zielsetzung, den
datenschutzkonformen Ablauf der vorhandenen Tatigkeiten, Systeme,
Prozesse und Malinahmen fiir die Unternehmen der VHV Gruppe
sicherzustellen. Das DSMS beschreibt neben den einzuhaltenden
Grundséatzen des Datenschutzrechts einen Regelprozess zur Er-
kennung, Bewertung, Dokumentation und Berichterstattung von
datenschutzrelevanten Verarbeitungstatigkeiten. Die nach dem
DSMS geforderten Mallnahmen werden in einer Gesellschaftsricht-
linie Datenschutz und Datenschutzmanagement sowie in Arbeits-
richtlinien der jeweiligen Fachbereiche konkretisiert. Das DSMS
tragt dazu bei, im Rahmen von Regelprozessen Risiken friihzeitig
zu erkennen, zu bewerten und angemessen zu steuern.

Die Verantwortung fiir die Einrichtung, angemessene Ausgestaltung,
Wirksamkeit und laufende Uberwachung der Datenschutzorganisation
tragt der jeweilige Vorstand des verantwortlichen Unternehmens.

Bei der Verarbeitung personenbezogener Daten sind die Grundsatze

und Anforderungen des jeweils geltenden Datenschutzrechts zu
beriicksichtigen.
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INFORMATIONSSICHERHEIT UND
IKT-RISIKOMANAGEMENT

Die Informationssicherheit und das IKT-Risikomanagement sind
integraler Bestandteil der Geschaftspolitik und Strategie zur Nach-
haltigkeit. Die Verlasslichkeit der eingesetzten IT-Systeme und in den
Geschaftsprozessen beauftragte Dienstleister sowie eine angemes-
sene Verfiigbarkeit der Informationen sichern die Leistungsfahigkeit
und Wettbewerbsposition der VHV Gruppe und damit das Vertrauen der
Kunden und Geschéftspartner sowie das Ansehen in der Offentlichkeit.
Die VHV Gruppe stellt sicher, ein dem Risikoprofil entsprechendes
Resilienz- und Sicherheitsniveau zu halten, welches die gesetzlichen
und regulatorischen Vorgaben erfiillt und dem Stand der Technik
entspricht. Zur Erreichung dieses Ziels betreibt die VHV Gruppe ein
Informationssicherheitsmanagementsystem (ISMS). Das ISMS folgt
dabei einem fortlaufenden Prozess der Planung, Umsetzung, Erfolgs-
kontrolle und Optimierung und richtet sich dabei nach etablierten
Standards der Informationssicherheit.

Ziel des ISMS ist es,
das angestrebte Informationssicherheitsniveau zu erreichen,
dieses kontinuierlich zu gewéahrleisten und
laufend auskunftsfahig Uber dessen Status zu sein.

Regelprozesse dienen zur Identifikation, Bewertung, Behand-
lung, Kommunikation und Uberpriifung von IKT-Risiken. Im ISMS
erkannte Risiken werden um die Risiken aus dem Einsatz von IKT-
Dienstleistern und dem Business Continuity Management (BCM)
erganzt und in Beziehung gesetzt, bewertet und angemessen
gesteuert. Diese Risiken flieBen in das Gesamtrisikomanagement
der Unternehmen ein.

Die Geschaftsleitung verantwortet das ISMS und das IKT-Risiko-
management und schafft dafiir die ntigen Rahmenbedingungen,
insbesondere mit Blick auf die notwendigen finanziellen und
personellen Ressourcen.
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PRIVATSPHARE AM ARBEITSPLATZ

Die VHV Gruppe betreibt ein Informationssicherheitsmanagement-
system. Es befindet sich in einem fortlaufenden Prozess der Planung,
Umsetzung, Erfolgskontrolle und Optimierung. Dabei verfolgt die
VHV Gruppe die folgenden Grundsatze:

Grundsatz 1: Sicherheit als integraler Bestandteil

Die Informationssicherheit hat in der VHV Gruppe strate-
gische Bedeutung und wird als unverzichtbarer Bestandteil
der gesamten Unternehmenspolitik aufgefasst.

Grundsatz 2: Einhaltung gesetzlicher Vorgaben

und Regeln

Alle gesetzlichen und regulatorischen Anforderungen an die
VHV Gruppe werden kontinuierlich auf Vollstandigkeit und Aktu-
alitdt gepriift. Die in der Konzernrichtlinie Informationssicherheit
(sowie nachgelagerten Regelungen) enthaltenen Vorgaben miis-
sen beachtet werden — Abweichungen sind zu dokumentieren.
Die Einhaltung der Sicherheitserfordernisse wird regelmafig in
der VHV Gruppe und bei den Dienstleistern Giberpriift.

Grundsatz 3: Schutz von Informationen

Die Schutzziele Integritat, Vertraulichkeit, Authentizitat und
Verfiigbarkeit von Informationen werden entsprechend dem
technischen Stand sowie dem Risikoprofil der Gesellschaften
gewabhrleistet.

Grundsatz 4: Schutz von personenbezogenen Daten
Es werden angemessene technische und organisatorische
MaRnahmen eingesetzt, um personenbezogene Daten (z. B.
von Kundinnen und Kunden, Partnern, Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern sowie Dienstleistern) vor Missbrauch zu schiitzen.

Grundsatz 5: Gewihrleistung der Nachvollziehbarkeit
Die Nachvollziehbarkeit sicherheitsrelevanter Aktivitaten ist
unabdingbar: Der fiir eine Aktivitdt Verantwortliche muss jeder-
zeit eindeutig festgestellt werden konnen.

Grundsatz 6: Einheitliche Standards
Unternehmensweite Standards sorgen dafiir, dass Sicher-
heitsrisiken in den Geschaftsprozessen maglichst vollstandig
erkannt, gemanagt und gepriift werden kénnen.

Grundsatz 7: Schutz vor Angriffen
Alle Prozesse werden risikobasiert vor Ausfall oder Beein-
trachtigung durch Angriffe geschiitzt.

Grundsatz 8: Gewahrleistung der Informations-
sicherheit in Vertragsbeziehungen

Vertrdge zwischen internen/externen Dienstleistern und
den jeweils betroffenen Unternehmensbereichen miissen
die vereinbarten Leistungen transparent darstellen und alle
Anforderungen an die Informationssicherheit erfiillen.

Grundsatz 9: Gewahrleistung des Betriebs

Ein geregelter Geschaftsbetrieb wird sichergestellt - unab-
hangig davon, welche Teile des Betriebs in der VHV Gruppe
selbst erfolgen und welche an einen externen Dienstleister
ausgelagert sind.

Grundsatz 10: Beriicksichtigung der Wirtschaftlichkeit
Sicherheitsmafinahmen werden risikobasiert festgelegt und
miissen in einem wirtschaftlich vertretbaren Verhaltnis zum
potenziellen Schaden stehen.
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NEGATIVAUSSAGEN

Anforderungen

ESRS G1-5, 29a

ESRS G1-5, 29d

ESRS G1-6, 33a/b

ESRS G1-6, 33c

ESRS G1-5, 33d

Kurzbezeichnung

Politische Einflussnahme und Lobbytatigkeiten

Politische Einflussnahme und Lobbytatigkeiten

Zahlungspraktiken

Zahlungspraktiken

Zahlungspraktiken
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Negativaussage

Es wurde kein Vertreter in Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorganen
benannt, der fiir die Beaufsichtigung von politischer Einflussnahme und
Lobbytatigkeit zustandig ist.

Die VHV a. G. ist nicht im EU-Transparenzregister eingetragen.

In Bezug auf Zahlungen an Dienstleister und Lieferanten bestehen keine
Standardzahlungsbedingungen. Dariiber hinaus erfolgt aktuell keine systema-
tische Erfassung der durchschnittlichen Zeit (in Tagen), die bendtigt wird, um
eine Rechnung ab dem Zeitpunkt des Beginns der vertraglichen oder gesetz-
lichen Zahlungsfrist zu begleichen. Unabhangig davon stellt die VHV Gruppe
sicher, dass alle Zahlungsfristen jederzeit eingehalten werden.

Es gibt keine anhangigen Gerichtsverfahren wegen Zahlungsverzugs.

Die VHV Gruppe hat keine reprasentative Stichprobe zur Berechnung der
durchschnittlichen Tage zur Zahlung der Rechnungen verwendet.



ANLAGE EU-TAXONOMIE-TABELLEN 2023

Taxonomiekonforme Kapitalanlage

Der gewichtete Durchschnittswert aller Kapitalanlagen von Versicherungs- oder
Riickversicherungsunternehmen, die auf die Finanzierung von taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeiten ausgerichtet oder hiermit verbunden sind, im Verhaltnis
zum Wert der Gesamtaktiva, die fiir den KPI erfasst werden, mit folgenden
Gewichtungen von Beteiligungen an Unternehmen wie unten aufgefihrt:
umsatzbasiert:

CapEx-basiert:

0,7 %
0.9%

Der Prozentsatz der fiir den KPI erfassten Vermdgenswerte im Verhéltnis zu den
Gesamtkapitalanlagen von Versicherungs- oder Riickversicherungsunternehmen
(GesamtAuM). Ohne Kapitalanlagen in staatliche Einrichtungen.

Erfassungsquote: 41 %

Der gewichtete Durchschnittswert aller Kapitalanlagen von Versicherungs- oder
Riickversicherungsunternehmen, die auf die Finanzierung von taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeiten ausgerichtet oder hiermit verbunden sind, mit folgenden
Gewichtungen von Beteiligungen an Unternehmen wie unten aufgefihrt:

Zusitzliche, erganzende Offenlegungen: Aufschliisselung des Nenners des KPI

Der Prozentsatz der Derivate im Verhaltnis zu

den Gesamtaktiva, die fiir den KPI erfasst werden: 0,0%
Der Anteil der Risikopositionen gegeniiber Finanz- und
Nicht-Finanzunternehmen, die den Artikeln 19a und 29a

der Richtlinie 2013/34/EU nicht unterliegen, an den fir

den KPI erfassten Gesamtaktiva:

Fir Nicht-Finanzunternehmen: 10,2%
Fir Finanzunternehmen: 281 %
Der Anteil der Risikopositionen gegeniiber Finanz- und
Nicht-Finanzunternehmen aus Nicht-EU-Landern, die

den Artikeln 19a und 29a der Richtlinie 2013/34/EU

nicht unterliegen, an den fiir den KPI erfassten Gesamtaktiva:

Fiir Nicht-Finanzunternehmen: 7,3 %
Fiir Finanzunternehmen: 7,4%
Der Anteil der Risikopositionen gegeniiber Finanz- und
Nicht-Finanzunternehmen, die den Artikeln 19a und 29a

der Richtlinie 2013/34/EU unterliegen, an den fir

den KPI erfassten Gesamtaktiva:

Fir Nicht-Finanzunternehmen: 71 %
Fir Finanzunternehmen: 22,3%
Der Anteil der Risikopositionen gegeniiber

anderen Gegenparteien und Aktiva an den

Gesamtaktiva, die fiir den KPI erfasst werden: 21,0%
Der Anteil der Kapitalanlagen des Versicherungs- oder Riickver-
sicherungsunternehmens mit Ausnahme der Kapitalanlagen fiir
Lebensversicherungsvertrdge, bei denen das Anlagerisiko

von den Versicherungsnehmern getragen wird:* 97,9 %
Der Wert aller Kapitalanlagen, durch die nicht taxonomiefahige
Wirtschaftstatigkeiten finanziert werden, im Verhaltnis zum Wert

der Gesamtaktiva, die fiir den KPI erfasst werden:

umsatzbasiert: 46%
CapEx-basiert: 6,6 %
Der Wert aller Kapitalanlagen, durch die taxonomiefahige, aber

nicht taxonomiekonforme Wirtschaftstatigkeiten finanziert

werden, im Verhaltnis zum Wert der Gesamtaktiva, die fiir den

KPl erfasst werden:

umsatzbasiert: 15,0%
CapEx-basiert: 15,0 %

*) Gem. Wortlaut der Delegierten Verordnung 2021/2178 soll sich dieser KPI auf Investitionen
beziehen, die auf die Finanzierung von taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeiten ausge-
richtet oder hiermit verbunden sind. Da es sich hierbei um einen KPI handelt, der der Aufschliis-
selung des Nenners dienen soll, ist dieser Zusatz aus unserer Auffassung nicht anwendbar.

umsatzbasiert: 105,4 Mio. EUR
CapEx-basiert: 147,3 Mio. EUR
Der Geldwert der fiir den KPI erfassten Vermdgenswerte.

Ohne Kapitalanlagen in staatliche Einrichtungen.

Erfassungsbereich: 651,4 Mio. EUR
Der Wert der Derivate als Geldbetrag: 0,9 Mio. EUR

Der Wert der Risikopositionen gegeniiber Finanz- und
Nicht-Finanzunternehmen, die den Artikeln 19a und 29a
der Richtlinie 2013/34/EU nicht unterliegen:

Fir Nicht-Finanzunternehmen: 1.606,9 Mio. EUR
Fir Finanzunternehmen: 4.435,8 Mio. EUR
Der Wert der Risikopositionen gegeniiber Finanz- und
Nicht-Finanzunternehmen aus Nicht-EU-Landern, die

den Artikeln 19a und 29a der Richtlinie 2013/34/EU

nicht unterliegen:

Fir Nicht-Finanzunternehmen: 1.156,6 Mio. EUR
Fir Finanzunternehmen: 1.173,1 Mio. EUR

Der Wert der Risikopositionen gegeniiber Finanz- und
Nicht-Finanzunternehmen, die den Artikeln 19a und 29a
der Richtlinie 2013/34/EU unterliegen:

Fir Nicht-Finanzunternehmen: 1.123,0 Mio. EUR
Fir Finanzunternehmen: 3.512,0 Mio. EUR
Der Wert der Risikopositionen gegeniiber

anderen Gegenparteien und Aktiva: 3.304,3 Mio. EUR
Der Wert der Kapitalanlagen des Versicherungs- oder Riickver-
sicherungsunternehmens mit Ausnahme der Kapitalanlagen fiir
Lebensversicherungsvertrdge, bei denen das Anlagerisiko

von den Versicherungsnehmern getragen wird: 15.437,0 Mio. EUR

Der Wert aller Kapitalanlagen, durch die nicht taxonomiefahige
Wirtschaftstatigkeiten finanziert werden:
umsatzbasiert:
CapEx-basiert:

EUR
EUR

730,4 Mio.
1.035,8 Mio.

Der Wert aller Kapitalanlagen, durch die taxonomiefahige, aber nicht taxonmie-
konforme Wirtschaftstatigkeiten finanziert werden:
umsatzbasiert:
CapEx-basiert:

2.371,8 Mio. EUR
2.370,8 Mio. EUR
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Zusitzliche, ergdanzende Offenlegungen: Aufschliisselung des Zdhlers des KPI

Der Anteil der taxonomiekonformen Risikopositionen gegeniiber
Finanz- und Nicht-Finanzunternehmen, die den Artikeln 19a
und 29a der Richtlinie 2013/34/EU unterliegen, an den fir den
KPI erfassten Gesamtaktiva:

Fiir Nicht-Finanzunternehmen:

umsatzbasiert: 0,7%
CapEx-basiert: 0,9%
Fiir Finanzunternehmen:

umsatzbasiert: 0,0%
CapEx-basiert: 0,0%

Der Anteil der Kapitalanlagen des Versicherungs- oder Riickversicherungs-

unternehmens — mit Ausnahme der Kapitalanlagen fiir Lebensversiche-
rungsvertrage, bei denen das Anlagerisiko von den Versiche-
rungsnehmern getragen wird —, die auf die Finanzierung von
taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeiten ausgerichtet oder
hiermit verbunden sind:

umsatzbasiert:

CapEx-basiert:

0,7 %
09%

Der Anteil der taxonomiekonformen Risikopositionen gegeniiber
anderen Gegenparteien und Aktiva an den Gesamtaktiva,
die flir den KPI erfasst werden:

umsatzbasiert:

CapEx-basiert:

0,0 %
0,0 %

Aufschliisselung des Zdhlers des KPI nach Umweltziel

Der Wert der taxonomiekonformen Risikopositionen
gegeniiber Finanz- und Nicht-Finanzunternehmen,
die den Artikeln 19a und 29a der Richtlinie 2013/34/EU
unterliegen:

Fiir Nicht-Finanzunternehmen:

umsatzbasiert: 105,3 Mio. EUR
CapEx-basiert: 146,3 Mio. EUR
Fiir Finanzunternehmen:

umsatzbasiert: 0,1 Mio. EUR
CapEx-basiert: 1,0 Mio. EUR

Der Wert der Kapitalanlagen des Versicherungs oder Riickversicherungs-
unternehmens — mit Ausnahme der Kapitalanlagen fir Lebensversi-
cherungsvertrage, bei denen das Anlagerisiko von den Versi-
cherungsnehmern getragen wird —, die auf die Finanzierung von
taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeiten ausgerichtet oder hiermit
verbunden sind:
umsatzbasiert:
CapEx-basiert:

105,4 Mio. EUR
147,3 Mio. EUR

Der Wert der taxonomiekonformen Risikopositionen gegeniiber
anderen Gegenparteien und Aktiva an den Gesamtaktiva, die flr den
KPI erfasst werden:
umsatzbasiert:
CapEx-basiert:

0,0 EUR
0,0 EUR

Taxonomiekonforme Aktivitaten — sofern ,keine erhebliche Beeintrachtigung” (DNSH) und soziale Sicherung positiv bewertet werden:

1 Klimaschutz Umsatz: 0,4%
CapEx 0,6%

2 Anpassung an den Klimawandel Umsatz: 0,0%
CapEx 0,0%

3 Nachhaltige Nutzung und Schutz von Umsatz: %
Wasser- und Meeresressourcen CapEx %

4 Der Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft | Umsatz: %
CapEx %

5 Vermeidung und Verminderung von Umsatz: %
Umweltverschmutzung CapEx %

6 Schutz und Wiederherstellung der Umsatz: %
Biodiversitat und der Okosysteme CapEx %
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Ubergangstatigkeiten: A % (Umsatz; CapEx) 0,0% 0,0 %
Ermadglichende Tatigkeiten: B % (Umsatz; CapEx) 0,1 % 0,2%
Ermdglichende Tatigkeiten: B % (Umsatz; CapEx) 0,0% 0,0%

Ermadglichende Tatigkeiten: B % (Umsatz; CapEx)

Ermdglichende Tatigkeiten: B % (Umsatz; CapEx)

Ermdglichende Tétigkeiten: B % (Umsatz; CapEx)

Ermadglichende Tatigkeiten: B % (Umsatz; CapEx)
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UMSATZBASIERT

Meldebogen 1 / Tatigkeiten in den Bereichen Kernenergie und fossiles Gas

Zeile

1

Tatigkeiten im Bereich Kernenergie

Das Unternehmen ist im Bereich Erforschung, Entwicklung, Demonstration und Einsatz innovativer Stromerzeu-
gungsanlagen, die bei minimalem Abfall aus dem Brennstoffkreislauf Energie aus Nuklearprozessen erzeugen, tatig,
finanziert solche Tatigkeiten oder halt Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten.

Das Unternehmen ist im Bau und sicheren Betrieb neuer kerntechnischer Anlagen zur Erzeugung von Strom oder
Prozesswarme - auch fiir die Fernwarmeversorgung oder industrielle Prozesse wie die Wasserstofferzeugung -
sowie bei deren sicherheitstechnischer Verbesserung mithilfe der besten verfligharen Technologien tatig, finanziert
solche Tatigkeiten oder halt Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten.

Das Unternehmen ist im sicheren Betrieb bestehender kerntechnischer Anlagen zur Erzeugung von Strom oder
Prozesswarme — auch fur die Fernwarmeversorgung oder industrielle Prozesse wie die Wasserstofferzeugung —
sowie bei deren sicherheitstechnischer Verbesserung tatig, finanziert solche Tatigkeiten oder hélt Risikopositionen
im Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten.

Tatigkeiten im Bereich fossiles Gas

Das Unternehmen ist im Bau oder Betrieb von Anlagen zur Erzeugung von Strom aus fossilen gasférmigen Brenn-
stoffen tatig, finanziert solche Tatigkeiten oder halt Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten.

Das Unternehmen ist im Bau, in der Modernisierung und im Betrieb von Anlagen fir die Kraft-Warme-/Kalte-Kopplung
mit fossilen gasformigen Brennstoffen tatig, finanziert solche Tatigkeiten oder halt Risikopositionen im Zu-
sammenhang mit diesen Tatigkeiten.

Das Unternehmen ist im Bau, in der Modernisierung und im Betrieb von Anlagen fiir die Warmegewinnung, die
Warme/Kalte aus fossilen gasformigen Brennstoffen erzeugen, tatig, finanziert solche Tatigkeiten oder halt
Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten.

Nein

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja
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Meldebogen 2 / Taxonomiekonforme Wirtschaftstatigkeiten (Nenner)

Zeile

Wirtschaftstatigkeiten

Betrag und Anteil der taxonomiekonformen Wirt-
schaftstatigkeit gemaB Abschnitt 4.26 der Anhdnge |
und Il der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139
im Nenner des anwendbaren KPI

Betrag und Anteil (Angaben in Geldbetragen und in Prozent)

CCM +CCA

Klimaschutz (CCM)

Anpassung an den
Klimawandel (CCA)

Betrag in
Mio. EUR

0,0

%

0,0

Betrag in
Mio. EUR

0,0

%

0,0

Betrag in
Mio. EUR

0,0

%

0,0

Betrag und Anteil der taxonomiekonformen Wirt-
schaftstatigkeit gemal Abschnitt 4.27 der Anhdnge |
und Il der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139
im Nenner des anwendbaren KPI

0.1

0,0

0.1

0,0

0,0

0,0

Betrag und Anteil der taxonomiekonformen Wirt-
schaftstatigkeit gemal Abschnitt 4.28 der Anhdnge |
und Il der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139
im Nenner des anwendbaren KPI

11,9

0,1

11,9

0,1

0,0

0,0

Betrag und Anteil der taxonomiekonformen Wirt-
schaftstatigkeit gemal Abschnitt 4.29 der Anhdnge |
und Il der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139
im Nenner des anwendbaren KPI

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

Betrag und Anteil der taxonomiekonformen Wirt-
schaftstatigkeit gemal Abschnitt 4.30 der Anhénge |
und Il der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139
im Nenner des anwendbaren KPI

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

Betrag und Anteil der taxonomiekonformen Wirt-
schaftstatigkeit gemaB Abschnitt 4.31 der Anhadnge |
und Il der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139
im Nenner des anwendbaren KPI

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

Betrag und Anteil anderer in den Zeilen

1 bis 6 nicht aufgefiihrter taxonomiekon-
former Wirtschaftstatigkeiten im Nenner
des anwendbaren KPI

0,6

57,1

0.4

0,2

0,0

Anwendbarer KPI insgesamt

105,4

0,7

0,4

0,2

0,0

216/ VHV Vereinigte Hannoversche Versicherung a.G. / Konzern



/I ANLAGE EU-TAXONOMIE-TABELLEN 2023

Meldebogen 3 / Taxonomiekonforme Wirtschaftstatigkeiten (Zahler)

Zeile | Wirtschaftstatigkeiten Betrag und Anteil (Angaben in Geldbetragen und in Prozent)

CCM +CCA Klimaschutz (CCM) Anpassung an den
Klimawandel (CCA)

Betrag in % Betrag in % Betrag in %
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR

1 Betrag und Anteil der taxonomiekonformen Wirt- 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
schaftstatigkeit gemaB Abschnitt 4.26 der Anhdnge |
und Il der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139
im Zahler des anwendbaren KPI

2 Betrag und Anteil der taxonomiekonformen Wirt- 0,1 0,1 0,1 0,1 0,0 0,0
schaftstatigkeit gemal Abschnitt 4.27 der Anhdnge |
und Il der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139
im Zahler des anwendbaren KPI

3 Betrag und Anteil der taxonomiekonformen Wirt- 11,9 11,3 11,9 11,3 0,0 0,0
schaftstatigkeit gemal Abschnitt 4.28 der Anhdnge |
und Il der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139
im Zahler des anwendbaren KPI

4 Betrag und Anteil der taxonomiekonformen Wirt- 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
schaftstatigkeit gemal Abschnitt 4.29 der Anhdnge |
und Il der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139
im Zahler des anwendbaren KPI

5 Betrag und Anteil der taxonomiekonformen Wirt- 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
schaftstatigkeit gemal Abschnitt 4.30 der Anhénge |
und Il der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139
im Zahler des anwendbaren KPI

6 Betrag und Anteil der taxonomiekonformen Wirt- 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
schaftstatigkeit gemaB Abschnitt 4.31 der Anhadnge |
und Il der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139
im Zahler des anwendbaren KPI

7 Betrag und Anteil anderer in den Zeilen 93,4 88,6 57,1 54,2 0,2 0,2
1 bis 6 nicht aufgefiihrter taxonomiekon-
former Wirtschaftstatigkeiten im Zahler
des anwendbaren KPI

8 Gesamthetrag und -anteil der taxonomie- 105,4 100,0 69,1 65,6 0,2 0,2
konformen Wirtschaftstatigkeiten im Zdhler
des anwendbaren KPI
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Meldebogen 4 / Taxonomiefidhige, aber nicht taxonomiekonforme Wirtschaftstatigkeiten

Zeile

Wirtschaftstatigkeiten

Betrag und Anteil der taxonomiefahigen, aber nicht taxo-
nomiekonformen Wirtschaftstatigkeit gemal Abschnitt
4.26 der Anhdnge | und Il der Delegierten Verordnung (EU)
2021/2139 im Nenner des anwendbaren KPI

Betrag und Anteil (Angaben in Geldbetragen und in Prozent)

CCM +CCA

Klimaschutz (CCM)

Anpassung an den
Klimawandel (CCA)

Betrag in
Mio. EUR

0,0

%

0,0

Betrag in
Mio. EUR

0,0

%

0,0

Betrag in
Mio. EUR

0,0

%

0,0

Betrag und Anteil der taxonomiefahigen, aber nicht taxo-
nomiekonformen Wirtschaftstatigkeit gemal Abschnitt
4.27 der Anhdnge | und Il der Delegierten Verordnung (EU)
2021/2139 im Nenner des anwendbaren KPI

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

Betrag und Anteil der taxonomiefahigen, aber nicht taxo-
nomiekonformen Wirtschaftstatigkeit gemafl Abschnitt
4.28 der Anhdnge | und Il der Delegierten Verordnung (EU)
2021/2139 im Nenner des anwendbaren KPI

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

Betrag und Anteil der taxonomiefahigen, aber nicht taxo-
nomiekonformen Wirtschaftstatigkeit gemaflt Abschnitt
4.29 der Anhange | und Il der Delegierten Verordnung (EU)
2021/2139 im Nenner des anwendbaren KPI

12,9

0,1

12,4

01

0,0

0,0

Betrag und Anteil der taxonomiefahigen, aber nicht taxo-
nomiekonformen Wirtschaftstatigkeit gemal Abschnitt
4.30 der Anhange | und Il der Delegierten Verordnung (EU)
2021/2139 im Nenner des anwendbaren KPI

12,4

0.1

12,3

0,1

0,0

0,0

Betrag und Anteil der taxonomieféhigen, aber nicht taxo-
nomiekonformen Wirtschaftstatigkeit gemal Abschnitt
4.31 der Anhange | und Il der Delegierten Verordnung (EU)
2021/2139 im Nenner des anwendbaren KPI

09

0,0

0,9

0,0

0,0

0,0

Betrag und Anteil anderer in den Zeilen

1 bis 6 nicht aufgefiihrter taxonomiefahiger,
aber nicht taxonomiekonformer Wirtschafts-
tatigkeiten im Nenner des anwendbaren KPI

2.345,6

149

34

0,0

0,0

0,0

Gesamtbetrag und -anteil der taxonomie-
fahigen, aber nicht taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeiten im Nenner des
anwendbaren KPI

2.371,8

15,0

0.2

0,0

0,0
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Meldebogen 5 / Nicht taxonomiefahige Wirtschaftstatigkeiten

Zeile

1

Wirtschaftstatigkeiten

Betrag und Anteil der in Zeile 1 des Meldebogens 1 genannten, gemal Abschnitt 4.26
der Anhénge | und Il der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 nicht taxonomiefahigen
Wirtschaftstatigkeit im Nenner des anwendbaren KPI

Betrag und Anteil der in Zeile 2 des Meldebogens 1 genannten, gemaR Abschnitt 4.27
der Anhdnge I und Il der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 nicht taxonomiefahigen
Wirtschaftstatigkeit im Nenner des anwendbaren KPI

Betrag und Anteil der in Zeile 3 des Meldebogens 1 genannten, gemaf Abschnitt 4.28
der Anhénge | und Il der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 nicht taxonomiefahigen
Wirtschaftstatigkeit im Nenner des anwendbaren KPI

Betrag und Anteil der in Zeile 4 des Meldebogens 1 genannten, gemafl Abschnitt 4.29
der Anhange | und Il der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 nicht taxonomiefahigen
Wirtschaftstatigkeit im Nenner des anwendbaren KPI

Betrag und Anteil der in Zeile 5 des Meldebogens 1 genannten, gemaR Abschnitt 4.30
der Anhdnge I und Il der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 nicht taxonomieféhigen
Wirtschaftstatigkeit im Nenner des anwendbaren KPI

Betrag und Anteil der in Zeile 6 des Meldebogens 1 genannten, gemaR Abschnitt 4.31
der Anhange | und Il der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 nicht taxonomiefahigen
Wirtschaftstatigkeit im Nenner des anwendbaren KPI

Betrag und Anteil anderer in den Zeilen 1 bis 6 nicht aufgefiihrter nicht
taxonomiefahiger Wirtschaftstatigkeiten im Nenner des anwendbaren KPI

Gesamtbetrag und -anteil der nicht taxonomiefdahigen Wirtschaftstatigkeiten
im Nenner des anwendbaren KPI

Betrag in Mio. EUR

0,0

0,0

0.1

0,0

0,0

729,

730,4

Prozentsatz

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

4,6

4,6
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CAPEX-BASIERT

Meldebogen 1 / Tatigkeiten in den Bereichen Kernenergie und fossiles Gas

Zeile

1

Tatigkeiten im Bereich Kernenergie

Das Unternehmen ist im Bereich Erforschung, Entwicklung, Demonstration und Einsatz innovativer Stromerzeugungsanlagen, die
bei minimalem Abfall aus dem Brennstoffkreislauf Energie aus Nuklearprozessen erzeugen, tatig, finanziert solche Tatigkeiten oder
halt Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten.

Nein

Das Unternehmen ist im Bau und sicheren Betrieb neuer kerntechnischer Anlagen zur Erzeugung von Strom oder Prozesswarme -
auch fiir die Fernwdrmeversorgung oder industrielle Prozesse wie die Wasserstofferzeugung - sowie bei deren sicherheitstech-
nischer Verbesserung mithilfe der besten verfiigharen Technologien tétig, finanziert solche Tatigkeiten oder halt Risikopositionen
im Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten.

Ja

Das Unternehmen ist im sicheren Betrieb bestehender kerntechnischer Anlagen zur Erzeugung von Strom oder Prozesswarme —
auch fiir die Fernwarmeversorgung oder industrielle Prozesse wie die Wasserstofferzeugung — sowie bei deren sicherheitstech-
nischer Verbesserung tatig, finanziert solche Tatigkeiten oder halt Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten.

Tatigkeiten im Bereich fossiles Gas

Das Unternehmen ist im Bau oder Betrieb von Anlagen zur Erzeugung von Strom aus fossilen gasformigen Brennstoffen tatig,
finanziert solche Tatigkeiten oder halt Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten.

Ja

Ja

Das Unternehmen ist im Bau, in der Modernisierung und im Betrieb von Anlagen fiir die Kraft-Warme-/Kélte-Kopplung mit fossilen
gasformigen Brennstoffen tétig, finanziert solche Tatigkeiten oder hélt Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten.

Ja

Das Unternehmen ist im Bau, in der Modernisierung und im Betrieb von Anlagen fiir die Warmegewinnung, die Warme/Kaélte aus
fossilen gasformigen Brennstoffen erzeugen, tatig, finanziert solche Tatigkeiten oder halt Risikopositionen im Zusammenhang
mit diesen Tatigkeiten.

Ja
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Meldebogen 2 / Taxonomiekonforme Wirtschaftstatigkeiten (Nenner)

Zeile

Wirtschaftstatigkeiten

Betrag und Anteil der taxonomiekonformen Wirt-
schaftstatigkeit gemaR Abschnitt 4.26 der Anhdnge |
und Il der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139
im Nenner des anwendbaren KPI

Betrag und Anteil (Angaben in Geldbetragen und in Prozent)

CCM + CCA

Klimaschutz (CCM)

Anpassung an den
Klimawandel (CCA)

Betrag in
Mio. EUR

0,0

%

0,0

Betrag in
Mio. EUR

0,0

%

0,0

Betrag in
Mio. EUR

0,0

%

0,0

Betrag und Anteil der taxonomiekonformen Wirt-
schaftstatigkeit gemal Abschnitt 4.27 der Anhdnge |
und Il der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139
im Nenner des anwendbaren KPI

0,7

0,0

0,7

0,0

0,0

0,0

Betrag und Anteil der taxonomiekonformen Wirt-
schaftstatigkeit gemal Abschnitt 4.28 der Anhange |
und Il der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139
im Nenner des anwendbaren KPI

74

0,0

74

0,0

0,0

0,0

Betrag und Anteil der taxonomiekonformen Wirt-
schaftstatigkeit gemal Abschnitt 4.29 der Anhange |
und Il der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139
im Nenner des anwendbaren KPI

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

Betrag und Anteil der taxonomiekonformen Wirt-
schaftstatigkeit gemal Abschnitt 4.30 der Anhdnge |
und Il der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139
im Nenner des anwendbaren KPI

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

Betrag und Anteil der taxonomiekonformen Wirt-
schaftstatigkeit gemaB Abschnitt 4.31 der Anhdnge |
und Il der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139
im Nenner des anwendbaren KPI

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

Betrag und Anteil anderer in den Zeilen

1 bis 6 nicht aufgefiihrter taxonomiekon-
former Wirtschaftstatigkeiten im Nenner
des anwendbaren KPI

139,2

0,9

85,0

0,5

0,3

0,0

Anwendbarer KPIl insgesamt

1473

09

93,1

0,6

0,3

0,0
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Meldebogen 3 / Taxonomiekonforme Wirtschaftstatigkeiten (Zahler)

Zeile

Wirtschaftstatigkeiten

Betrag und Anteil der taxonomiekonformen Wirt-
schaftstatigkeit gemal Abschnitt 4.26 der Anhdnge |
und Il der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139
im Zahler des anwendbaren KPI

Betrag und Anteil (Angaben in Geldbetragen und in Prozent)

CCM +CCA

Klimaschutz (CCM)

Anpassung an den
Klimawandel (CCA)

Betrag in
Mio. EUR

0,0

%

0,0

Betrag in
Mio. EUR

0,0

0,0

Betrag in
Mio. EUR

0,0

%

0,0

Betrag und Anteil der taxonomiekonformen Wirt-
schaftstatigkeit gemal Abschnitt 4.27 der Anhdnge |
und Il der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139
im Zahler des anwendbaren KPI

0,7

0,5

0,7

0,5

0,0

0,0

Betrag und Anteil der taxonomiekonformen Wirt-
schaftstatigkeit gemaR Abschnitt 4.28 der Anhdnge |
und Il der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139
im Zahler des anwendbaren KPI

7,4

5,0

7,4

5,0

0,0

0,0

Betrag und Anteil der taxonomiekonformen Wirt-
schaftstatigkeit gemal Abschnitt 4.29 der Anhdnge |
und Il der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139
im Zahler des anwendbaren KPI

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

Betrag und Anteil der taxonomiekonformen Wirt-
schaftstatigkeit gemal Abschnitt 4.30 der Anhange |
und Il der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139
im Zahler des anwendbaren KPI

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

Betrag und Anteil der taxonomiekonformen Wirt-
schaftstatigkeit gemaB Abschnitt 4.31 der Anhdnge |
und Il der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139
im Zahler des anwendbaren KPI

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

Betrag und Anteil anderer in den Zeilen

1 bis 6 nicht aufgefiihrter taxonomiekon-
former Wirtschaftstatigkeiten im Zahler
des anwendbaren KPI

139,2

57,7

0,3

0,2

Gesamtbetrag und -anteil der taxonomie-
konformen Wirtschaftstitigkeiten im Zdhler
des anwendbaren KPI

1473

100,0

93,1

63,2

0,3

0,2
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Meldebogen 4 / Taxonomiefidhige, aber nicht taxonomiekonforme Wirtschaftstatigkeiten

Zeile

Wirtschaftstatigkeiten

Betrag und Anteil der taxonomiefahigen, aber nicht taxo-
nomiekonformen Wirtschaftstatigkeit gemal Abschnitt
4.26 der Anhdnge | und Il der Delegierten Verordnung (EU)
2021/2139 im Nenner des anwendbaren KPI

Betrag und Anteil (Angaben in Geldbetragen und in Prozent)

CCM +CCA

Klimaschutz (CCM)

Anpassung an den
Klimawandel (CCA)

Betrag in
Mio. EUR

0,0

%

0,0

Betrag in
Mio. EUR

0,0

0,0

Betrag in
Mio. EUR

0,0

%

0,0

Betrag und Anteil der taxonomiefahigen, aber nicht taxo-
nomiekonformen Wirtschaftstatigkeit gemal Abschnitt
4.27 der Anhdnge | und Il der Delegierten Verordnung (EU)
2021/2139 im Nenner des anwendbaren KPI

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

Betrag und Anteil der taxonomiefahigen, aber nicht taxo-
nomiekonformen Wirtschaftstatigkeit gemal Abschnitt
4.28 der Anhdnge | und Il der Delegierten Verordnung (EU)
2021/2139 im Nenner des anwendbaren KPI

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

Betrag und Anteil der taxonomiefahigen, aber nicht taxo-
nomiekonformen Wirtschaftstatigkeit gemal Abschnitt
4.29 der Anhdnge | und Il der Delegierten Verordnung (EU)
2021/2139 im Nenner des anwendbaren KPI

7,7

0,0

7,6

0,0

0,0

0,0

Betrag und Anteil der taxonomieféhigen, aber nicht taxo-
nomiekonformen Wirtschaftstatigkeit gemal Abschnitt
4.30 der Anhange | und Il der Delegierten Verordnung (EU)
2021/2139 im Nenner des anwendbaren KPI

121

0.1

12,1

0.1

0,0

0,0

Betrag und Anteil der taxonomiefahigen, aber nicht taxo-
nomiekonformen Wirtschaftstatigkeit gemal Abschnitt
4.31 der Anhange I und Il der Delegierten Verordnung (EU)
2021/2139 im Nenner des anwendbaren KPI

0,0

1,3

0,0

0,0

0,0

Betrag und Anteil anderer in den Zeilen

1 bis 6 nicht aufgefiihrter taxonomiefahiger,
aber nicht taxonomiekonformer Wirtschafts-
tatigkeiten im Nenner des anwendbaren KPI

2.349,6

14,9

6,8

0,0

0,0

0,0

Gesamtbetrag und -anteil der taxonomie-
fahigen, aber nicht taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeiten im Nenner des
anwendbaren KPI

2.370,8

15,0

27,8

0,2

0,0

0,0
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Meldebogen 5 / Nicht taxonomiefahige Wirtschaftstatigkeiten

Zeile

1

Wirtschaftstatigkeiten

Betrag und Anteil der in Zeile 1 des Meldebogens 1 genannten, gemal Abschnitt 4.26
der Anhénge | und Il der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 nicht taxonomiefahigen
Wirtschaftstatigkeit im Nenner des anwendbaren KPI

Betrag und Anteil der in Zeile 2 des Meldebogens 1 genannten, gemal Abschnitt 4.27
der Anhdnge I und Il der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 nicht taxonomieféhigen
Wirtschaftstatigkeit im Nenner des anwendbaren KPI

Betrag und Anteil der in Zeile 3 des Meldebogens 1 genannten, gemaf Abschnitt 4.28
der Anhénge | und Il der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 nicht taxonomiefahigen
Wirtschaftstatigkeit im Nenner des anwendbaren KPI

Betrag und Anteil der in Zeile 4 des Meldebogens 1 genannten, gemaf Abschnitt 4.29
der Anhange I und Il der Delegierten Verordnung (EU) 2021/21399 nicht taxonomieféahigen
Wirtschaftstatigkeit im Nenner des anwendbaren KPI

Betrag und Anteil der in Zeile 5 des Meldebogens 1 genannten, gemal Abschnitt 4.30
der Anhdnge I und Il der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 nicht taxonomieféhigen
Wirtschaftstatigkeit im Nenner des anwendbaren KPI

Betrag und Anteil der in Zeile 6 des Meldebogens 1 genannten, gemaR Abschnitt 4.31
der Anhdnge I und Il der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 nicht taxonomiefahigen
Wirtschaftstatigkeit im Nenner des anwendbaren KPI

Betrag und Anteil anderer in den Zeilen 1 bis 6 nicht aufgefiihrter nicht
taxonomiefahiger Wirtschaftstatigkeiten im Nenner des anwendbaren KPI

Gesamtbetrag und -anteil der nicht taxonomiefdahigen Wirtschaftstatigkeiten
im Nenner des anwendbaren KPI

224/VHV Vereinigte Hannoversche Versicherung a.G. / Konzern

Betrag in Mio. EUR

0,0

49

0,6

0.1

0,4

0,0

1.029,9

1.035,8

Prozentsatz

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

6,5

6,6
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KONZERNJAHRESBILANZ ZUM 31. DEZEMBER 2024
VHV VEREINIGTE HANNOVERSCHE VERSICHERUNG a.G.

Aktivseite
A. Immaterielle Vermégensgegenstiande

1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte
und dhnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten
und Werten

Il. Geschéfts- oder Firmenwert
lll. Geleistete Anzahlungen

B. Kapitalanlagen

I. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken

1. Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und Beteiligungen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen

3. Beteiligungen an assoziierten Unternehmen

4. Sonstige Beteiligungen

5. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsver-
héltnis besteht

lll. Sonstige Kapitalanlagen

1. Aktien, Anteile oder Aktien an Investmentvermogen und andere
nicht festverzinsliche Wertpapiere

2. Inhaberschuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wert-
papiere

3. Hypotheken-, Grundschuld- und Rentenschuldforderungen
4. Sonstige Ausleihungen

a) Namensschuldverschreibungen

b) Schuldscheinforderungen und Darlehen

c) Darlehen und Vorauszahlungen auf Versicherungsscheine

d) Ubrige Ausleihungen

5. Einlagen bei Kreditinstituten
6. Andere Kapitalanlagen

C. Kapitalanlagen fiir Rechnung und Risiko von Inhabern von
Lebensversicherungspolicen

D. Forderungen

|. Forderungen aus dem selbst abgeschlossenen Versicherungsge-
schéft an:

1. Versicherungsnehmer
2. Versicherungsvermittler

Il. Abrechnungsforderungen aus dem Riickversicherungsgeschaft

davon an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht:
EUR 0 (Vorjahr: EUR 2.202.014)

lll. Sonstige Forderungen
davon an verbundene Unternehmen: EUR 78.442 (Vorjahr: EUR 76.914)

davon an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht:
EUR 7.526 (Vorjahr: EUR 466.368)

E. Sonstige Vermogensgegenstande
|. Sachanlagen und Vorréte

1l. Laufende Guthaben bei Kreditinstituten, Schecks und Kassenbe-
stand

lll. Andere Vermogensgegenstande
F. Rechnungsabgrenzungsposten
|. Abgegrenzte Zinsen und Mieten

1l. Sonstige Rechnungsabgrenzungsposten

G. Aktive latente Steuern
SUMME DER AKTIVA
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EUR EUR

46.175.022
62.733.066
66.601.155

1.530.000

5.640.880.764

5.448.698.642
1.005.108.077

1.987.907.077

560.106.597
6.895.297
7.168.178

2.562.077.148

217.671.193

2.040.944.608

187.222.550

14.905.698

EUR

136.519.069
70.034.981
16.192.964

105.474.595

177.039.243

16.915.380.433

202.128.248
124.783.023

104.649.574

27.115.827

451.695.980
29.943.801

95.114.546
46.367.149

31.12.2024
EUR

222.747.014

17.197.894.271

280.760.563

431.560.845

508.755.608

141.481.695
382.219.893
19.165.419.889

31.12.2023
EUR

136.914.234
88.522.122
15.821.484

241.257.840

111.959.483

36.960.656
60.666.243
65.721.234

3.030.000
166.378.133

5.620.581.420

5.304.835.765
1.047.469.752

2.260.596.534
625.989.617
8.080.571
7.800.073
2.902.466.794
34.803.996
2.203.720.755
17.113.878.481
17.392.216.098

327.053.699

130.024.290
11.083.968
141.108.259
89.729.496

167.041.101
397.878.855

27.418.137

220.970.777
39.108.364
287.497.278

96.245.298
30.980.640
127.225.937
366.992.924
19.140.122.631



KONZERNJAHRESBILANZ ZUM 31. DEZEMBER 2024
VHV VEREINIGTE HANNOVERSCHE VERSICHERUNG a.G.

31.12.2024 31.12.2023
Passivseite EUR EUR EUR EUR
A. Eigenkapital
I. Gewinnriicklagen
1. Verlustriicklage gemaR § 193 VAG 70.656.847 70.656.847
2. andere Gewinnriicklagen 2.755.851.309 2.635.149.809
2.826.508.156 2.705.806.656
1. Eigenkapitaldifferenz aus Wahrungsumrechnung -2.398.040 -26.979.373
Ill. Nicht beherrschende Anteile 9.686.285 13.009.832
2.833.796.401 2.691.837.115
B. Versicherungstechnische Riickstellungen
|. Beitragsiibertrage
1. Bruttobetrag 414.013.699 377.970.033
2. davon ab: Anteil fiir das in Riickdeckung gegebene Versicherungsgeschaft 29.082.929 26.682.058
384.930.770 351.287.975
1l. Deckungsriickstellung
1. Bruttobetrag 8.199.283.327 8.502.519.674
2. davon ab: Anteil fiir das in Riickdeckung gegebene Versicherungsgeschaft 4.808.940 4.675.180
8.194.474.387 8.497.844.494
llI. Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfille
1. Bruttobetrag 4.421.631.816 4.431.306.584
2. davon ab: Anteil fiir das in Riickdeckung gegebene Versicherungsgeschaft 312.940.261 395.535.052
4.108.691.555 4.035.771.533
IV. Riickstellung fiir erfolgsabhangige und erfolgsunabhangige
Beitragsriickerstattung - Bruttobetrag 726.879.377 706.287.249
V. Schwankungsriickstellung und dhnliche Riickstellungen 906.673.591 885.027.179
VI. Sonstige versicherungstechnische Riickstellungen
1. Bruttobetrag 337.006.719 316.153.941
2. davon ab: Anteil fiir das in Riickdeckung gegebene Versicherungsgeschaft 1.499.740 1.611.349
335.506.979 314.542.592

14.657.156.660 14.790.761.021

C. Versicherungstechnische Riickstellungen im Bereich der Lebensversicherung,
soweit das Anlagerisiko von den Versicherungsnehmern getragen wird

|. Deckungsriickstellung — Bruttobetrag 280.760.563 327.053.699

D. Andere Riickstellungen

1. Riickstellungen fiir Pensionen und &dhnliche Verpflichtungen 179.053.840 175.316.700

Il. Steuerriickstellungen 59.922.896 50.810.520

Ill. Sonstige Riickstellungen 204.365.487 195.143.997
443.342.224 421.271.217

E. Depotverbindlichkeiten aus dem in Riickdeckung gegebenen Versicherungsge-
schaft 16.322.875 17.039.401

F. Andere Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten aus dem selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschift gegen-

iiber:

1. Versicherungsnehmern 561.668.710 540.778.428

2. Versicherungsvermittlern 19.175.756 14.030.596
580.844.466 554.809.024

1. Abrechnungsverbindlichkeiten aus dem Riickversicherungsgeschaft 47.027.177 68.603.084

davon gegeniiber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht:

EUR 0 (Vorjahr: EUR 998)

lll. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 54.652.708 86.235.765

IV. Sonstige Verbindlichkeiten 245.160.150 176.229.516

davon gegentiber verbundenen Unternehmen: EUR 3.582 (Vorjahr: EUR 0) 927.684.500 885.877.389

davon gegeniiber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht:

EUR 428.352 (Vorjahr: EUR 431.446)

davon aus Steuern: EUR 21.436.531 (Vorjahr: EUR 23.432.448)

davon im Rahmen der sozialen Sicherheit: EUR 804.568 (Vorjahr: EUR 486.741)

G. Rechnungsabgrenzungsposten 6.356.665 6.282.790

SUMME DER PASSIVA 19.165.419.889  19.140.122.631
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KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG FUR DIE ZEIT VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2024
VHV VEREINIGTE HANNOVERSCHE VERSICHERUNG a.G.

2024 2023
Posten EUR EUR EUR EUR
I. VERSICHERUNGSTECHNISCHE RECHNUNG FUR DAS SCHADEN- UND
UNFALLVERSICHERUNGSGESCHAFT
1. Verdiente Beitrage fiir eigene Rechnung
a) Gebuchte Bruttobeitrage 3.175.997.635 2.937.297.604
b) Abgegebene Riickversicherungsbeitrage -182.735.522 -188.848.614
2.993.262.113 2.748.448.990
c) Veranderung der Bruttobeitragsiibertrage -43.672.001 -41.915.465
d) Verédnderung des Anteils der Riickversicherer an den Bruttobeitragstibertragen 6.473.470 7.089.022
-37.198.531 -34.826.443
2.956.063.582 2.713.622.547
2. Technischer Zinsertrag fiir eigene Rechnung 144.392 831.922
3. Sonstige versicherungstechnische Ertrage fiir eigene Rechnung 3.418.801 3.042.415
4. Aufwendungen fiir Versicherungsfille fiir eigene Rechnung
a) Zahlungen fiir Versicherungsfalle
aa) Bruttobetrag -2.279.974.258 -2.063.511.609
bb) Anteil der Riickversicherer 168.185.256 132.573.051
-2.111.789.001 -1.930.938.558
b) Veranderung der Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle
aa) Bruttobetrag 32.141.464 -261.671.587
bb) Anteil der Riickversicherer -93.992.071 102.942.739
-61.850.608 -158.728.847
-2.173.639.609 -2.089.667.406
5. Veranderung der sonstigen versicherungstechnischen Netto-Riickstellungen -134.097 2.816.450
6. Aufwendungen fiir erfolgsabhangige und erfolgsunabhangige
Beitragsriickerstattungen fiir eigene Rechnung -4.268.151 -6.900.318
7. Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb fiir eigene Rechnung
a) Bruttoaufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb -706.664.264 -662.773.967
b) davon ab: erhaltene Provisionen und Gewinnbeteiligungen aus dem in Riickdeckung gegebenen
Versicherungsgeschaft 29.571.951 30.504.410
-677.092.313 -632.269.557
8. Sonstige versicherungstechnische Aufwendungen fiir eigene Rechnung -6.636.123 -5.711.068
9. Zwischensumme 97.856.481 -14.235.015
10. Veranderung der Schwankungsriickstellung und @hnlicher Riickstellungen -21.780.044 82.477.105
11. Versicherungstechnisches Ergebnis fiir eigene Rechnung
im Schaden- und Unfallversicherungsgeschaft 76.076.437 68.242.090
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KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG FUR DIE ZEIT VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2024

VHV VEREINIGTE HANNOVERSCHE VERSICHERUNG a.G.

Posten

1. VERSICHERUNGSTECHNISCHE RECHNUNG FUR DAS LEBENSVERSICHERUNGSGE-
SCHAFT

1. Verdiente Beitrage fiir eigene Rechnung
a) Gebuchte Bruttobeitrage
b) Abgegebene Riickversicherungsbeitrage

c) Veranderung der Bruttobeitragsiibertrage

2. Beitrage aus der Brutto-Riickstellung fiir Beitragsriickerstattung
3. Ertrage aus Kapitalanlagen

a) Ertrdge aus Beteiligungen

davon aus verbundenen Unternehmen: EUR 0 (Vorjahr: EUR 187.168)

b) Ertrage aus anderen Kapitalanlagen

aa) Ertrage aus Grundstiicken, grundstiicksgleichen Rechten und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken

bb) Ertrage aus anderen Kapitalanlagen

c) Ertrdge aus Zuschreibungen
d) Gewinne aus dem Abgang von Kapitalanlagen

4. Nicht realisierte Gewinne aus Kapitalanlagen

5. Sonstige versicherungstechnische Ertrage fiir eigene Rechnung
6. Aufwendungen fiir Versicherungsfille fiir eigene Rechnung

a) Zahlungen fiir Versicherungsfélle

aa) Bruttobetrag

bb) Anteil der Riickversicherer

b) Veranderung der Riickstellung flir noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle
aa) Bruttobetrag
bb) Anteil der Riickversicherer

7. Veranderung der librigen versicherungstechnischen Netto-Riickstellungen
a) Deckungsriickstellung

aa) Bruttobetrag

bb) Anteil der Riickversicherer

8. Aufwendungen fiir erfolgsabhangige Beitragsriickerstattungen fiir eigene Rechnung
9. Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb fiir eigene Rechnung

a) Abschlussaufwendungen

b) Verwaltungsaufwendungen

¢) davon ab: erhaltene Provisionen und Gewinnbeteiligungen aus dem in Riickdeckung gegebenen
Versicherungsgeschaft

10. Aufwendungen fiir Kapitalanlagen

a) Aufwendungen fiir die Verwaltung von Kapitalanlagen, Zinsaufwendungen und sonstige Aufwen-
dungen fir die Kapitalanlagen

b) Abschreibungen auf Kapitalanlagen
c) Verluste aus dem Abgang von Kapitalanlagen

11. Nicht realisierte Verluste aus Kapitalanlagen
12. Sonstige versicherungstechnische Aufwendungen fiir eigene Rechnung

13. Versicherungstechnisches Ergebnis fiir eigene Rechnung im Lebensversiche-
rungsgeschaft

EUR

1.007.215.132
-7.858.863

7.253.154
273.579.274

-1.090.466.562
948.784

-15.943.361
338.672

-90.932.652
-13.087.159

2024 2023
EUR EUR EUR

1.036.600.320

-7.399.018

999.356.269 1.029.201.302
7.685.521 8.201.290
1.007.041.790 1.037.402.592

7.300.720 5.433.221

- 187.168

7.253.154

328.743.919

280.832.428 335.997.072
659.868 710.726
37.470.917 8.499.264
318.963.213 345.394.230

25.438.381 22.859.212

19.590.532 8.420.863

-1.014.091.821
1.487.251
-1.089.517.778 -1.012.604.570

-6.089.986

8556.029

-15.604.689 -5.234.957
-1.105.122.467 -1.017.839.527

349.529.483 244.176.137
133.760 -734.618
349.663.243 243.441.519

-189.519.987 -145.473.518

-81.978.066
-12.416.322
-104.019.812 -94.394.388

5.285.841 3.963.045
-98.733.971 -90.431.343

-15.277.675 -13.728.279
-23.399.771 -13.692.163
-12.833.901 -33.197.357
-51.511.348 -60.617.799

-304.943 -253.472

-224.498.628 -250.805.846

58.306.534 97.530.132
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KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG FUR DIE ZEIT VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2024
VHV VEREINIGTE HANNOVERSCHE VERSICHERUNG a.G.

2024 2023
Posten EUR EUR EUR EUR EUR
1ll. NICHTVERSICHERUNGSTECHNISCHE RECHNUNG
1. Versicherungstechnisches Ergebnis fiir eigene Rechnung
a) im Schaden- und Unfallversicherungsgeschaft 76.076.437 68.242.090
b) im Lebensversicherungsgeschaft 58.306.534 97.530.132
134.382.971 165.772.222
2. Ertrage aus Kapitalanlagen, soweit nicht unter I1.3. aufgefiihrt
a) Ertrdge aus assoziierten Unternehmen 3.796.654 6.343.091
davon aus verbundenen Unternehmen: EUR 2.780.384 (Vorjahr: EUR 172.657)
b) Ertrdge aus Beteiligungen 7.500.128 7.644.207
davon aus verbundenen Unternehmen: EUR 0 (Vorjahr: EUR 93.854)
c) Ertrdge aus anderen Kapitalanlagen
aa) Ertrage aus Grundstiicken, grundstiicksgleichen Rechten und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken 1.113.357 799.284
bb) Ertrage aus anderen Kapitalanlagen 175.173.663 228.865.391
176.287.020 229.664.675
d) Ertrége aus Zuschreibungen 590.400 1.255.431
e) Gewinne aus dem Abgang von Kapitalanlagen 29.208.981 23.832.910
f) Ertrdge aus Gewinnabfiihrungsvertragen 173.745 194.716
217.556.927 268.935.030
3. Aufwendungen fiir Kapitalanlagen, soweit nicht unter 11.10. aufge-
fiihrt
a) Aufwendungen aus assoziierten Unternehmen -1.828.305 -1.592.445
davon aus verbundenen Unternehmen: EUR -445.084 (Vorjahr: EUR -2.217.475)
b) Aufwendungen fiir die Verwaltung von Kapitalanlagen, Zinsaufwendungen
und sonstige Aufwendungen fiir die Kapitalanlagen -11.200.977 -11.441.371
c) Abschreibungen auf Kapitalanlagen -20.616.135 -9.300.400
d) Verluste aus dem Abgang von Kapitalanlagen -8.028.613 -897.049
-41.674.031 -23.231.265
175.882.896 245.703.766
4. Technischer Zinsertrag -440.011 -1.080.901
175.442.886 244.622.865
5. Sonstige Ertrage 157.448.238 138.606.362
6. Sonstige Aufwendungen -254.855.251 -245.357.064
-97.407.013 -106.750.702
7. Ergebnis der normalen Geschiéftstatigkeit 212.418.844 303.644.385
8. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -72.375.369 -91.183.424
darunter: Ertrag aus latenten Steuern:
EUR 17.118.271 (Vorjahr: Aufwand EUR -9.493.829)
9. Sonstige Steuern -1.537.399 -1.296.903
-73.912.768 -92.480.327
10. Konzernjahresiiberschuss 138.506.076 211.164.057
11. Nicht beherrschende Anteile 2.665.870 8138531511

12. Entnahmen aus Gewinnriicklagen
a) aus anderen Gewinnriicklagen - 500.000
13. Einstellungen in Gewinnriicklagen
a) in die Verlustriicklage gemaR § 193 VAG - -

b) in andere Gewinnriicklagen
14. KONZERNBILANZGEWINN
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-141.171.946
0

-214.999.209
0



KAPITALFLUSSRECHNUNG
VHV VEREINIGTE HANNOVERSCHE VERSICHERUNG A.G. / KONZERN

2024 2023
Posten TEUR TEUR
Konzernjahresiiberschuss 138.506 211.164
Veranderung der versicherungstechnischen Riickstellungen -netto -179.897 -50.952
Veranderung der Depotforderungen und -verbindlichkeiten sowie der Abrechnungsforderungen und -verbindlichkeiten -57.346 22.429
Veranderung der sonstigen Forderungen und Verbindlichkeiten 53.281 -210.306
Verdnderungen sonstiger Bilanzposten, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstétigkeit zuzuordnen sind 248.849 -51.984
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen / Ertrdge sowie Berichtigungen des Periodenergebnisses 7.422 34.886
Gewinn / Verlust aus dem Abgang von Kapitalanlagen, Sachanlagen und immateriellen Vermogensgegenstanden -45.880 -6.375
Ertragsteueraufwand 72.375 91.183
Ertragsteuerzahlungen -35.433 -73.893
Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit 201.877 -33.848
Einzahlungen aus dem Verkauf von konsolidierten Unternehmen und sonstigen Geschéftseinheiten 4.495 -
Auszahlungen aus dem Erwerb von konsolidierten Unternehmen und sonstigen Geschaftseinheiten -12.769 -11.609
Einzahlungen aus dem Verkauf von Kapitalanlagen der Fondsgebundenen Rentenversicherung 168.556 8.910
Auszahlungen aus dem Erwerb von Kapitalanlagen der Fondsgebundenen Rentenversicherung -96.299 -145.200
Sonstige Einzahlungen aus Abgangen von Sachanlagen und immateriellen Vermogensgegenstanden 549 2.110
Sonstige Auszahlungen aus Zugangen von Sachanlagen und immateriellen Vermdgensgegenstanden -10.625 -24.843
Cashflow aus der Investitionstétigkeit 53.907 -170.632
Einzahlungen und Auszahlungen aus sonstiger Finanzierungstatigkeit -31.583 33.768
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -31.583 33.768
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds 224.201 -170.712
Wechselkurs-, konsolidierungskreis- und bewertungsbedingte Anderungen des Finanzmittelfonds 6.525 12.854
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 220.971 378.829
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 451.696 220.971

Der Finanzmittelfonds entspricht dem Bilanzposten ,Laufende Guthaben bei Kreditinstituten, Schecks und Kassenbestand".
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ENTWICKLUNG DES EIGENKAPITALS
VHV VEREINIGTE HANNOVERSCHE VERSICHERUNG A.G. / KONZERN

EIGENKAPITAL DES MUTTERUNTERNEHMENS

Stand am 31.12.2022 70.657 2.420.651 2.491.308 -11.424 2.479.884
Wahrungsumrechnung = = = -15.556 -15.556
Sonstige Verdnderungen - - - - -
Konzernjahresiiberschuss = 214.499 214.499 = 214.499
Stand am 31.12.2023 70.657 2.635.150 2.705.807 -26.979 2.678.828
Anpassung zum 01.01.2024 = -21.827 -21.827 21.827 0
Stand am 01.01.2024 70.657 2.613.323 2.683.980 -5.152 2.678.828
Wahrungsumrechnung - - - 2.754 2.754
Sonstige Veranderungen - 1.356 1.356 - 1.356
Konzernjahresiiberschuss = 141172 141.172 = 141.172
Stand am 31.12.2024 70.657 2.755.851 2.826.508 -2.398 2.824.110

. . Konzern-

Nicht beherrschende Anteile eigenkapital
.
—

Stand am 31.12.2022 18.105 -6.562 11.597 2.491.481
Einlagen in die Kapitalrlicklage 890 = = 890 890
Wahrungsumrechnung - -2 - -2 -15.558
Sonstige Verdnderungen - - - - -
Anderungen Konsolidierungskreis 3.860 = = 3.860 3.860
Konzernjahresiiberschuss = = =883 =5.835 211.164
Stand am 31.12.2023 22.855 53 -9.897 13.010 2.691.837
Anpassung zum 01.01.2024* - - - - -
Stand am 01.01.2024 22.855 53 -9.897 13.010 2.691.837
Einlagen in die Kapitalrlicklage 948 = = 948 948
Wahrungsumrechnung - -22 - -22 2.732
Sonstige Verdnderungen -1.587 3 = -1.584 =277
Anderungen Konsolidierungskreis = = = = =
Konzernjahresiiberschuss = = -2.666 -2.666 138.506
Stand am 31.12.2024 22.216 34 -12.563 9.686 2.833.797

* Anpassungen gemal den Angaben im Abschnitt ,Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden’ 8.235
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KONZERNANHANG
VHV VEREINIGTE HANNOVERSCHE
VERSICHERUNG a.G.

ALLGEMEINE ANGABEN

Sitz der VHV Vereinigte Hannoversche Versicherung a.G. ist Hanno-
ver. Die Gesellschaft ist unter der Nummer HRB 3387 im Handelsre-
gister des Amtsgerichts Hannover eingetragen.

Der Konzernjahresabschluss und der Konzernlagebericht fiir das Ge-
schaftsjahr 2024 wurden nach den Vorschriften des HGB, des AktG,
des VAG und der RechVersV in ihrer zum Bilanzstichtag gultigen Fas-
sung aufgestellt. Der Konzernabschluss wird im elektronischen Bun-
desanzeiger bekannt gemacht.

Die Posten werden kaufmannisch gerundet vergffentlicht. Hierdurch
konnen sich gegebenenfalls Rundungsdifferenzen ergeben.

Konzernbilanzstichtag ist der 31. Dezember 2024.

KONSOLIDIERUNGSKREIS

In den Konzernabschluss sind neben der VHV Vereinigte Hannover-
sche Versicherung a.G., Hannover, als oberstes Mutterunternehmen,
26 (Vorjahr: 24) weitere Tochterunternehmen, darunter zwei Zweck-
gesellschaften, einbezogen. Eine Veranderung im Jahr 2024 ergab
sich durch die erstmalige Einbeziehung zweier Vorratsgesellschaften,
der Eilenriede V'V GmbH und der Eilenriede 2. V V GmbH.

Die Einbeziehung der Zweckgesellschaften ergibt sich aus § 290 Abs.
2 Nr. 4 HGB, da bei wirtschaftlicher Betrachtung der Konzern die
Mehrheit der Risiken und Chancen dieser Zweckgesellschaften tragt.

Die Anteile von fiinf (Vorjahr: flinf) assoziierten Unternehmen sind
nach der Equity-Methode bewertet.

25 (Vorjahr: 25) Tochterunternehmen wurden gemaf § 296 Abs. 2
HGB nicht vollkonsolidiert. Auch in der Gesamtbetrachtung besteht
durch die Gesellschaften kein wesentlicher Einfluss auf die Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage der VHV Gruppe.

Zwei assoziierte Unternehmen wurden gemaft § 311 Abs. 2 HGB
nicht nach der Equity-Methode bewertet und aus Grinden der Klarheit
und Ubersichtlichkeit unter den sonstigen Beteiligungen ausgewie-
sen.

Uber die vollstandige Aufstellung des Anteilsbesitzes wird im Anhang
gesondert berichtet.

KONSOLIDIERUNGSGRUNDSATZE
Im Konzernabschluss erfolgt die Kapitalkonsolidierung gemaRl § 301
Abs. 1 HGB nach der Neubewertungsmethode.

Der Beteiligungsbuchwert wird dabei gegen das neu bewertete Eigen-
kapital (Zeitwert der Vermdgens- und Schuldposten) des erworbenen
Tochterunternehmens im Erwerbszeitpunkt aufgerechnet. Ein nach
der Verrechnung verbleibender Unterschiedsbetrag ist in der Konzern-
bilanz, wenn er auf der Aktivseite entsteht, als ,Geschafts- oder Fir-
menwert" und, wenn er auf der Passivseite entsteht, als ,Unter-
schiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung” nach dem Eigenkapital
auszuweisen. Der Geschafts- oder Firmenwert ist in den Folgejahren
planmaRig abzuschreiben.
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KONZERNANHANG

Der Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung ist ergebnis-
wirksam aufzuldsen, soweit in den Folgejahren die beim Erwerb des
Tochterunternehmens erwarteten Belastungen eingetreten sind oder
am Abschlussstichtag feststeht, dass es sich um einen realisierten
Gewinn handelt.

Die vor dem 31. Dezember 2009 nach der Buchwertmethode vorge-
nommenen Kapitalkonsolidierungen bleiben gemal Art. 66 Abs. 3
Satz 4 EGHGB unverandert bestehen.

Anteile an assoziierten Unternehmen werden nach der Equity-Me-
thode bewertet. In der Konzernbilanz sind die Anteile mit dem Buch-
wert im Erwerbszeitpunkt, erganzt um die dem Konzern nach dem Er-
werb zuzurechnenden Eigenkapitalveranderungen, zu bewerten. Auf
die Anteile entfallende Gewinnausschiittungen sind davon abzuset-
zen. Der Unterschiedsbetrag zwischen dem Buchwert und dem antei-
ligen Eigenkapital des assoziierten Unternehmens beim Erwerb ist
den einzelnen Vermogensgegenstanden und Schulden des Unterneh-
mens zuzuordnen, soweit deren beizulegender Zeitwert hcher oder
niedriger ist, und in den Folgejahren fortzuschreiben. Ein danach ver-
bleibender Geschéfts- oder Firmenwert ist ebenfalls in den Folgejah-
ren planmaBig abzuschreiben.

Der Equity-Wert ist zu jedem Konzernabschlussstichtag auf seine
Werthaltigkeit zu iiberpriifen. Ubersteigt der Equity-Wert den beizule-
genden Zeitwert, so ist eine auferplanmafige Abschreibung vorzu-
nehmen. Wenn der Grund fiir die auBerplanmaBige Abschreibung
nicht mehr besteht, ist der Equity-Wert zuzuschreiben.

Die vor dem 31. Dezember 2009 vorgenommenen Equity-Bewertun-
gen, wonach beim Erwerb der Unterschiedsbetrag zwischen dem
Buchwert und dem anteiligen Eigenkapital des assoziierten Unterneh-
mens mit den Gewinnriicklagen verrechnet wurde, bleiben gemaft Art.
66 Abs. 3 Satz 4 EGHGB unverandert bestehen.
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Forderungen und Verbindlichkeiten, Aufwendungen und Ertrage sowie
Zwischenergebnisse zwischen einbezogenen Unternehmen wurden
eliminiert.

Der Anteil des Konzerns an den nach der Erstkonsolidierung entstan-
denen Jahresergebnissen der Tochterunternehmen wurde in die Ge-
winnriicklagen eingestellt bzw. den Gewinnriicklagen entnommen.

Im Konzernabschluss ist gemaf § 300 Abs. 2 HGB von der Maglich-
keit Gebrauch gemacht worden, Bilanzansatzwahlrechte neu auszu-
iben, sodass gemaf § 308 Abs. 1 HGB eine einheitliche Bewertung
im Konzern vorgenommen wurde.

Gemal § 294 Abs. 2 HGB wird der Vergleichbarkeit aufeinanderfol-
gender Konzernabschliisse bei wesentlichen Anderungen des Konso-
lidierungskreises durch verbale Erlauterungen und zuséatzliche Anga-
ben im Anhang Rechnung getragen.



BILANZIERUNGS- UND
BEWERTUNGSMETHODEN

Die in den Konzernabschluss ibernommenen Aktiva und Passiva so-
wie die Aufwendungen und Ertrdge der einbezogenen Unternehmen
wurden gemal § 308 Abs. 1 HGB grundsatzlich einheitlich bewertet.

Bilanz- und Wertansatze nach speziellen Vorschriften fir auslandi-
sche Versicherungsunternehmen wurden gemal §§ 300 Abs. 2 und
308 Abs. 2 HGB iibernommen. Die Umrechnung eines auf Fremdwah-
rung lautenden Jahresabschlusses assoziierter Unternehmen erfolgte
flir die Aktiv- und Passivposten der Bilanz, mit Ausnahme des Eigen-
kapitals, das zum historischen Kurs ermittelt wurde, zum Devisenkas-
samittelkurs am Abschlussstichtag. Die Posten der Gewinn- und Ver-
lustrechnung wurden gemaf § 308a Satz 2 HGB zu Durchschnittskur-
sen umgerechnet. Als Durchschnittskurs wurde der Euro-Referenz-
kurs des Geschéftsjahres 2024 der EZB verwendet.

Bilanz- und GuV- Werte der tiirkischen Tochtergesellschaften wurden
- rlickwirkend zum 1. Januar 2022 — anhand von EUR Hartwahrungs-
abschliissen in den Konzernabschluss einbezogen. Unterschiede zwi-
schen den im Vorjahr ibernommenen Buchwerten und den EUR Hart-
wahrungshilanzwerten wurden zum 1. Januar 2024 angepasst. Die
Bilanz- und GuV- Werte des Vorjahres wurden nicht angepasst, da
sich aus der Anderung keine wesentlichen Auswirkungen auf die Dar-
stellung der Vermadgens-, Finanz- und Ertragslage im Konzern erga-
ben.

AKTIVA

Die Bewertung der immateriellen Vermogensgegensténde erfolgte
grundsatzlich zu Anschaffungskosten vermindert um planmaRige li-
neare Abschreibungen entsprechend der betriebsgewohnlichen Nut-
zungsdauer bzw. mit dem niedrigeren Zeitwert am Bilanzstichtag. Die
geleisteten Anzahlungen wurden zu Nennwerten bilanziert.

Die Grundstiicke, grundstiicksgleichen Rechte und Bauten wurden
mit den um planmaBige Abschreibungen verminderten Anschaffungs-
oder Herstellungskosten angesetzt.

Die Kapitalanlagen in verbundenen Untemehmen und Beteiligungen
wurden grundsétzlich mit den Anschaffungskosten bzw. mit dem
ihnen am Abschlussstichtag beizulegenden niedrigeren Wert ange-
setzt. Die Beteiligungen an zwei nicht vollkonsolidierten Tochterunter-
nehmen sowie an flinf assoziierten Unternehmen wurden in Hohe des
anteiligen Eigenkapitals ohne Anpassung an konzerneinheitliche

Bewertungsmethoden nach der Buchwertmethode bzw. mit dem
niedrigeren Zeitwert bilanziert.

Die dem Anlagevermdgen zugeordneten Anteile am Investmentver-
mogen, Inhaberschuldverschreibungen und andere festverzinsli-
chen Wertpapiere sind dazu bestimmt, dauernd dem Geschaftsbe-
trieb zu dienen und wurden mit den fortgefiihrten Anschaffungskos-
ten ausgewiesen. Nach den fiir das Anlagevermdgen geltenden Vor-
schriften des § 341b Abs. 2 HGB in Verbindung mit § 253 Abs. 3 Satz
5 HGB (gemildertes Niederstwertprinzip) erfolgt eine Abschreibung
der Wertpapiere bei voraussichtlich dauernder Wertminderung. Bei
den Inhaberschuldverschreibungen des Anlagevermogens werden
Differenzbetrdage zwischen den Anschaffungskosten und dem Riick-
zahlungsbetrag nach der Effektivzinsmethode analog § 341c Abs. 3
HGB amortisiert.

Bei einer vorliegenden stillen Last am Abschlussstichtag wurde bei
Wertpapieren von einer voraussichtlichen Dauerhaftigkeit einer Wert-
minderung ausgegangen, wenn auf Grund der Bonitat von einem Aus-
fall des Wertpapiers auszugehen war. Bei Investmentanteilen richtete
sich die Beurteilung der voraussichtlichen Dauerhaftigkeit einer Wert-
minderung nach den im Fonds gehaltenen Vermogensgegenstanden
(Durchschau).

Die dem Umlaufvermdgen zugeordneten Inhaberschuldverschreibun-
gen wurden nach dem strengen Niederstwertprinzip mit den Anschaf-
fungskosten bzw. dem niedrigeren Zeitwert am Bilanzstichtag ange-
setzt.

Die Hypotheken-, Grundschuld- und Rentenschuldforderungen wur-
den mit den Anschaffungskosten bzw. mit den ihnen am Abschluss-
stichtag beizulegenden niedrigeren Werten bilanziert.

Die Namensschuldverschreibungen wurden zum Nennwert bilan-
ziert. Die als Zerobonds ausgestatteten Namensschuldverschreibun-
gen wurden zu Anschaffungskosten unter Berlicksichtigung von Zins-
zuschreibungen bilanziert.
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Die Schuldscheinforderungen und Darlehen wurden nach § 341c
HGB mit den Anschaffungskosten zuziiglich oder abziiglich der ku-
mulierten Amortisation einer Differenz zwischen den Anschaffungs-
kosten und dem Riickzahlungsbetrag unter Anwendung der Effektiv-
zinsmethode bewertet.

Darlehen und Vorauszahlungen auf Versicherungsscheine wurden
zum Nennwert abziiglich geleisteter Tilgungen bilanziert.

Die iibrigen Ausleihungen wurden mit den fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten bzw. mit dem ihnen am Abschlussstichtag beizulegen-
den niedrigeren Wert ausgewiesen.

Die Einlagen bei Kreditinstituten wurden mit dem Nennwert bilanziert.

Die anderen Kapitalanlagen wurden mit den fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten angesetzt.

Das Wertaufholungsgebot nach § 253 Abs. 5 HGB wurde fiir alle Ka-
pitalanlagen beachtet.

Die Kapitalanlagen fiir Rechnung und Risiko von Inhabem von Le-
bensversicherungspolicen wurden gemal § 341d HGB in Verbindung
mit § 56 RechVersV mit dem Zeitwert angesetzt.

Die Forderungen aus dem selbst abgeschlossenen Versicherungs-
geschaft wurden zu Nennwerten abziiglich Wertberichtigungen fiir
das latente Ausfallrisiko bilanziert.

Die Abrechnungsforderungen aus dem Riickversicherungsgeschaft
wurden nach den Riickversicherungsvertragen berechnet und zu
Nennwerten angesetzt.

Die sonstigen Forderungen wurden zu Nennwerten abzliglich Wert-
berichtigungen fiir das latente Ausfallrisiko bilanziert.

Die Sachanlagen wurden mit den Anschaffungskosten, vermindert
um planmaBige lineare Abschreibungen entsprechend der betriebsge-
wohnlichen Nutzungsdauer, angesetzt. Bei geringwertigen Wirt-
schaftsgiitern mit Anschaffungskosten von mehr als EUR 250, aber
nicht mehr als EUR 1.000, wurden die Anschaffungskosten in einem
Sammelposten erfasst, der im Jahr der Anschaffung sowie in den vier
folgenden Wirtschaftsjahren mit jeweils 20 % gewinnmindernd
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aufgeldst wird. Bei der VAV wurden geringwertige Wirtschaftsgiiter
im Zugangsjahr vollstandig abgeschrieben.

Die Vorrate wurden mit den Anschaffungskosten abziiglich eines Be-
wertungsabschlags bilanziert. Zum 31. Dezember 2024 wurde eine
Vorratsinventur durchgefiihrt. Bei der VAV wurden die Vorrate teil-
weise zu Festwerten und teilweise zu Einstandspreisen bewertet.

Laufende Guthaben bei Kreditinstituten, Schecks und Kassenbe-
stand und andere Vermdgensgegenstande wurden zu Nennwerten
reduziert um Werterichtigungen bewertet.

Die unter den aktiven Rechnungsabgrenzungsposten ausgewiese-
nen abgegrenzten Zinsen und Mieten wurden zum Nennwert ausge-
wiesen. Diese Betrdge entfallen auf das Jahr 2024, waren aber zum
31. Dezember noch nicht fallig.

Die in den sonstigen Rechnungsabgrenzungsposten enthaltenen
Agien auf Namensschuldverschreibungen wurden abgegrenzt und
planmaBig Uber die Laufzeit verteilt. Daneben wurden als Rechnungs-
abgrenzungsposten weitere Ausgaben vor dem Bilanzstichtag ausge-
wiesen, soweit sie Aufwand flr eine bestimmte Zeit nach dem Stich-
tag darstellen.

Aktive latente Steuem wurden bei den inlandischen Unternehmen ab-
weichend von den Einzelabschliissen der in den Konzernabschluss
einbezogenen Unternehmen auf zeitlich begrenzte Unterschiede zwi-
schen der Konzernbilanz und den Steuerbilanzen der in den Konzern-
abschluss einbezogenen Unternehmen gebildet. Das Wahlrecht nach
§ 274 Abs. 1 HGB wurde dahingehend ausgedibt, dass der Saldo aus
aktiven und passiven latenten Steuern in der Bilanz angesetzt wurde.
Zudem wurden sa@mtliche latente Steuern gemall dem Wahlrecht
nach § 306 HGB zusammengefasst. Fiir die Ermittlung der kiinftigen
Steuerbelastungen und Steuerentlastungen wurde der jeweilige indivi-
duelle Steuersatz herangezogen. Dabei kamen Steuersatze fiir aus-
landische Unternehmen von 23,00 % bis 30,82 % und fiir inlandische
Unternehmen von 31,93 % bis 32,63 % zur Anwendung. Fiir Konsoli-
dierungssachverhalte wurde ein durchschnittlicher Konzernsteuer-
satz von 32,39 % angewandt.



PASSIVA

Die Beitragsiibertrage fiir das selbst abgeschlossene Versicherungs-
geschéft in der Schaden- und Unfallversicherung wurden in allen Ver-
sicherungszweigen pro rata temporis berechnet. Die Beitragsiiber-
trage in der Kautionsversicherung wurden entsprechend der durch-
schnittlichen Restlaufzeit der Biirgscheine ermittelt bzw. fiir jeden
Beitrag je Biirgschein pro rata temporis berechnet. In der Baugewahr-
leistungs- und Décennaleversicherung wurden die Beitragstibertrage
entsprechend der Haftungsdauer des Produktes ermittelt. Die Anteile
der Riickversicherer entsprachen den in Riickdeckung gegebenen
Quoten. Als nicht (ibertragsfahige Einnahmeteile wurden von den
Bruttobeitragen 85,0 % und von den Riickversichereranteilen grund-
satzlich 92,5 % der Provisionen angesetzt. Bei der VAV werden in der
Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung 10 % und in den dbrigen Versi-
cherungszweigen 15 % der Pramieniibertrage als nicht tibertragsfa-
hige Einnahmeanteile angesetzt. Die Beitragsiibertrage fir das in
Riickdeckung ibernommene Versicherungsgeschaft wurden pro rata
temporis berechnet und die Anteile der Riickversicherer gemaf ihrem
vertraglichen Anteil angesetzt. Als nicht ibertragsfahige Anteile wur-
den grundsatzlich 92,5 % der Provisionen angesetzt. Bei der VHV Re
wurden hierbei 80 % und bei der VHV Sigorta 75 % angesetzt. Bei der
VHV Assicurazioni wurde 50 % der Abschlussprovisionen als nicht
tibertragungsfahige Anteile beriicksichtigt.

In der Lebensversicherung wurden die Beitragsiibertrage fir jeden
Versicherungsvertrag einzeln berechnet, dabei wurde der technische
Beginn der Vertrage zugrunde gelegt. Bei der Ermittlung der tiber-
tragsfahigen Beitragsteile wurde das Schreiben des Bundesministeri-
ums der Finanzen vom 30. April 1974 beachtet.

Die Deckungsriickstellungen in der Lebensversicherung gemal Pas-
siva B.II. wurden nach der prospektiven Methode mit expliziter Be-
riicksichtigung der Zillmerkosten und implizierter Beriicksichtigung
der sonstigen kiinftigen Kosten einzelvertraglich berechnet. Fiir bei-
tragsfreie Versicherungsjahre ist eine Verwaltungskostenriickstellung
in der Deckungsriickstellung enthalten. Lag die ermittelte Deckungs-
riickstellung eines Vertrags unter dem vertraglich oder gesetzlich ga-
rantierten Riickkaufswert, so wurde sie in dessen Hohe angesetzt.

Bei fondsgebundenen Rentenversicherungen (dynamische Hybride),
bei denen die garantierte Erlebensfallleistung teilweise durch einen
Garantiefonds abgesichert ist, wurde nur der Teil der Deckungsriick-
stellung, der nicht bereits durch das Garantieniveau des Garantie-
fonds abgesichert wurde, im Passivposten B.11. gefiihrt.

Folgende Wahrscheinlichkeitstafeln und Rechnungszinssatze wurden
bei der Berechnung der Deckungsriickstellung verwendet (ohne Be-
riicksichtigung der Konsortialvertrage unter fremder Federfiihrung):

Anteil an De-

Rechnungs- ckungsriick-
Wahrscheinlichkeitstafeln zinssatze *) stellung
Kapital- und Risikoversicherungen so-
wie Unfalltod-, Risiko- und Zeitrenten-
Zusatzversicherungen
ADSt 1924/26 M 3,00% 0,0%
St 1967 M 3,00% 0,4%
St 1986 M/F 3,50% 8,6%
HL-Tafel 1994 M/F 4,00% 38,0%
HL-Tafel 2000 T M/F 3,25% 5,6%
DAV 1994 T M/F 2,75% 0,1%
DAV 1994 T M/F mod. NR/R 2,75% 0,0%
HL-Tafel 2000 T M/F 2,75% 2,6%
HL-Tafel 2000 T mod. NR/R M/F 2,75% 0,3%
DAV 1994 T M/F 2,25% 0,0%
DAV 1994 T M/F mod. 2,25% 0,0%
DAV 1994 T M/F mod. NR/R 2,25% 0,0%
HL-Tafel 2000 T M/F 2,25% 0,4%
HL-Tafel 2000 T mod. NR/R M/F 2,25% 0,9%
HL-Tafel 2008 T NR/R (mod., diff.) M/F 2,25% 1,7%
HL-Tafel 2011 T M/F 1,75% 0,1%
HL-Tafel 2011 T NR/R (mod.) M/F 1,75% 0,7%
HL-Tafel 2012 T Unisex 1,75% 0,1%
HL-Tafel 2012 T/TP/FT Unisex NR/R (mod.) 1,75% 1,2%
DAV 2008 T mod. Unisex 1,25% 0,0%
HL-Tafel 2072 T Unisex 1,25% 0,1%
HL-Tafel 2012 T/TP/FT Unisex NR/R (mod.,
diff.) 1,25% 0,9%
DAV 2008 T mod. Unisex 0,90% 0,5%
HL-Tafel 2016 T Unisex 0,90% 0,1%
HL-Tafel 2016 T/TP Unisex N10/N/R (mod.,
diff.) 0,90% 1,7%
HL-Tafel 2018 T Unisex N10/N/R (mod.,
diff.) 0,90% 1,3%
HL-Tafel 2021 T Unisex N10/N/R (mod.,
diff.) 0,90% 0,2%
DAV 2008 T mod. Unisex 0,25% 0,1%
HL-Tafel 2022 T Unisex N10/N/R (mod.,
diff.) 0,25% 0,2%
Rentenversicherungen, fondsgebun-
dene Rentenversicherungen und Al-
tersvorsorgevertrage gemal AltZertG
Interpolation von DAV 2004 R-B und R-B20
M/F 3,00% 0,3%
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Interpolation von DAV 2004 R-B und R-B20
M/F

Interpolation von DAV 2004 R-B und R-B20
M/F

Interpolation von DAV 2004 R-B und R-B20
M/F

DAV 2004 R M/F
DAV 2004 R Unisex

Interpolation von DAV 2004 R-B und R-B20
M/F

DAV 2004 R M/F
DAV 2004 R Unisex
DAV 2004 R M/F
DAV 2004 R Unisex
DAV 2004 R Unisex

Interpolation von DAV 2004 R-B und R-B20
M/F

DAV 2004 R Unisex
DAV 2004 R Unisex

Interpolation von DAV 2004 R-B und R-B20
M/F

DAV 2004 R Unisex
DAV 2004 R M/F
DAV 2004 R Unisex

Interpolation von DAV 2004 R-B und R-B20
M/F

Berufsunfahigkeits(zusatz)versiche-
rungen und Erwerbsunfahigkeits(zu-
satz)versicherungen

St 1967 M, DAV 1997 | M/F mod.

HL-Tafel 1994 M/F, mod. Verbandstafel
1990 M/F

HL-Tafel 2000 T M/F, HL-Tafel 2000 | M/F
DAV 1994 T M/F, DAV 1997 | mod. M/F
DAV 1994 T M/F, DAV 1998 E M/F

HL-Tafel 2000 T M/F, DAV 1997 | mod. M/F
HL-Tafel 2000 T M/F, HL-Tafel 2004 | M/F
DAV 1994 T M/F, DAV 1997 | mod. M/F
HL-Tafel 2000 T M/F, DAV 1997 | mod. M/F
HL-Tafel 2000 T M/F, HL-Tafel 2004 | M/F
DAV 2008 T M/F, DAV 1997 | mod. M/F
DAV 2008 T Unisex, DAV 1997 | mod. Unisex
HL-Tafel 2011 T M/F, DAV 1997 | mod. M/F
HL-Tafel 2071 T M/F, DAV 1998 E M/F

HL-Tafel 2012 T Unisex, HL-Tafel 2012 E
Unisex

HL-Tafel 2012 T Unisex, HL-Tafel 2012 |
Unisex

DAV 2008 T Unisex, DAV 1997 | mod. Unisex

3,50%

4,00%

3,25%
2,75%
2,75%

2,75%
2,25%
2,25%
1,75%
1,75%
1,25%

1,00%
0,90%
0,50%

0,50%
0,25%
0,00%
0,00%

0,00%

3,00%

4,00%
3,25%
2,75%
2,75%
2,75%
2,75%
2,25%
2,25%
2,25%
1,75%
1,75%
1,75%
1,75%

1,75%

1,75%
1,25%
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1,2%

2,3%

1,2%
1,3%
0,9%

1,0%
6,9%
1,1%
1,2%
2,8%
1,8%

0,0%
3,8%
0,7%

0,0%
0,7%
0,0%
0,0%

0,0%

0,0%

0,3%
0,3%
0,0%
0,0%
0,1%
0,1%
0,0%
0,7%
0,0%
0,0%
0,0%
0,2%
0,0%

0,0%

0,2%
0,0%

HL-Tafel 2012 T Unisex, HL-Tafel 2012 E

Unisex 1,25% 0,0%
HL-Tafel 2012 T Unisex, HL-Tafel 2012 |

Unisex 1,25% 0,1%
HL-Tafel 2016 T Unisex, HL-Tafel 2012 E

Unisex 0,90% 0,0%
HL-Tafel 2016 T Unisex, HL-Tafel 2012 |

Unisex 0,90% 0,0%
HL-Tafel 2016 T Unisex, HL-Tafel 2017 E

Unisex 0,90% 0,0%
HL-Tafel 2016 T Unisex, HL-Tafel 2017 |

Unisex 0,90% 0,3%
HL-Tafel 2018 T Unisex, HL-Tafel 2019 |

Unisex 0,90% 0,1%
HL-Tafel 2016 T Unisex, HL-Tafel 2017 E

Unisex 0,25% 0,0%
HL-Tafel 2016 T Unisex, HL-Tafel 2017 |

Unisex 0,25% 0,0%
HL-Tafel 2018 T Unisex, HL-Tafel 2022 |

Unisex 0,25% 0,0%
HL-Tafel 2018 T Unisex, HL-Tafel 202203 |

Unisex 0,25% 0,0%
HL-Tafel 2018 T Unisex, HL-Tafel 2023 |

Unisex 0,25% 0,0%
Kapitalisierungsgeschafte

keine 2,00% 0,0%
keine 1,75% 0,0%
keine 1,25% 0,0%
keine 0,50% 0,5%
keine 0,25% 1,4%

*) Fiir Vertrage im Neubestand mit Rechnungszinssatzen von 1,75% bis 4,00% wurde nach § 341f Abs.2 HGB i.V.m. § 5 Abs.3
und Abs.4 DeckRV ein Referenzzinssatz von 1,57 % fiir den Zeitraum der nachsten 15 Jahre zugrunde gelegt. Fiir Vertrage im
Altbestand wurde analog vorgegangen.

Die unternehmenseigene HL-Tafel 1994 wurde aus der Sterbetafel

St 1986 entwickelt, deren Sterbewahrscheinlichkeiten nach firmenin-
ternen Erfahrungswerten reduziert sind. Die unternehmenseigene HL-
Tafel 2023 T wurde aus der DAV-Tafel 2008 T und individuellen Ster-
bewahrscheinlichkeiten entwickelt. Die unternehmenseigenen HL-Ta-
feln 2008 T und 2011 T wurden aus der DAV-Tafel 2008 T entwickelt,
deren Sterbewahrscheinlichkeiten nach firmeninternen Erfahrungs-
werten reduziert sind. Die unternehmenseigenen HL-Tafeln 2012 T,
2012 TP, 2012 FT,2016 T, 2016 TP, 2018 T, 2021 T und 2022 T wur-
den aus der DAV-Tafel 2008 T entwickelt, deren Sterbewahrschein-
lichkeiten und Geschlechter-Mischungsverhaltnis nach firmeninter-
nen Erfahrungswerten angesetzt sind, was bei den HL-Tafeln ab 2018
berufsgruppenspezifisch erfolgt.



Die unternehmenseigenen HL-Tafeln 2000 I, 2004 | und 2012 | wur-
den aus der Tafel DAV 1997 | entwickelt, deren Invalidisierungswahr-
scheinlichkeiten nach firmeninternen Erfahrungswerten reduziert
sind. Die HL-Tafeln 2017 1,2019 1, 2022 I, 202203 | und 2023 | beru-
hen auf individuellen berufsgruppenspezifischen Invalidisierungs-
wahrscheinlichkeiten. Die HL-Tafel 2012 E wurde aus der DAV-Tafel
1998 E entwickelt, die HL-Tafel 2017 E beruht auf individuellen Invali-
disierungswahrscheinlichkeiten.

Bei den Unisex-Tafeln handelt es sich um geschlechtsneutrale Rech-
nungsgrundlagen, deren Ableitung aus den entsprechenden ge-
schlechtsabhangigen Tafeln gemal den Hinweisen der DAV erfolgte.

Die Deckungsriickstellungen sind wie folgt gezillmert:

Tarife Zillmersatz Bezugsgroe
Versicherungs-
Kapitalversicherungen von 1960 bis 1987 0,50% summe
Versicherungs-
Gruppenversicherungen von 1975 bis 1987 0,50% summe
Vermdgenshildungsversicherungen von Versicherungs-
1970 bis 1989 0,50% summe
Rentenversicherungen bis 1990 5,00% Jahresrente
VHV-Einzelversicherungen bis 2014 4,00% Beitragssumme
VHV-Einzelversicherungen ab 2015 2,50% Beitragssumme
VHV-Kollektivversicherungen bis 2016 2,00% Beitragssumme
VHV-Kollektivversicherungen von 2017 bis
2020 1,50% Beitragssumme
VHV-Kollektivversicherungen fiir Grokun-
den bis 2016 1,00% Beitragssumme
Berufsunfahigkeitsversicherungen ab
07.2020 2,50% Beitragssumme
Risikoversicherungen ab 09.2023 2,50% Beitragssumme

Alle (ibrigen Deckungsriickstellungen sind ungezillmert. Der Anteil der
gezillmerten Deckungsriickstellung an der gesamten Deckungsriick-
stellung betragt 3,4 %.

Zur Anpassung an aktualisierte Rechnungsgrundlagen wurden der
Deckungsriickstellung weitere Betrage gemalt den von der BaFin, der
DAV und des Gesetzgebers bekanntgegebenen Grundsatzen zuge-
fuhrt.

Untersuchungen zur Sterblichkeit bei Rentenversicherungen haben
gezeigt, dass die in der DAV-Sterbetafel 1994 R eingerechneten Si-
cherheitszuschlage und Trendprojektionen nicht mehr den

aktuariellen Sicherheitserfordernissen entsprechen. Um ein angemes-
senes Sicherheitsniveau zu erhalten, wurde im Geschéftsjahr 2024
die Deckungsriickstellung jeder einzelnen Rentenversicherung so ge-
rechnet, dass sie mindestens dem Wert auf Basis der DAV-Sterbetafel
2004 R-B20 entsprechend der DAV-Richtlinie vom 9. Juni 2004 ,Uber-
schussbeteiligung und Reservierung von Rentenversicherungen des
Bestandes" entspricht.

Fir das Geschaftsjahr 2024 wurde eine Zinszusatzreserve gemaf

§ 341f Abs. 2 HGB in Verbindung mit § 5 DeckRV gebildet. Basis fr
den Neubestand ist dafiir ein Referenzzins von 1,57 % (Vorjahr:

1,57 %), der sich aus den zu erwartenden Ertragen gemall § 5 Abs. 3
DeckRYV ergibt. Dabei wurden nach entsprechenden Verdoffentlichun-
gen der BaFin unternehmensindividuelle vorsichtige Kiindigungswahr-
scheinlichkeiten und bei den Risikoversicherungen eine vorsichtige
Reduzierung in der Rechnungsgrundlage Biometrie beriicksichtigt.
AufRerdem wurde eine Vergleichsrechnung mit den Rechnungsgrund-
lagen der Zinsnachreservierung des Jahres vor erstmaliger Anwen-
dung unternehmensindividueller Kiindigungswahrscheinlichkeiten
und der Reduzierung in der Rechnungsgrundlage Biometrie auf Basis
des aktuellen Vertragsstandes durchgefiihrt und das Maximum der
Ergebnisse beider Berechnungen angesetzt. Die Ermittlungsvorschrif-
ten flr die Zinszusatzreserve im Neubestand gemaf DeckRV wurden
auch fiir den Altbestand tibernommen, allerdings ohne Reduzierung in
der Rechnungsgrundlage Biometrie.

Die Deckungstiickstellungen der fondsgebundenen Rentenversiche-
rungen gemal Passiva C.1., bei denen das Anlagerisiko von den Versi-
cherungsnehmern getragen wird, wurden als Zeitwert der fir den ein-
zelnen Vertrag vorhandenen Anteileinheiten zum Bilanzstichtag ermit-
telt.

Die Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle fiir
das selbst abgeschlossene Versicherungsgeschaft in der Schaden-
und Unfallversicherung wurde mit der gebotenen kaufmannischen
Sorgfalt fiir jeden Schadenfall einzeln ermittelt. Auf die Schadenriick-
stellung in der Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung wurde unter Be-
riicksichtigung der tatsachlichen Schadenzahlungen in der Vergan-
genheit ein Abschlag vorgenommen. Weiterhin wurde durch eigene
Berechnungen und Analysen untersucht, ob die unter Beriicksichti-
gung von Abschldgen gebildeten Brutto-Riickstellungen fiir noch
nicht abgewickelte Versicherungsfalle in der Sparte Kraftfahrzeug-
Haftpflicht ausreichend bemessen waren. Die VHV Re und die VHV Si-
gorta haben unter Berlicksichtigung der kaufmannisch gebotenen
Sorgfalt und unter Berlicksichtigung des lokal festgelegten Abzin-
sungssatzes Abschlédge in der Allgemeinen Haftpflichtversicherung
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vorgenommen. Die Riickstellung fiir zu erwartende Spatschaden
wurde nach dem Bedarf fiir nachgemeldete Spatschaden berechnet.
Die Forderungen aus Regressen, Provenues und Teilungsabkommen
wurden nach dem voraussichtlichen Eingang vorsichtig ermittelt und
von der Riickstellung flr noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle
abgesetzt. Die Berechnung der Renten-Deckungsriickstellung erfolgte
flir jeden Rentenfall einzeln nach versicherungsmathematischen
Grundsatzen aufgrund der §§ 341f und 341g HGB und der zu

§ 88 Abs. 3 VAG erlassenen Rechtsverordnung. Die Berechnung er-
folgte auf Basis der Sterbetafel DAV 2006 HUR Frauen und Manner.
Die Berechnung der Rentendeckungsriickstellung erfolgte fiir die An-
falljahre bis einschlieBlich 2021 mit einem einheitlichen Rechnungs-
zins von 0,9 %, ab dem Anfalljahr 2022 wurde ein Rechnungszins von
0,25 % herangezogen. Die Anteile der Riickversicherer wurden nach
den bestehenden Riickversicherungsvertragen gebildet.

Die Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle in
der Lebensversicherung enthalt die voraussichtlichen Leistungen fiir
die zum Zeitpunkt der Bestandsfeststellung gemeldeten, aber noch
nicht ausgezahlten Versicherungsfalle. Die Leistungen wurden fir je-
den Versicherungsvertrag einzeln ermittelt. Fiir zu erwartende Spat-
schaden wurde eine Riickstellung hinsichtlich des geschétzten Be-
darfs flir nachgemeldete Spatschaden gebildet.

Die Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle fiir
das in Riickdeckung tibernommene Versicherungsgeschaft wurde
nach den Angaben der Vorversicherer unter Beriicksichtigung von an-
gemessenen Zuschldgen gebildet. Die Anteile der Riickversicherer
wurden nach den bestehenden Rickversicherungsvertragen berech-
net.

In der Schaden- und Unfallversicherung erfolgte die Ermittlung der
Riickstellung fiir Schadenregulierungskosten unter Verwendung aktu-
arieller Methoden. Diese bildeten die spartenspezifischen Abwick-
lungsverlaufe verursachungsgerecht ab. Bei der VAV beruhte die Er-
mittlung auf § 12 Abs. 7 der Verordnung der FMA iiber die Rech-
nungslegung von Versicherungs- und Riickversicherungsunterneh-
men, BGBI. Il Nr. 316/2015 vom 21. Oktober 2015, in der geanderten
Fassung vom 5. August 2021, BGBI. Il Nr. 353/2021.
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In der Lebensversicherung erfolgte die Ermittlung der Riickstellung
flir Schadenregulierungskosten entsprechend dem Schreiben des
Bundesministeriums der Finanzen vom 2. Februar 1973.

Die Riickstellung fiir Beitragsriickerstattung wurde in der Lebensver-
sicherung gemal Satzung und geschaftsplanmalig festgelegter
Bestimmungen gebildet. Der Schlussiiberschussanteilfonds des Alt-
bestands enthalt Schlusszahlungen, die zu 100 % finanziert sind, so-
wie erreichte Schlussgewinnanwartschaften, die nach der prospekti-
ven Methode ohne Diskont berechnet werden. Der Schlussiiberschus-
santeilfonds des Neubestands enthalt Schlussbonusse, die einzelver-
traglich aus dem erreichbaren Schlussbonussatz und dem zum Bi-
lanzstichtag erreichten Guthaben aus Jahresgewinnanteilen ohne
Diskont berechnet werden. Fiir die deklarierte Sockelbeteiligung an
den Bewertungsreserven wurde in gleicher Weise wie fiir die Schluss-
tiberschussanteile eine Riickstellung innerhalb des Schlussiiber-
schussanteilfonds gebildet.

Der Riickstellung fiir Beitragsriickerstattung im selbst abgeschlosse-
nen Versicherungsgeschaft der Schaden- und Unfallversicherung
wurden entsprechend den vertraglichen Vereinbarungen Betrage zu-
gefiihrt und entnommen.

Die Schwankungsriickstellung wurde gemal der Anlage zu

§ 29 RechVersV gebildet. Fiir die Sparte Kaution wurden fir Altjahre
die Schadenquoten aus den in den Geschéftsberichten der BaFin
bzw. des friiheren Bundesaufsichtsamtes fiir das Versicherungswe-
sen veroffentlichten Tabellen angesetzt. Fiir die Sparte Kraftfahrt
wurden im in Riickdeckung iibernommenen Versicherungsgeschaft
flir Altjahre nicht die eigenen, sondern mit Zustimmung der BaFin ge-
eignete andere Schadenquoten verwendet, was zu einer deutlich ge-
ringeren Zufiihrung zur Schwankungsriickstellung fihrte. Bei der VAV
wurde die Schwankungsriickstellung grundsatzlich nach der Verord-
nung der FMA {iber die Bildung einer Schwankungsriickstellung in der
Schaden- und Unfallversicherung von Versicherungs- und Riickversi-
cherungsunternehmen (SWRV 2016), BGBI. Il Nr. 315/2015 vom

21. Oktober 2015, in der gedanderten Fassung vom 16. November
2016, BGBI. Il Nr. 324/2016, berechnet. Abweichend zu den Vorschrif-
ten der SWRV 2016 hat die FMA per Bescheid vom 21. Juli 2020 an-
geordnet, dass die Berechnung der Schwankungsriickstellung ohne
Miteinbeziehung der Quotenriickversicherungsvertrage im Zeitraum
2004 bis 2019 erfolgen sollte. Dies umfasste die Sparten Unfall, Haft-
plicht, Kraftfahrzeug-Haftpflicht, Kraftfahrt Kasko, Sturm, Leitungs-
wasser, Haushalt, Bauwesen und Transport. Bei der VHV Re und der
VHV Sigorta wurde die Schwankungsriickstellung gemaR den Richtli-
nien aus der Verordnung ,Technical Reserves Regulation” vom



10. November 2021 gebildet. Die Schwankungsriickstellung wurde in
Hohe von 12 % der Erdbeben- und Darlehens-Nettopramien des jewei-
ligen Jahres berechnet. Bei der VHV Assicurazioni wurde die Schwan-
kungsriickstellung fiir Naturkatastrophenrisiken nach dem Ministerer-
lass Nr. 705 vom 19. November 1996 gebildet.

Die unter sonstige versicherungstechnische Riickstellungen er-
fasste Stornoriickstellung fiir Wagnisfortfall und -minderung wurde
malgebend mit den Stornoséatzen, die anhand einer Reprasentativun-
tersuchung in den einzelnen Versicherungszweigen festgestellt wur-
den, bezogen auf die Beitragseinnahmen, berechnet. Die Riickstellung
flir Verkehrsopferhilfe wurde nach der Aufgabe des Vereins ,Ver-
kehrsopferhilfe e. V." gebildet. Die Riickstellung fiir unverbrauchte
Beitrage aus ruhenden Kraftfahrtversicherungen wurde einzeln gebil-
det. Bei der VAV wurde eine Riickstellung fiir Terrorrisiken nach ihrem
Anteil am Terrorpool gebildet. Der Anteil der Riickversicherer wurde
nach den bestehenden Riickversicherungsvertragen berechnet. Ge-
mal vertraglicher Vereinbarung im Elementarschadenriickversiche-
rungsvertrag wurde eine Riickstellung fiir noch zu zahlende Wieder-
aufflllungspramien gebildet.

Die Drohverlustriickstellung fiir das in Riickdeckung tibernommene
Versicherungsgeschaft wurde nach den Angaben der Vorversicherer
gebildet.

Die unter den sonstigen versicherungstechnischen Riickstellungen bi-
lanzierten latenten Riickstellungen fiir Beitragsriickerstattung f(r
das Lebensversicherungsgeschaft ermitteln sich aus Bewertungsun-
terschieden zwischen den handelsrechtlichen Bilanzwerten auf Kon-
zernebene und den handelsrechtlichen Bilanzwerten aus den Einzel-
abschliissen sowie aus der Einbeziehung einer Zweckgesellschaft,
die dem Bereich der Lebensversicherung zuzuordnen ist. Die Bewer-
tung erfolgt mit einer RfB-Quote (nach Steuern) von 93,8 % (Vorjahr:
93,9 %) auf alle Bewertungsunterschiede.

Die Pensionsriickstellungen wurden grundsatzlich nach versiche-
rungsmathematischen Grundséatzen nach dem Anwartschaftsbar-
wertverfahren in Verbindung mit § 253 Abs. 1 Satz 2 HGB berechnet.
Die Abzinsung erfolgte mit dem durchschnittlichen Zinssatz der letz-
ten zehn Jahre bei einer angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren
gemah § 253 Abs. 2 Satz 2 HGB in Hohe von 1,90 % (Vorjahr: 1,83 %).

Fiir die dibrigen versicherungsmathematischen Parameter (Richtta-
feln, Gehalts- und Rententrends) wurden jeweils landesspezifische
Werte fiir Deutschland und Osterreich bei der Bewertung verwendet.

In Deutschland wurden die Pensionsverpflichtungen auf der Grund-
lage der Richttafeln 2018G von Prof. Dr. Klaus Heubeck berechnet.
Dabei wurden die Einflussfaktoren Gehaltsdynamik 3,00 % (Vorjahr:
3,00 %) und Rentendynamik 2,50 % (Vorjahr: 2,50 %) beriicksichtigt.

In Osterreich wurden zur Bewertung der Pensionsverpflichtungen die
Generationentafeln AVO 2018-P Angestellte mit Gehaltsanpassungen
flir Mitarbeiter mit 3,25 % (Vorjahr: 3,25 %) und Vorstande mit 2,75 %
(Vorjahr 2,75 %) und Anpassungen der laufenden Pensionsanspriiche
von 2,25 % (Vorjahr: 2,25 %) berlicksichtigt. Um den aufgrund des
Hochinflationsumfeldes erwarteten hoheren Gehaltsanpassungen
Rechnung zu tragen, wurde fiir Mitarbeiter im Jahr 2025 eine um
2,00 % hohere Gehaltsanpassung als im langjahrigen. Fiir die Berech-
nung der Pensionsverpflichtungen wurden keine Fluktuationsab-
schldge in Abzug gebracht.

Sofern die Pensionszusagen durch Riickdeckungsversicherungen
rickgedeckt wurden, wurde entsprechend dem IDW Rechnungsle-
gungshinweis: Handelsrechtliche Bewertung von Riickstellungen fiir
Altersversorgungsverpflichtungen aus riickgedeckten Direktzusagen
(IDW RH FAB 1.021) der riickgedeckte Teil der Pensionsriickstellung
mit den fortgefiihrten Anschaffungskosten des korrespondierenden
Riickdeckungsversicherungsanspruchs bewertet (Primat der Aktiv-
seite).

Saldierungsfahige Vermogensgegenstande, die die Anforderungen
des § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB erfillen (Aktivwerte aus Riickdeckungs-
versicherungen), wurden mit den zugehdrigen Versorgungsverpflich-
tungen verrechnet.

Die in dem Posten Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Ver-
pflichtungen enthaltenen Riickstellungen fiir Abfertigung der VAV
wurden ebenfalls nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren unter An-
wendung der Generationentafeln AVO 2018-P Angestellte mit einem
durchschnittlichen Zinssatz der letzten 10 Jahre bei einer angenom-
menen Restlaufzeit von 15 Jahren in Hohe von 1,90 % (Vorjahr:

1,83 %) und Gehaltsanpassungen fiir Mitarbeiter mit 3,25 % (Vorjahr:
3,25 %) und Vorstande mit 2,75 % (Vorjahr 2,75 %) bewertet. Um den
aufgrund des Hochinflationsumfeldes erwarteten hcheren Gehaltsan-
passungen Rechnung zu tragen, wurde fiir Mitarbeiter im Jahr 2025
eine um 2,00 % hohere Gehaltsanpassung als im langjahrigen Trend
angenommen. Fiir die Berechnung der Riickstellungen fiir Abferti-
gung wurden kein Fluktuationsabschldge in Abzug gebracht.
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Die Steuerriickstellungen und die sonstigen Riickstellungen wurden
mit ihrem nach verniinftiger kaufmannischer Beurteilung notwendi-
gen Erfiillungsbetrag angesetzt. Bei Riickstellungen mit einer Rest-
laufzeit von mehr als einem Jahr wurden kiinftige Preis- und Kosten-
steigerungen beriicksichtigt und eine Abzinsung auf den Bilanzstich-
tag vorgenommen. Die Abzinsung erfolgte mit den von der Bundes-
bank zum 30. November 2024 vertffentlichten durchschnittlichen
Zinsséatzen der letzten sieben Jahre. Die Riickstellungen fiir Jubila-
umsleistungen wurden nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren un-
ter Verwendung der Richttafeln 2018G von Prof. Dr. Klaus Heubeck
mit einem Rechnungszins von 1,97 % (Vorjahr: 1,75 %), einer Gehalts-
entwicklung von 3,00 % (Vorjahr: 3,00 %) sowie einer Fluktuationsrate
von 3,75 % (Vorjahr: 3,25 %) ermittelt. Die Abzinsung erfolgte dabei
auf Basis des zum 31. Dezember 2024 hochgerechneten durch-
schnittlichen Zinssatz der letzten sieben Jahre unter der Annahme ei-
ner pauschalen Restlaufzeit der Verpflichtungen von 15 Jahren. Die
Altersteilzeitverpflichtungen wurden nach dem Anwartschaftsbar-
wertverfahren unter Verwendung der Richttafeln 2018 G von Prof. Dr.
Klaus Heubeck ermittelt. Die Abzinsung dieser Riickstellungen er-
folgte fiir jede Verpflichtung individuell mit den von der Bundesbank
zum 30. September 2024 veroffentlichten durchschnittlichen Zinssat-
zen der letzten sieben Jahre.

Die Depotverbindlichkeiten aus dem in Riickdeckung gegebenen
Versicherungsgeschaft wurden in der Schaden- und Unfallversiche-
rung nach den Berechnungsgrundlagen der Riickversicherungsver-
trage ermittelt.

Die Depotverbindlichkeiten aus dem in Riickdeckung gegebenen
Versicherungsgeschaft in der Lebensversicherung entsprechen bei
Berufs- und Erwerbsunfahigkeitsversicherungen im Leistungsbezug
der vom Riickversicherer deponierten anteiligen Invalidenriickstellung
sowie bei Vertragen der ehemaligen VHV Leben zusatzlich der vom
Riickversicherer deponierten Schadenriickstellung. Fiir andere Versi-
cherungen entfallen Depotverbindlichkeiten, da das in Riickdeckung
gegebene Versicherungsgeschaft auf Risikobasis abgerechnet wird.

Die anderen Verbindlichkeiten wurden mit ihrem Erfiillungsbetrag
ausgewiesen.

Die in den passiven Rechnungsabgrenzungsposten enthaltenen
Disagien auf Namensschuldverschreibungen wurden abgegrenzt und
uber die Laufzeit verteilt. Daneben wurden als Rechnungsabgren-
zungsposten weitere Einnahmen vor dem Bilanzstichtag
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ausgewiesen, soweit sie Ertrag fiir eine bestimmte Zeit nach dem
Stichtag darstellen.

ZEITVERSETZTER AUSWEIS

Im Berichtsjahr wurden im selbst abgeschlossenen Versicherungsge-
schaft der Schaden- und Unfallversicherung Beitrdage in Hohe von
TEUR 1.917 (Vorjahr: TEUR 4.498) wegen verspateter Aufgabe zeit-
versetzt gebucht. Dariiber hinaus wurden in dem in Riickdeckung
tibernommenen Schaden- und Unfallversicherungsgeschaft, fiir das
die Angaben des Vorversicherers bis 30. September 2024 vorlagen,
Beitrdge in Hohe von TEUR 1.247 (Vorjahr: TEUR 93.580) zeitversetzt
bilanziert.

WAHRUNGSUMRECHNUNG

Die Wahrungsumrechnung von Posten in auslandischer Wahrung er-
folgte mit dem Devisenkurs zum Zeitpunkt ihrer Anschaffung sowie
unter Beachtung des Niederstwertprinzips am Bilanzstichtag.

Ertrdge und Aufwendungen wurden mit dem Devisenkurs zum Entste-
hungszeitpunkt umgerechnet.

ZEITWERTERMITTLUNG
Die Zeitwerte der im Bestand befindlichen Immobilienobjekte wurden
nach dem Ertragswertverfahren zum 31. Dezember 2024 ermittelt.

Bei den unter Anteilen an verbundenen Unternehmen bzw. Beteiligun-
gen ausgewiesenen PE-Investments wurde der Net Asset Value als
Zeitwert angesetzt. Bei den Ubrigen Beteiligungen sowie der Auslei-
hung an ein Beteiligungsunternehmen wurde deren jeweiliger Buch-
wert oder das anteilige Eigenkapital als Zeitwert angesetzt.

Die Ausleihung in Form eines Wandeldarlehens an ein Unternehmen,
mit dem ein Beteiligungsverhaltnis besteht, wurde mittels eines ma-
nuellen Zinskurvenbewertungsverfahrens unter Verwendung der PDE-
Methode (Partial Differential Equation) bewertet, welche sowohl das
Wandlungsrecht als auch die enthaltenen Kiindigungsoptionen expli-
zit berlicksichtigt. Die Bewertung basiert auf Daten des unterliegen-
den Basiswerts (Aktienkurs, Volatilitat) sowie einer Zinsstrukturkurve
zuziiglich eines emittentenspezifischen Risikoaufschlags (Credit
Spread).

Die Zeitwerte von borsennotierten festverzinslichen und nicht festver-
zinslichen Wertpapieren richteten sich nach den Borsenkursen am Bi-
lanzstichtag. Die Zeitwerte von Investmentfonds ergeben sich aus
den Riicknahmepreisen am Bilanzstichtag.



Die Hypotheken-, Grundschuld- und Rentenschuldforderungen wurden
mit einem systemgestiitzten Zinskurvenbewertungsverfahren bewer-
tet, wobei die BGB-Kiindigungsrechte und die Sondertilgungsrechte
beriicksichtigt wurden.

Die Namensschuldverschreibungen sowie die Schuldscheindarlehen
wurden mit einem systemgestiitzten Zinskurvenbewertungsverfahren
bewertet. Hierbei wurden den Wertpapieren risikogerechte Zinskurven
mit marktgangigen Risikoaufschlagen zugeordnet. Die Zuordnung
und Unterscheidung der Zinskurven erfolgte anhand von Wertpapier-
kategorien, Bonitatsklassen (Rating) sowie der Unterscheidung in
erstrangige und nachrangige Wertpapiere. Eventuell vorhandene Kiin-
digungsrechte wurden hier explizit bewertet. Nach dem gleichen Ver-

fahren wurden festverzinsliche Wertpapiere bewertet, fir die kein Bor-

senkurs am Bilanzstichtag ermittelt werden konnte.

Der Zeitwert der Einlagen bei Kreditinstituten wird mit dem Nennwert
angesetzt.

Die Gbrigen Ausleihungen wurden auf Basis der Mitteilung des Emit-
tenten bewertet.
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AKTIVA

ZU A., B.1. UND B.II. IMMATERIELLE VERMOGENSGEGEN-
STANDE UND KAPITALANLAGEN

Die Entwicklung dieser Aktivposten ist in der nachfolgenden Tabelle dargestellt.

ZU A., B.1. UND B.II. ENTWICKLUNG DER AKTIVPOSTEN

A. IMMATERIELLE VERMOGENSGEGENSTANDE

1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten

Il. Geschéfts- oder Firmenwert

lll. Geleistete Anzahlungen

Summe A.

B. KAPITALANLAGEN

1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken
1. Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und Beteiligungen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen

2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen

3. Beteiligungen an assoziierten Unternehmen

4. Sonstige Beteiligungen

5. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht
Summe B.II.

Insgesamt

" Anpassungen gemaR den Angaben im Abschnitt ,Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden" S.235
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Bilanzwerte Bilanzwerte 01.01.2025 nach
Vorjahr Fremdwahrungsanpassung®

TEUR

136.914
88.522
16.821

241.258

111.959

36.961

0

60.666
65.721
3.030
166.378
519.595

TEUR

144.336
86.629
16.821

246.786

111.959

36.961

0

60.666
65.721
3.030
166.378
525.124



8.464 273 -81 0 -15.928 0 136.519

0 0 0 0 -16.594 0 70.035

166 273 -68 0 0 0 16.193

8.631 0 -148 0 -32.521 0 222.747
e

1.397 0 0 0 -7.882 0 105.475

9.669 240 -2.453 2.780 798 225 46.175

0 0 0 0 0 0 0

0 0 -523 1.016 -1.383 2.957 62.733

3.100 -240 -1.559 0 -421 0 66.601

0 0 0 0 -1.500 0 1.530

12.769 0 -4.535 3.797 -4.102 2.732 177.039
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ZU A.ll. GESCHAFTS- ODER FIRMENWERT

In diesem Posten werden die Geschafts- oder Firmenwerte der konsoli-
dierten Unternehmen der Eucon Gruppe mit EUR 40,1 Mio., der VHV Assi-
curazioni mit EUR 17,5 Mio. sowie der InterEurope Gruppe mit

EUR 12,4 Mio. ausgewiesen. Diese Geschafts- oder Firmenwerte wurden
im Geschaftsjahr planmaRig mit insgesamt EUR 16,6 Mio. abgeschrie-
ben.

ZU B.l. GRUNDSTUCKE, GRUNDSTUCKSGLEICHE RECHTE
UND BAUTEN EINSCHLIESSLICH DER BAUTEN AUF FREMDEN
GRUNDSTUCKEN

Der Bilanzwert der von den Konzernunternehmen im Rahmen ihrer Tatig-
keit Uberwiegend eigengenutzten Grundstiicke und Gebaude betrug
EUR 96,4 Mio. (Vorjahr: EUR 99,8 Mio.).

ZU B.I1.1. ANTEILE AN VERBUNDENEN UNTERNEHMEN

Es handelt sich um 25 Unternehmen, die wegen untergeordneter Bedeu-
tung (§ 296 Abs. 2 HGB) nicht in den Konsolidierungskreis einbezogen
wurden, davon wurden 3 Unternehmen nach der Equity-Methode bewer-
tet. Die Zugange sind im Wesentlichen durch den Erwerh der Gesellschaft
Ernst Stibl GesmbH (EUR 9,3 Mio.) beeinflusst.

ZU B.11.3. BETEILIGUNGEN AN ASSOZIIERTEN UNTERNEH-
MEN

Bei fiinf assoziierten Unternehmen wurde die Equity-Methode gemaf

§ 312 Abs. 1 HGB angewandt. Der Unterschiedsbetrag zwischen dem
Buchwert und dem anteiligen Eigenkapital dieser assoziierten Unterneh-
men belief sich auf EUR 0,7 Mio. Der Unterschiedsbetrag enthielt fir ein
Unternehmen einen Geschéfts- oder Firmenwert in Hohe von

EUR 0,2 Mio.

ZU B.I1.4. SONSTIGE BETEILIGUNGEN

Aus Griinden der Klarheit und Ubersichtlichkeit wurde eine Beteiligung,
die nicht nach der Equity-Methode bewertet wurde, bei den sonstigen Be-
teiligungen ausgewiesen.

ZU B.III.1. AKTIEN, ANTEILE ODER AKTIEN AN INVESTMENT-
VERMOGEN UND ANDERE NICHT FESTVERZINSLICHE WERT-
PAPIERE

31.12.2024  31.12.2023
Mio. EUR Mio. EUR

Investmentvermdgen
davon Anlagevermdgen 5.554,9 5.540,9
davon Umlaufvermagen 859 79,6
Insgesamt 5.640,9 5.620,6
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Durch die Bewertung zum gemilderten Niederstwertprinzip wurden Ab-
schreibungen von EUR 79,9 Mio. vermieden.

ZU B.lII.2. INHABERSCHULDVERSCHREIBUNGEN UND AN-
DERE FESTVERZINSLICHE WERTPAPIERE

31.12.2024  31.12.2023
Mio. EUR Mio. EUR

Inhaberschuldverschreibungen
davon Anlagevermdgen 5.407,0 5.232,5
davon Umlaufvermdgen 41,7 72,3
Insgesamt 5.448,7 5.304,8

Durch die Bewertung zum gemilderten Niederstwertprinzip wurden Ab-
schreibungen von EUR 644,7 Mio. vermieden.

ZU B.III.6. ANDERE KAPITALANLAGEN
Der Posten umfasst ausschliefllich Investments in Private und Infrastruc-
ture Equity.

ZU C. KAPITALANLAGEN FUR RECHNUNG UND RISIKO VON
INHABERN VON LEBENSVERSICHERUNGSPOLICEN

Die Summe der Kapitalanlagen flir Rechnung und Risiko der Versiche-
rungsnehmer belief sich auf EUR 280,8 Mio. (Vorjahr: EUR 327,1 Mio.).

ZU F.Il. SONSTIGE RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

In dem Rechnungsabgrenzungsposten waren im Wesentlichen Agiobe-
trage flir Namensschuldverschreibungen in Hohe von EUR 11,3 Mio. (Vor-
jahr: EUR 13,9 Mio.) sowie Vorauszahlungen fiir Wartungsvertrége von
EUR 20,0 Mio. (Vorjahr: EUR 13,2 Mio.) enthalten.

ZU G. AKTIVE LATENTE STEUERN

Die zukiinftigen Steuerentlastungen (Aktive latente Steuern) ergaben sich
im Wesentlichen aus Unterschiedsbetragen zwischen Handels- und Steu-
erbilanz bei den Kapitalanlagen, den versicherungstechnischen Riickstel-
lungen sowie bei Pensionsriickstellungen.

Gemal dem Wahlrecht nach § 274 Abs. 1 HGB in Verbindung mit

§ 306 HGB wurden in dem Posten Aktive latente Steuern zukiinftige Steu-
erbelastungen und Steuerentlastungen unter Ausweis eines Aktiviiber-
hangs miteinander saldiert.



ANGABE GEMASS § 314 ABS. 1 NR. 10 HGB

Buchwert Zeitwert
Mio. EUR Mio. EUR

Aktien, Anteile oder Aktien an Investmentver-
mdgen und andere nicht festverzinsliche

Wertpapiere 2.267,0 2.187,2
Inhaberschuldverschreibungen und

andere festverzinsliche Wertpapiere 4.322,5 3.677,8
Hypotheken-, Grundschuld- und Renten-

schuldforderungen 963,0 809,8
Sonstige Ausleihungen 390,7 304,1
Andere Kapitalanlagen 211,8 194,0
Insgesamt 8.155,1 7.172,9

Die Wertminderungen bei den Wertpapieren wurden aufgrund der Bonitét
der Emittenten oder des Besicherungsgrades als nicht dauerhaft angese-
hen.

ANGABE GEMASS § 314 ABS. 1 NR. 12 HGB

Mit dem Zeitwert (Riicknahmewert) wurden EUR 280,8 Mio. (Vorjahr:
EUR 327,1 Mio.) Kapitalanlagen fiir Rechnung und Risiko von Inhabern
von Lebensversicherungspolicen (zertifikats- und fondsgebundene Versi-
cherungen) bewertet. Investmentzertifikate zur Besicherung der Alters-
teilzeitriickstellungen waren im Geschaftsjahr nicht mehr im Bestand
(Vorjahr: EUR 0,1 Mio.).

ANGABE GEMASS § 314 ABS. 1 NR. 18 HGB

Die untenstehende Tabelle gibt Detailinformationen zu den Investment-
fonds, von denen die VHV Gruppe mehr als 10 % der ausgegebenen An-
teile halten.

Ausschiit-

tung

Stille Reser- im Jahr

Art des Fonds / Zeitwert ven Stille Lasten 2024
Anlageziel Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR  Mio. EUR
Immobilienfonds 1.763,0 3878 = =
Mischfonds 4.218,7 72,8 -79,9 732

Die Riickgabe der Anteile an den Immobilienfonds kann aufgeschoben
werden, wenn aulergewdhnliche Umstande vorliegen, die eine Aufschie-
bung unter Berlicksichtigung der Interessen der Anleger erforderlich er-
scheinen lassen. Bei Vorlage von aufergewohnlichen Umstanden oder
unzureichender Liquiditatslage kann auch bei den {ibrigen Fonds die
Riicknahme aufgeschoben werden.
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PASSIVA

ZU A.1.2. ANDERE GEWINNRUCKLAGEN

Die Veranderung der anderen Gewinnriicklagen setzt sich aus dem
Jahresergebnis, den Kapitalaufrechnungen sowie aus weiteren im
Konzern vorgenommenen Konsolidierungsbuchungen zusammen.

D.l. RUCKSTELLUNGEN FUR PENSIONEN UND AHNLICHE
VERPFLICHTUNGEN

Gemal § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB wurden die Aktivwerte verpfandeter
Riickdeckungsversicherungen von EUR 85,5 Mio. (Vorjahr:

EUR 84,1 Mio.) (Zeitwert) mit dem Erfiillungsbetrag der zugehérigen
Pensionsriickstellungen vor Saldierung von EUR 264,5 Mio. (Vorjahr:
EUR 243,6 Mio.) verrechnet. Der Zeitwert der verrechneten Riickde-
ckungsversicherungen entspricht gleichzeitig deren Anschaffungs-
kosten. Die Ertrage aus den Riickdeckungsversicherungen wurden in

der Gewinn- und Verlustrechnung mit dem Zinsaufwand aus den Pen-

sionsverpflichtungen saldiert. Der verrechnete Betrag lag bei

EUR 2,5 Mio. (Vorjahr: EUR 1,5 Mio.). Der Zeitwert der Riickdeckungs-
versicherungen ermittelt sich aus dem versicherungstechnischen De-

ckungskapital einschlieRlich Uberschussguthaben.

Der Unterschiedsbetrag zwischen der Bewertung der Pensionsriick-
stellung mit dem Zehn-Jahres-Durchschnittszinssatz und dem Sie-
ben-Jahres-Durchschnittszinssatz gemal § 253 Abs. 6 Satz 1 HGB
betrdgt EUR -2,2 Mio. (Vorjahr: EUR 2,6 Mio.).

ZU D.IIl. SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN
Der Ausweis der Riickstellungen fr Altersteilzeit erfolgte abzlglich
der zu deren Besicherung gehaltenen Investmentzertifikate.

31.12.2024  31.12.2023
Mio. EUR Mio. EUR

Erfiillungsbetrag aus Altersteilzeitver-

pflichtungen 0,5 0,6
Anschaffungskosten der Investmentzertifi-

kate 0,0 0,1
Differenz zum Zeitwert 0,0 0,0
Zeitwert der Investmentzertifikate 0,0 0,1

Riickstellung fiir Altersteilzeitver-
pflichtungen 0,5 0,5
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Es wurde zwischen einem Riickdeckungsversicherungsvertrag mit ei-
nem Buchwert per 31. Dezember 2024 von unter EUR 0,1 Mio. (Vor-
jahr: EUR 0,1 Mio.) und einer Zahlungsverpflichtung mit einem Buch-
wert per 31. Dezember 2024 von unter EUR 0,1 Mio. (Vorjahr:

EUR 0,1 Mio.) gegeniiber einem ehemaligen Mitarbeiter mit einer ga-
rantierten Laufzeit bis zum 1. Februar 2025 eine Bewertungseinheit
gebildet (Micro Hedge), mit der eine Zinsverpflichtung von 2,0 % p. a.
abgesichert wurde. Die Wirksamkeit der Sicherungsbeziehung wurde
anhand der Critical-Term-Match-Methode ermittelt. Da samtliche
wertbestimmende Faktoren zwischen der Riickdeckungsversicherung
und der Zahlungsverpflichtung tibereinstimmen, liegt eine wirksame
Bewertungseinheit vor (perfekter Micro Hedge). Im Rahmen der Be-
wertungseinheit wurden sonstige Vermogensgegenstande mit sonsti-
gen Riickstellungen im oben aufgefiihrten Volumen saldiert.

ZU F. ANDERE VERBINDLICHKEITEN

Zum Bilanzstichtag bestanden andere Verbindlichkeiten mit einer
Restlaufzeit von mehr als funf Jahren in Hohe von EUR 149,1 Mio.
(Vorjahr: EUR 165,6 Mio.).

ZUF. lll. VERBINDLICHKEITEN GEGENUBER KREDITINSTI-
TUTEN

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten sind in Hohe von

EUR 41,5 Mio. (Vorjahr: EUR 41,5 Mio.) durch die Verpfandung von
Aktien und die sicherungsweise Abtretung von Forderungen (Siche-
rungszession) gesichert.

ZU G. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

In dieser Bilanzposition wurden im Wesentlichen Disagien aus Na-
mensschuldverschreibungen mit einem Betrag von EUR 1,8 Mio. (Vor-
jahr: EUR 2,1 Mio.), erhaltene Anzahlungen von EUR 1,4 Mio. (Vorjahr:
EUR 1,4 Mio.) sowie Rechnungsabgrenzungen fiir Servicevertrage in
Hohe von EUR 3,1 Mio. (Vorjahr: EUR 2,9 Mio.) ausgewiesen.



KONZERN-GEWINN- UND
VERLUSTRECHNUNG

ZU I.1.a) UND II.1.a) GEBUCHTE BRUTTOBEITRAGE

Lebensversi-
Schaden- und che- Insgesamt
Unfallver- rungsgeschaft
sicherungs-
geschaft
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR

selbst abgeschlosse-
nes Versicherungsge-
schaft 3.019,1 1.007,2 4.026,3

in Rlickdeckung tiber-
nommenes Versiche-
rungsgeschaft 156,9 = 156,9

Insgesamt 3.176,0 1.007,2 4.183,2

Die gebuchten Bruttobeitrage fiir das selbst abgeschlossene Versi-
cherungsgeschaft entfielen mit EUR 3.631,3 Mio. (Vorjahr:

EUR 3.468,5 Mio.) auf das Inland und mit EUR 395,2 Mio. (Vorjahr:
EUR 347,6 Mio.) auf das Ausland (im Wesentlichen Mitgliedsstaaten
der EU).

ZU 1.2. TECHNISCHER ZINSERTRAG FUR EIGENE RECH-
NUNG

Der technische Zinsertrag wurde fiir Rentenverpflichtungen, die bis
2021 eingetreten sind, einheitlich mit einem Rechnungszinssatz von
0,9 % und flr Rentenverpflichtungen, die ab 2022 eingetreten sind,
mit 0,25 % berechnet. Davon ist der Anteil der Rickversicherer abge-
setzt worden.

Z!.:I 1.4.a) AUFWENDUNGEN FUR VERSICHERUNGSFALLE
FUR EIGENE RECHNUNG

Im Geschéftsjahr wurde ein Abwicklungsgewinn von 10,1 % (Vor-
jahr: 11,5 %) der verdienten Nettobeitrdge erzielt. Der Gewinn resul-
tierte im Wesentlichen aus den Kraftfahrtversicherungen.

ZU 1.7. AUFWENDUNGEN FUR DEN VERSICHERUNGSBE-
TRIEB FUR EIGENE RECHNUNG
In diesem Posten sind Abschlussaufwendungen in

Hohe von EUR 497,4 Mio. (Vorjahr: EUR 468,2 Mio.) und Verwaltungs-

aufwendungen in Hohe von EUR 209,2 Mio. (Vorjahr: EUR 194,6 Mio.)
enthalten.

ZU 11.10.b) ABSCHREIBUNGEN AUF

KAPITALANLAGEN

Die Abschreibungen auf Kapitalanlagen des Anlagevermdgens ent-
hielten auBerplanmafige Abschreibungen gem.

§ 253 Abs. 3 Satz 5 HGB (gemildertes Niederstwertprinzip) in Hohe
von EUR 19,1 Mio. (Vorjahr: EUR 8,7 Mio.). Davon entfielen

EUR 18,6 Mio. (Vorjahr: EUR 8,1 Mio.) auf Private-Equity- und Infra-
structure-Investments. Auf Anteile an verbundenen Unternehmen fie-
len Abschreibungen von EUR 0,2 Mio. (Vorjahr: EUR 0,4 Mio.) an. Be-
teiligungen wurden mit EUR 0,3 Mio. (Vorjahr: EUR 0,2 Mio.) abge-
schrieben.

ZU 111.3.c) ABSCHREIBUNGEN AUF
KAPITALANLAGEN

Die Abschreibungen auf Kapitalanlagen des Anlagevermdgens ent-
hielten auBerplanmalige Abschreibungen gem. § 277 Abs. 3HGB in
Verbindung mit § 253 Abs. 3 Satz 5 HGB (gemildertes Niederstwert-
prinzip) in Héhe von EUR 20,0 Mio. (Vorjahr: EUR 8,8 Mio.). Davon ent-
fielen auf Private-Equity- und Infrastructure-Investments EUR

15,1 Mio. (Vorjahr: EUR 8,5 Mio.), Grundstiicke EUR 3,0 Mio. (Vorjahr
EUR 0,0 Mio.), Ausleihungen an Beteiligungsunternehmen

EUR 1,5 Mio. (Vorjahr EUR 0,0 Mio.) und Anteile an verbundenen Un-
ternehmen EUR 0,1 Mio. (Vorjahr: EUR 0,2 Mio.). Die Abschreibungen
auf Beteiligungen betrugen EUR 0,2 Mio. (Vorjahr: EUR 0,1 Mio.).

ZU 111.5. SONSTIGE ERTRAGE
In den sonstigen Ertragen sind Ertrage aus der Wahrungsumrechnung
in Hohe von EUR 12,5 Mio. (Vorjahr: EUR 22,9 Mio.) enthalten.

ZU 111.6. SONSTIGE AUFWENDUNGEN

Die sonstigen Aufwendungen beinhalten planméaRige Abschreibungen
auf den Geschéfts- oder Firmenwert von EUR 16,6 Mio. Zudem bein-
haltet der Posten den in der Zufiihrung zur Pensions-, Altersteilzeit-
und Jubilaumsriickstellung enthaltenen Zinsanteil in Hohe von

EUR 5,6 Mio. (Vorjahr: EUR 5,9 Mio.) und Aufwendungen aus Zinszu-
flihrungen zu sonstigen langfristigen Riickstellungen in Héhe von
EUR 0,4 Mio. (Vorjahr: EUR 0,1 Mio.). Reduziert werden die Zinsen
und dhnlichen Aufwendungen durch zu verrechnende Zinsen aus sal-
dierungsfahigen Vermdgensgegenstanden in Hohe von EUR 2,5 Mio.
(Vorjahr: EUR 1,5 Mio.). Aus der Wahrungsumrechnung sind Aufwen-
dungen in Hohe von EUR 6,0 Mio. (Vorjahr: EUR 9,5 Mio.) enthalten.
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SONSTIGE ANGABEN

Dr. Achim Kann

Ehrenvorsitzender,

Vorstandsvorsitzender i. R. der GLOBALE Riickversicherungs
AG, Koln;

Vorstandsvorsitzender i. R. der Frankona Riickversicherungs-
AG,

Minchen

Dr. Peter Liitke-Bornefeld

Ehrenvorsitzender,

Vorsitzender des Vorstands i. R. der General Reinsurance AG,
Koln

VON DER MITGLIEDERVERSAMMLUNG GEWAHLTE
MITGLIEDER:

Uwe H. Reuter

Vorsitzender,

Vorsitzender der Vorstande i. R. der VHV a.G. und der VHV
Holding, Hannover,

Vorsitzender des Verwaltungsrats der PATRIZIA SE, Augsburg

Rechtsanwalt Fritz-Klaus Lange

Stellv. Vorsitzender,

Vorsitzender des Vorstands i. R. der Gegenbauer Holding SE &
Co. KG, Berlin;

Vorsitzender der Geschaftsfiihrung i. R. der RGM Facility Ma-
nagement GmbH, Berlin / Dortmund

Dr. Josef Adersberger (ab 9. Marz 2024)
Geschéftsfiihrer QAware GmbH, Miinchen;
Beirat TWIP Venture Studio GmbH & Co. KG, Miinchen

Dr. Thomas Birtel

Vorsitzender des Vorstands i. R. der STRABAG SE, Wien / Os-
terreich;

Mitglied des Aufsichtsrats der Wienerberger AG, Wien / Oster-
reich

Thomas Biirkle

Vorsitzender des Vorstands i. R. der NORD/LB
Norddeutsche Landesbank Girozentrale, Hannover;
Senior Advisor Boston Consulting Group, Boston/USA
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Sarah Rossler

Ehemaliges Mitglied des Vorstands der HUK-COBURG
Versicherungsgruppe;

Vorsitzende des Aufsichtsrats der MLP SE, Wiesloch;
Vorsitzende des Aufsichtsrats der MLP Banking AG, Wiesloch

Thomas Voigt
Vorsitzender,
Hannover

Arndt Bickhoff
Informationstechnologie,
Hamburg

Frank Hilbert
Geschaftsbereich Lebensversicherung,
Hannover

Dr. Sebastian Reddemann
Geschaftsbereich Schaden-/Unfallversicherung,
Hannover

Ulrich Schneider
Kapitalanlagen,
Hannover

Sebastian Stark
Finanzen und Risikomanagement,
Hannover



Name des Unternehmens

Konzernmutter

VHV Vereinigte Hannoversche Versicherung a.G.

Tochterunternehmen

digital broking GmbH

Eilenriede V V GmbH

Eilenriede 2. V'V GmbH

Eucon Digital GmbH

Eucon GmbH

Hannoversche Direktvertriebs-GmbH
Hannoversche Lebensversicherung AG
Hannoversche-Consult GmbH
InterEurope AG European Law Service
InterEurope Beteiligung GmbH
Pensionskasse der VHV-Versicherungen
Securess Versicherungsmakler GmbH
VAV Versicherungs-Aktiengesellschaft
VHV Allgemeine Sigorta A.S.

VHV Allgemeine Versicherung AG
VHV Dienstleistungen GmbH

VHV digital development GmbH

VHV digital services AG

VHV Holding SE

VHV International SE

VHV Italia Assicurazioni S.p.A. (vorm. Assicuratrice Val Piave S.p.A.)

VHV Reasiirans A.S.
VHV solutions GmbH

VVH Versicherungsvermittlung Hannover GmbH

WAVE Private Equity SICAV-RAIF
WAVE Management AG

AUFSTELLUNG DES ANTEILSBESITZES ZUM 31. DEZEMBER 2024

Sitz des Unternehmens

Hannover

Hannover
Hannover
Hannover
Miinster
Miinster
Hannover
Hannover
Hannover
Diisseldorf
Hannover
Hannover
Bochum
Wien
Istanbul
Hannover
Hannover
Hannover
Hannover
Hannover
Hannover
Belluno
Istanbul
Hannover
Hannover
Luxemburg

Hannover

Als Zweckgesellschaften werden die Pensionskasse der VHV-Versicherungen und die WAVE Private Equity SICAV-RAIF gemah § 290 Abs. 2 Nr. 4 HGB vollkonsolidiert

Deutschland

Deutschland
Deutschland
Deutschland
Deutschland
Deutschland
Deutschland
Deutschland
Deutschland
Deutschland
Deutschland
Deutschland
Deutschland
Osterreich
Tirkei
Deutschland
Deutschland
Deutschland
Deutschland
Deutschland
Deutschland
Italien
Tirkei
Deutschland
Deutschland
Luxemburg

Deutschland
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Kapitalanteil

100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

90,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

96,50%

100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

91,13%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%



KONZERNANHANG

Wegen untergeordneter Bedeutung bzw. wegen unangemessener Verzégerungen nicht in den Konzernabschluss einbezo-

gene Tochterunternehmen

Name des Unternehmens Sitz des Unternehmens Kapitalanteil
Adveq Opportunity Il Zweite GmbH Frankfurt am Main Deutschland 51,72%
Aftermarket Intelligence Consulting (Shanghai) Co., Ltd. Shanghai China 90,00%
Aurelis Consulting Sp. z 0.0. Warschau Polen 60,00%
Elvaston Capital Fund Il GmbH & Co. geschlossene Investment-KG Berlin Deutschland 89,60%
Ernst Stibl GesmbH Lunz am See Osterreich 80,00%
Eucon Americas LLC Atlanta USA 100,00%
Eucon Canada Ltd. Toronto Kanada 100,00%
Eucon LATAM S. de R.L. DE C.V. Mexiko City Mexiko 99,99%
Ferrum Holding GmbH & Co. geschlossene Investment-KG Diisseldorf Deutschland 86,87%
Fieldwork Quality S.L. Madrid Spanien 100,00%
GiPA Argentina SA Buenos Aires Argentinien 99,00%
GiPA China Ltd. Shanghai China 100,00%
GiPA dynamic SAS Paris Frankreich 72,44%
GiPA GmbH Langenfeld Deutschland 100,00%
GiPA Ibérica S.L. Madrid Spanien 100,00%
GiPA ltalia S.r.I. Mailand Italien 100,00%
GiPA LLC* Moskau Russland 99,00%
GiPA SAS Paris Frankreich 99,99%
GiPA UK Ltd. London GroRbritannien 100,00%
Grupo Interprofesional de Productos Automéviles S.A. de C.V. Naucalpan de Judrez Mexiko 90,00%
Grupo Interprofissional de Produtos e Servicos Automotivos Gipa do Brasil Ltda. Sao Caetano do Sul Brasilien 99,90%
IRS Quality SARL Rennes Frankreich 100,00%
Ourui (Shanghai) Automotive Consulting and Service Co. Ltd. Shanghai China 95,00%
Securess Mehrfachagentur GmbH Bochum Deutschland 100,00%
VHV Informatyka Sp. z 0.0. Warschau Polen 100,00%

* Die Gesellschaft ist inaktiv.
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At Equity bewertete Gemeinschaftsunternehmen und assoziierte Unternehmen

Name des Unternehmens

Deutsche Riickversicherung Schweiz AG

Hand schafft Wert GmbH

Neue Rechtsschutz-Versicherungsgesellschaft AG

Olimpia Cauzioni e Rischi Tecnologici S.r.L.
(vorm. Olimpia Managing General Agent S.r.L.)

Trustlog GmbH

Ubrige assoziierte Unternehmen

Sitz des Unternehmens
Ziirich

Miinster

Mannheim

Rom

Hamburg

Kapitalanteil
Schweiz 23,75%
Deutschland 50,00%
Deutschland 34,02%
[talien 50,00%
Deutschland 50,00%

Adveq Europe IV B Erste GmbH
Centrum Badan Marketingowych INDICATOR Sp. z 0.0.

Sonstige Beteiligungsunternehmen

Frankfurt am Main
Warschau

Deutschland 37,88%
Polen 49,60%

Deutschland
Deutschland
Deutschland
Deutschland
Deutschland
Deutschland

Deutschland

Name des Unternehmens Sitz des Unterneh-
mens

BCA AG Oberursel (Taunus)

Caruso GmbH Ismaning

Deutsche Makler Akademie (DMA) GmbH Bayreuth

ESB GmbH Coburg

EXTREMUS Versicherungs-Aktiengesellschaft Kadln

GDV Dienstleistungs-GmbH Hamburg

Hannover Marketing und Tourismus GmbH Hannover

KTl Kraftfahrzeugtechnisches Institut und Karosseriewerkstatte Lohfelden
GmbH & Co. KG

Protektor Lebensversicherungs-AG Berlin
Roland Partner Beteiligungsverwaltung GmbH Kéln
Telebelluno S.r.I. Belluno
"TopReport" Schadenbesichtigungs GmbH Wien

Ufficio Centrale Italiano di Assistenza Assicurativa Automobilstiin ~ Mailand
Circolazione Internazionale U.C.I. Soc.Cons.A R.L.

VDG - Versicherungswirtschaftlicher Datendienst GmbH Dortmund
VST Gesellschaft fir Versicherungsstatistik mbH i.L. Hannover

Die Angaben beziehen sich auf das jeweils letzte Geschaftsjahr, fiir das ein Jahresabschluss vorlag.
Abschliisse in Fremdwahrung wurden mit dem Devisenkassamittelkurs zum Bilanzstichtag in Euro umgerechnet.

Deutschland

Deutschland
Deutschland
Italien
Osterreich

Italien

Deutschland
Deutschland

Kapitalanteil Eigenkapital Jahresergebnis
in TEUR in TEUR

9,99% 8.626 -1.078
0,56% 2.689 -1.411
2,86% 654 55
18,32% 343.925 41.156
1,00% 62.760 1.013
191% 33.341 2474
1,53% 560 =301
7,08% 938 343
1,74% 7.950 95
12,57% 838 -8
0,10% 2.012 -308
12,50% 283 0
0,04% 3.875 2.086
8,55% 1177 113
9,09% 537 =
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HAFTUNGSVERHALTNISSE UND SONSTIGE FINANZIELLE
VERPFLICHTUNGEN

Das ausgestellte Biirgschaftsobligo in der Kredit- und Kautionsversi-
cherung betrug zum 31. Dezember 2024 EUR 14.109,7 Mio. (Vorjahr:
EUR 13.632,5 Mio.).

Die HL ist gemal §§ 221 ff. VAG Mitglied des Sicherungsfonds fur
die Lebensversicherer. Der Sicherungsfonds erhebt auf der Grundlage
der Sicherungsfonds-Finanzierungs-Verordnung (Leben) jahrliche Bei-
trdge von maximal 0,2 % der Summe der versicherungstechnischen
Netto-Riickstellungen, bis ein Sicherungsvermdgen von 1,0 % der
Summe der versicherungstechnischen Netto-Riickstellungen aufge-
baut ist. Zukiinftige Verpflichtungen hieraus bestehen fiir die HL wie
in den Vorjahren nicht mehr, da der Sollbetrag erreicht ist.

Der Sicherungsfonds kann dariiber hinaus Sonderbeitrage in Hohe
von weiteren 1,0 % der Summe der versicherungstechnischen Netto-
Riickstellungen erheben; dies entspricht einer Verpflichtung von

EUR 7,4 Mio. (Vorjahr: EUR 7,7 Mio.).

Zusatzlich hat sich die HL verpflichtet, dem Sicherungsfonds oder al-
ternativ der Protektor Lebensversicherungs-AG finanzielle Mittel zur
Verfligung zu stellen, sofern die Mittel des Sicherungsfonds bei ei-
nem Sanierungsfall nicht ausreichen. Die Verpflichtung betrdgt 1,0 %
der Summe der versicherungstechnischen Netto-Rickstellungen un-
ter Anrechnung der zu diesem Zeitpunkt bereits an den Sicherungs-
fonds geleisteten Beitrdge. Unter Einschluss der oben genannten Ein-
zahlungsverpflichtungen aus den Beitragszahlungen an den Siche-
rungsfonds betrdgt die Gesamtverpflichtung zum 31. Dezember 2024
EUR 66,3 Mia. (Vorjahr: EUR 69,7 Mio.).

Zugunsten ihres 100 %igen Tochterunternehmens VHV Re hat die
VHV Allgemeine eine Patronatserklarung abgegeben. Danach tragt
sie dafiir Sorge, dass die VHV Re ihre vertraglichen Verbindlichkeiten
erfiillen kann. Nach heutigem Erkenntnisstand halten wir die Inan-
spruchnahme aus der ausgereichten Patronatserklarung aufgrund der
Eigenkapitalausstattung und Geschaftsentwicklung der VHV Re fir
auBerst unwahrscheinlich.

Es besteht eine Mitgliedschaft im Verein ,Verkehrsopferhilfe e. V.".
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Aufgrund dieser Mitgliedschaft ist die VHV Allgemeine verpflichtet,
dem Verein die fir die Durchfiihrung des Vereinszwecks erforderli-
chen Mittel zur Verfiigung zu stellen, und zwar entsprechend ihrem
Anteil an den Beitragseinnahmen, die die Mitgliedsunternehmen aus
dem selbst abgeschlossenen Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherungs-
geschaft jeweils im vorletzten Kalenderjahr erzielt haben.

Bei den Pensionszusagen wurden zum Zwecke der Insolvenzsiche-
rung abgeschlossene Riickdeckungsversicherungen zugunsten der
Versorgungsberechtigten in Hohe von EUR 85,5 Mio. (Vorjahr:

EUR 84,1 Mio.) verpfandet. Die Investmentzertifikate zur Besicherung
der Altersteilzeitverpflichtungen wurden im Geschaftsjahr vollum-
fanglich veraufert. Die Investmentzertifikate des Vorjahresbestands
in Hohe von EUR 0,1 Mio. wurden zugunsten der Arbeitnehmer ver-
pfandet. Das Risiko der Inanspruchnahme aus den aufgefiihrten Haf-
tungsverhaltnissen wird aufgrund der guten Bonitét der VHV Holding
als auRerst gering eingeschatzt.

Die Auszahlungsverpflichtungen aus zugesagten Hypotheken-, Grund-
schuld- und Rentenschuldforderungen beliefen sich auf
EUR 26,1 Mio. (Vorjahr: EUR 40,0 Mio.).

Es besteht eine Put-Option der OEX Capital GmbH, Olsberg, tiber den
Verkauf von 10 % der Anteile an der Eucon GmbH gegeniiber der VHV
Holding. Die Put-Option kann (i) innerhalb von zwei Monaten ab dem
Tag der Feststellung des Jahresabschlusses der Gesellschaft fiir das
Geschaftsjahr 2025, spatestens aber ab dem 1. Juni des auf das rele-
vante Geschaftsjahr folgenden Jahres, ausgeiibt werden und dann
wieder im gleichen Zeitraum nach jedem fiinften folgenden Ge-
schaftsjahr, oder (i) innerhalb von zwei Monaten aus Dissens-Griin-
den ausgetibt werden.

Es besteht eine Put-Option der LBL GmbH, Miinchen, iiber den Ver-
kauf von 3,5 % der Anteile an der InterEurope Beteiligung gegeniiber
der VHV Holding. Die Put-Option kann (i) nach Eintritt eines Good-
Leaver Falls jederzeit oder (i) innerhalb von zwei Monaten ab dem
Tag der Feststellung des Jahresabschlusses der Gesellschaft fiir das
Geschaftsjahr 2026, spatestens aber ab dem 1. Juni des auf das rele-
vante Geschaftsjahr folgenden Jahres und dann wieder im gleichen
Zeitraum nach jedem folgenden Geschaftsjahr, ausgeiibt werden.

Der Gesamtbetrag der sonstigen finanziellen Verpflichtungen des
Konzerns belief sich auf maximal EUR 1.223,5 Mio. (Vorjahr:
EUR 1.438,5 Mio.) und wird im Folgenden dargestellt:



Aus Investitionen im Segment PE/IE und Unternehmensbeteiligungen
bestanden noch Einzahlungsverpflichtungen in Hohe von EUR
1.078,3 Mio. (Vorjahr: EUR 1.263,6 Mio.).

Im Bereich Immobilien bestanden Einzahlungsverpflichtungen in
Hohe von 74,8 Mio. (Vorjahr: 68,3 EUR Mio.).

Aus zum Teil langfristigen Leasing-, Lizenz-, Wartungs- und Mietver-
tragen bestanden zukiinftige Zahlungsverpflichtungen von
EUR 70,4 Mio. (Vorjahr: EUR 56,6 Mio.).

Sonstige aus der Bilanz und den Erlauterungen nicht ersichtliche Haf-
tungsverhaltnisse sind nicht vorhanden. Weitere Biirgschaften und
Wechselverpflichtungen bestehen nicht.

ANZAHL DER MITARBEITER IM JAHRESDURCHSCHNITT
Die durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der

im Geschaftsjahr 2024 in den Konzernabschluss einbezogenen Unter-

nehmen betrug 4.387 (Vorjahr: 4.244) Personen, davon 4.015 (Vor-
jahr:3.908) im Inland und 372 (Vorjahr: 335 ) im Ausland. Dariiber
hinaus bestanden im Inland im Jahresdurchschnitt 69 (Vorjahr: 66)
Aushildungsvertrage.

Der Personalaufwand des Konzerns betrug 2024 EUR 414,0 Mio. (Vor-

jahr: EUR 367,3 Mio.). Davon entfielen auf Lohne und Gehalter

EUR 327,4 Mio. (Vorjahr: EUR 301,8 Mio.), auf die Kosten der sozialen
Sicherheit EUR 55,3 Mio. (Vorjahr: EUR 46,7 Mio.) sowie auf die Al-
tersversorgung EUR 15,1 Mio. (Vorjahr: EUR 18,8 Mio.).

GESAMTBEZUGE DES AUFSICHTSRATS UND VORSTANDS

Die Gesamtbeziige der Aufsichtsratsmitglieder betrugen EUR 2,1 Mio.

(Vorjahr: EUR 1,2 Mio.), die der Vorstandsmitglieder EUR 7,7 Mio.

(Vorjahr: EUR 7,3 Mio.) und die der friiheren Vorstandsmitglieder bzw.

deren Hinterbliebenen EUR 2,9 Mio. (Vorjahr: EUR 3,1 Mio.).

Die gebildete Pensionsriickstellung fiir enemalige Mitglieder des Vor-
stands und deren Hinterbliebene betrdgt zum Bilanzstichtag
EUR 56,5 Mio. (Vorjahr: EUR 56,9 Mio.).

HONORARE DER ABSCHLUSSPRUFER
Die auf das Jahr 2024 entfallenden Aufwendungen fiir die Konzernab-
schlusspriifer gliederten sich wie folgt:

Aufwendungen fir die Priifung des Jahresabschlusses EUR 1,4 Mio.
(Vorjahr: EUR 1,4 Mio.), andere Bestatigungsleistungen von

EUR 0,2 Mio. (Vorjahr: EUR 0,2 Mio.) und sonstige Leistungen von
EUR 0,02 Mio. (Vorjahr: EUR 0,02 Mio.).
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ANGABE GEMASS § 314 ABS. 22A HGB

Nach dem Gesetz zur Gewahrleistung einer globalen Mindestbesteue-

rung flir Unternehmensgruppen (Mindeststeuergesetz — MinStG) vom
21. Dezember 2023 (BGBI. 2023 | Nr. 397), mit Geltung seit 28. De-
zember 2023, gelten die Regelungen im Grundsatz erstmals fiir Ge-
schiaftsjahre, die nach dem 30. Dezember 2023 beginnen (vgl.

§ 101 MinStG).

Die VHV Gruppe weist als multinationale Unternehmensgruppe einen
Konzernumsatz von mehr als 750 Mio. Euro aus und ist somit von
den Regelungen der globalen Mindestbesteuerung betroffen, die in

Lfd. Nr. Land

1 Deutschland

2 I[talien

3 Frankreich

4 Osterreich

3 Tirkei

6 Luxemburg

7 Polen

8 Belgien

9 Portugal

10 Spanien

1 GroRbritannien

12 Niederlande 01.07.2024 (DMTT)
13 China N.A.

14 Kanada

15 USA N.A. (CAM-T)
16 Russland N.A.

17 Mexiko

18 Argentinien N.A.

19 Brasilien
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Deutschland durch das Mindeststeuergesetz (MinStG) umgesetzt
wurden. Oberste Muttergesellschaft und Gruppentrager im Sinne des
MinStG ist der VHV.

Derzeit wurden Geschaftseinheiten in mindestens 19 Landern identifi-
ziert, von denen 15 Lander Regelungen zur globalen Mindestbesteue-
rung implementiert haben (siehe nachfolgende Aufstellung, inwieweit
die nationalen Erganzungssteuern als qualifizierte nationale Ergan-
zungssteuern - QDMTT - zu beurteilen sein werden, ist aktuell noch
nicht abschlieBend geklart)

Erstanwendung Pillar 2

01.01.2024 (DMTT / IIR) / ab 2025 UTPR
01.01.2024 (DMTT / IIR) / ab 2025 UTPR
01.01.2024 (DMTT / lIR) / ab 2025 UTPR
01.01.2024 (DMTT / IIR) / ab 2025 UTPR
01.01.2024 (DMTT / IIR) / ab 2025 UTPR
01.01.2024 (DMTT / IIR) / ab 2025 UTPR
ab 2025 (DMTT / lIR / UTPR), Wahlrecht die Regelungen bereits ab 2024 anzuwenden
01.01.2024 (DMTT / IIR) / ab 2025 UTPR
01.01.2024 (DMTT / lIR) / ab 2025 UTPR
Umsetzungsfrist verpasst; Gesetzesentwurf: 01.01.2024 (DMTT / lIR) / ab 2025 UTPR
01.01.2024 (DMTT / IIR) / ab 2025 UTPR

01.07.2024 (DMTT / lIR); Gesetzesentwurf fiir Einfiihrung UPTR ab 2025

Absicht, [IR/UTPR zu implementieren

Einfiihrung einer DMTT ab 2025



Gemal 274 Abs. 3 HGB sind bei der Ermittlung latenter Steuern Diffe-
renzen aus der Anwendung des MinStG sowie vergleichbarerer aus-
landischer Gesetze nicht zu beriicksichtigen.

Fir das Wirtschaftsjahr 2024 belduft sich der laufende Steuerauf-
wand, der sich aus der globalen Mindeststeuer auf EUR 0.

Aktuell zeigen die vorgenommenen Analysen, dass die VHV Gruppe
den Erfiillungsaufwand sowie die potenzielle Steuerbelastung in
Deutschland zunachst durch die weitgehende Inanspruchnahme von
Vereinfachungsregelungen (sog. ,Safe Harbours" gem. §§ 79 bis 81

und 84 bis 87 und 89 MinStG) sowie ggf. durch Ausiibung von spezifi-

schen Wahlrechten signifikant reduzieren kann. Insbesondere wendet
die VHV Gruppe den sog. ChCR-Safe Harbour gem. §§ 84 ff. MinStG
an. Fir die auslandischen Einheiten wird derzeit davon ausgegangen,
dass die im Rahmen des Effektivsteuersatztests nach den deutschen
Regelungen zum CbCR-Safe Harbour ermittelten effektiven Steuers-
atze als Basis der Ermittlung einer potenziellen nationalen Ergan-
zungssteuer im Ausland herangezogen werden konnen. Samtliche
Staaten, in denen die VHV tatig ist und die Pillar 2-Regelungen natio-
nal umgesetzt haben, sehen jeweils auch national einen ChCR-Safe
Harbour vor, den die VHV Gruppe jeweils anwenden kdnnte.

Besonderheiten ergeben sich nach den jeweiligen betroffenen natio-

nalen Pillar 2-Regelungen auf Grund der Einordnung der WAVE Private

Equity S.A. SICAV-RAIF, Luxemburg, als auslandische Investmentein-
heit. Dies betrifft bspw. das Erfordernis einer separaten Ermittlung
des effektiven Steuersatzes gem. § 72 MinStG, die Priifung von Wahl-
rechten gem. §§ 73 und 74 MinStG mit Auswirkungen auf die Aus-
schiittungspolitik des Fonds sowie ihre Behandlung nach den dster-
reichischen Pillar 2-Regelungen.

NACHTRAGSBERICHT
Vorgange von besonderer Bedeutung nach Schluss des Geschéftsjah-
res 2024 sind nicht eingetreten.

Hannover, den 19. Marz 2025

DER VORSTAND

Voigt Bickhoff
Hilbert Dr. Reddemann
Schneider Stark
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BESTATIGUNGSVERMERK DES
UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

An die VHV Vereinigte Hannoversche Versicherung a.G.

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES KONZERNABSCHLUSSES
UND DES KONZERNLAGEBERICHTS

Priifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der VHV Vereinigte Hannoversche Ver-
sicherung a.G., Hannover, und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern)
- bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2024, der Kon-
zern-Gewinn- und Verlustrechnung, der Konzernkapitalflussrechnung und
dem Konzern-Eigenkapitalspiegel fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar

2024 bis zum 31. Dezember 2024 sowie dem Konzernanhang, einschliel-

lich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden - ge-

priift. Dariiber hinaus haben wir den Konzernlagebericht der VHV Verei-
nigte Hannoversche Versicherung a.G. fiir das Geschaftsjahr vom 1. Ja-
nuar 2024 bis zum 31. Dezember 2024 gepriift.

Die in Abschnitt "Nichtfinanzielle Erklarung" des Konzernlageberichts ent-

haltene nichtfinanzielle Konzernerklarung haben wir in Einklang mit den
deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Er-
kenntnisse

«  entspricht der beigefiigte Konzernabschluss in allen wesentlichen
Belangen den deutschen, fiir Versicherungsunternehmen geltenden
handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der
deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein den tat-
sdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens- und
Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2024 sowie seiner Er-

tragslage fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2024 bis zum 31. De-

zember 2024 und
«  vermittelt der beigefligte Konzernlagebericht insgesamt ein zutref-

fendes Bild von der Lage des Konzerns. In allen wesentlichen Belan-

gen steht dieser Konzernlagebericht in Einklang mit dem Konzern-
abschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und
stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutref-
fend dar. Unser Priifungsurteil zum Konzernlagebericht erstreckt
sich nicht auf den Inhalt der oben genannten nichtfinanziellen Kon-
zernerklarung.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Priifung zu
keinen Einwendungen gegen die OrdnungsmaRigkeit des Konzernab-
schlusses und des Konzernlageberichts gefiihrt hat.
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Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernla-
geberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-Abschlussprii-
ferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden "EU-APrvQ") unter Beachtung
der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere
Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsétzen ist im Ab-
schnitt "Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Kon-
zernabschlusses und des Konzernlageberichts" unseres Bestatigungsver-
merks weitergehend beschrieben. Wir sind von den Konzernunternehmen
unabhangig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den
deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und ha-
ben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit
diesen Anforderungen erfiillt. Darliber hinaus erkldren wir gemaR Artikel
10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtpriifungs-
leistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der
Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend
und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zum Kon-
zernabschluss und zum Konzernlagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung des
Konzernabschlusses

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die
nach unserem pflichtgemalen Ermessen am bedeutsamsten in unserer
Priifung des Konzernabschlusses flir das Geschaftsjahr vom 1. Januar
bis zum 31. Dezember 2024 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zu-
sammenhang mit unserer Priifung des Konzernabschlusses als Ganzem
und bei der Bildung unseres Priifungsurteils hierzu beriicksichtigt; wir ge-
ben kein gesondertes Priifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Nachfolgend beschreiben wir die aus unserer Sicht besonders wichtigen
Priifungssachverhalte:

BESTIMMUNG VORAUSSICHTLICH DAUERHAFTER WERT-
MINDERUNGEN DER WIE ANLAGEVERMOGEN BEWERTETEN
SONSTIGEN KAPITALANLAGEN

Griinde fiir die Bestimmung als besonders wichtiger Prii-
fungssachverhalt:

Fiir die wie Anlagevermdgen bewerteten Kapitalanlagen sind Abschrei-
bungen auf den niedrigeren beizulegenden Wert bei voraussichtlich dau-
erhaften Wertminderungen vorzunehmen. Bei der Beurteilung, ob und in
welchem Umfang bei diesen Kapitalanlagen eine Wertminderung als vo-
raussichtlich dauerhaft anzusehen ist, bestehen Ermessensspielraume
flir den Vorstand des Konzerns.



Stille Lasten in wesentlichem Umfang bestehen insbesondere bei unter
dem Posten sonstige Kapitalanlagen ausgewiesenen Anteilen an Invest-
mentvermagen, Inhaberschuldverschreibungen sowie den sonstigen Aus-

leihungen. Vor diesem Hintergrund besteht das Risiko fiir den Konzernab-

schluss, dass voraussichtlich dauerhafte Wertminderungen bei den vor-
stehend genannten Kapitalanlagen nicht erkannt werden bzw. dass das
hierbei bestehende Ermessen nicht sachgerecht ausgeibt wird und erfor-
derliche Abschreibungen auf den niedrigeren beizulegenden Wert unter-
bleiben bzw. in falscher Héhe vorgenommen werden. Insofern betrachten
wir die Bestimmung voraussichtlicher Wertminderungen bei diesen wie
Anlagevermogen bewerteten Kapitalanlagen als besonders wichtigen
Priifungssachverhalt.

Priiferisches Vorgehen:

Unsere Priifung zur Bestimmung einer voraussichtlich dauerhaften Wert-
minderung der wie Anlagevermdgen bewerteten sonstigen Kapitalanla-
gen haben wir unter Beriicksichtigung der vorgenannten Risiken im We-
sentlichen wie folgt durchgefiihrt:

e Wir haben uns mit den implementierten Prozessen zur Bestimmung
voraussichtlich dauerhafter Wertminderungen und des Umfangs der
Wertminderung befasst. In diesem Zusammenhang haben wir die
Ausgestaltung der eingerichteten Verfahren dahingehend beurteilt,
ob sie entsprechend der berufsstandischen Vorgaben des IDW zur
Bestimmung von voraussichtlich dauerhaften Wertminderungen und
deren Umfang geeignet sind und systematisch angewandt werden.

e BeiAnteilen an Investmentvermdgen mit stillen Lasten, insbeson-
dere Renten-Spezialfonds, haben wir uns im Rahmen einer risikoori-
entierten Stichprobe davon {iberzeugt, dass die erforderliche Durch-
schau auf Einzeltitelebene und Einschatzung zur Dauerhaftigkeit
und Umfang madglicher Wertminderungen sachgerecht vorgenom-
men wurde und dass gegebenenfalls erforderliche Abschreibungen
im Umfang der voraussichtlich dauerhaften Wertminderung erfolgt
sind.

«  Beifestverzinslichen Kapitalanlagen mit stillen Lasten, insbeson-
dere bei Inhaberschuldverschreibungen, Namensschuldverschrei-
bungen und Schuldscheindarlehen, haben wir aussagebezogene
Priifungshandlungen durchgefiihrt und auf Basis, der von den ge-
setzlichen Vertretern des Konzerns angefertigten Auswertungen
und Analysen beurteilt, ob deren Einschatzung, dass es sich nicht
um dauerhafte Wertminderungen handelt, zutreffend ist.

e Indiesem Zusammenhang haben wir untersucht, ob bei diesen An-
lagen Zahlungsausfalle oder wesentliche Verschlechterungen der
Bonitat der Emittenten eingetreten sind. Hierzu haben wir beurteilt,
ob in diesen Fallen die uns vorgelegten Einschatzungen zum Aus-
fallrisiko sachgerecht sind.

e Ferner haben wir mit dem Sachverhalt betraute Personen zur Kredit-
wiirdigkeit der Emittenten dieser Anlagen befragt, um weiterge-
hende Einschatzungen zu erhalten.

Aus unseren Priifungshandlungen haben sich keine Einwendungen gegen
die Bestimmung voraussichtlich dauerhafter Wertminderungen fiir die
wie Anlagevermdgen bewerteten Kapitalanlagen ergeben.

Verweis auf zugehorige Angaben:

Die Angaben zur Bestimmung von voraussichtlich dauerhaften Wertmin-
derungen bei wie Anlagevermogen bewerteten Kapitalanlagen sind im
Abschnitt ,Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden” des Konzernan-
hangs enthalten.

BEWERTUNG DER BRUTTO-DECKUNGSRUCKSTELLUNG

Griinde fiir die Bestimmung als besonders wichtiger Prii-
fungssachverhalt:

Die Ermittlung der Brutto-Deckungsriickstellung erfolgt iberwiegend auf
Basis der prospektiven Methode nach § 341f HGB sowie § 25 RechVersV
(Barwert der zukiinftigen Leistungen abziiglich Barwert der zukiinftigen
Beitrdge). Die Brutto-Deckungsriickstellung wird dabei tarifabhangig er-
mittelt.

Bei der Berechnung der Brutto-Deckungsriickstellung sind aufsichtsrecht-
liche und handelsrechtliche Vorschriften sowie unternehmensindividuell
abgeleitete Annahmen zu beachten. Dazu gehdren vor allem Annahmen
zur Biometrie (u.a. Sterblichkeit bzw. Langlebigkeit, Berufsunfahigkeit),
zur Auslibung von Versicherungsnehmeroptionen (Storno und Kapital-
wahl), zu den Kosten und zur Verzinsung der versicherungstechnischen
Verpflichtungen. Diese basieren zum einen auf den tariflichen Rech-
nungsgrundlagen der Beitragskalkulation und zum anderen auf aktuellen
Rechnungsgrundlagen. Letztere konnen sich aus rechtlichen Vorschriften
ergeben, wie z. B. der Referenzzinssatz gemaf DeckRY oder aus Verof-
fentlichungen der Deutschen Aktuarvereinigung (DAV), wie z.B. eine aktu-
ellere Sterbetafel fir das Langlebigkeitsrisiko. AuBerdem fliefen unter-
nehmensindividuell abgeleitete Annahmen ein, wie z.B. Storno- und Kapi-
talwahlwahrscheinlichkeiten oder biometrische Annahmen, die von den
von der DAV veroffentlichten Tafeln abweichen.

Insbesondere haben Versicherungsunternehmen bei der Bildung der
Brutto-Deckungs-riickstellung auch gegentiber den Versicherten einge-
gangene Zinssatzverpflichtungen zu beriicksichtigen, sofern die derzeiti-
gen oder zu erwartenden Ertrage der Vermogenswerte des Unterneh-
mens fiir die Deckung dieser Verpflichtungen nicht ausreichen
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(,Zinszusatzreserve" bzw. ,Zinsverstarkung"). Diese werden als Teil der
Brutto-Deckungsriickstellung ausgewiesen.

Bei der Ermittlung der Zinszusatzreserve und der Zinsverstarkung werden
teilweise die Wahlrechte des BaFin-Schreibens ,Erlduterungen zur Be-
rechnung der Zinszusatzreserve fiir den Neubestand und der Dotierung
der Zinsverstarkung fiir den Altbestand” vom 5. Oktober 2016 (VA 26-FR
3208-2015/0001) durch die gesetzlichen Vertreter ausgeiibt. Der Vor-
stand setzt in diesem Zusammenhang Storno- und Kapitalwahlwahr-
scheinlichkeiten an, bei deren Festlegung Ermessensspielraume beste-
hen und Schatzungen vorgenommen werden. Auferdem werden biomet-
rische Rechnungsgrundlagen mit reduzierten Sicherheitszuschlagen ver-
wendet, die auf mehrjahrig beobachtbaren Entwicklungen im Bestand
des Konzerns basieren und die ebenfalls Ermessensspielraume beinhal-
ten.

Im Berichtsjahr wurden Teilbestdnde auf ein neues Bestandsfiihrungs-
system migriert. Hier besteht das Risiko, dass Versicherungsvertrage
und die zugehdrigen Bestandsdaten unvollstandig oder fehlerhaft Gber-
tragen werden.

Wir erachten die Bewertung der Brutto-Deckungsriickstellung aufgrund
des wesentlichen Anteils an der Bilanzsumme und der Ermessensspiel-
raume und Schatzungen bei der Ermittlung der Storno- und Kapitalwahl-
wahrscheinlichkeiten fiir die Zinszusatzreserve bzw. Zinsverstarkung so-
wie bei den aktuelleren biometrischen Rechnungsgrundlagen als beson-
ders wichtigen Priifungssachverhalt.

Priiferisches Vorgehen:

Die Priifung der Brutto-Deckungsriickstellung haben wir unter Beriick-
sichtigung der vorgenannten Risiken im Wesentlichen wie folgt durchge-
flihrt:

e Wir haben die Prozesse zur Ermittlung der Deckungsriickstellung
aufgenommen und die wesentlichen Kontrollen in diesen Prozessen
auf ihre Angemessenheit und Wirksamkeit beurteilt. Die getesteten
Kontrollen decken die Vollstandigkeit und Richtigkeit des Versiche-
rungsbestandes sowie die ordnungsgemalie Bewertung ab.

«  Wir haben durch Abstimmungen zwischen den Bestandsfiihrungs-
systemen und dem Hauptbuch gepriift, ob die Verfahren die Voll-
standigkeit und Richtigkeit des Bestandes sicherstellen.

e Ferner haben wir eine Analyse der Deckungsriickstellung tber eine
Hochrechnung auf Basis der Gewinnzerlegungen der vergangenen
Jahre und der aktuellen Bestandsentwicklung vorgenommen und
diese mit den bilanzierten Werten verglichen. Zudem haben wir die
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Entwicklung der Deckungsriickstellung iiber Kennzahlen- und Zeit-
reihenanalysen untersucht.

*  Des Weiteren haben wir fiir risikoorientiert ausgewahlte Teilbe-

stande bzw. Vertrage die tarifliche Deckungsriickstellung sowie die
Zinszusatzreserve/Zinsverstarkung nachgerechnet und die Ergeb-
nisse mit den Berechnungen der gesetzlichen Vertreter des Kon-
zerns verglichen. Zur Beurteilung der Nachvollziehbarkeit der
Storno- und Kapitalwahlwahrscheinlichkeiten sowie der aktuelleren
unternehmensindividuellen biometrischen Annahmen (Erleichterun-
gen) fiir die Berechnung der Zinszusatzreserve und Zinsverstarkung,
haben wir die Herleitung auf Basis der historischen und aktuellen
Bestandsentwicklung, der Gewinnzerlegung sowie der zukinftigen
Erwartung des Vorstands an das Verhalten der Versicherungsneh-
mer beurteilt. Bei unserer Beurteilung der Angemessenheit der an-
gesetzten Rechnungsgrundlagen haben wir insbesondere auch die
Empfehlungen und Veroffentlichungen der DAV und der Bundesan-
stalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) herangezogen. In die-
sem Zusammenhang haben wir sowohl den Erlauterungsbericht so-
wie den Angemessenheitsbericht des Verantwortlichen Aktuars als
auch die Ergebnisse der jahrlichen Prognoserechnung gemal BaFin-
Anforderung kritisch daraufhin durchgesehen, ob bei der Bewertung
der Deckungsriickstellung alle Risiken im Hinblick auf die Angemes-
senheit der Rechnungsgrundlagen und die dauernde Erfiillbarkeit
der Versicherungsvertrage beriicksichtigt wurden.

e Wirhaben uns davon iiberzeugt, dass die Kontroll- und Abstimm-
handlungen zur Datenmigration angemessen und geeignet sind, um
die Vollstandigkeit und Richtigkeit der migrierten Bestandsdaten si-
cherzustellen.

Im Rahmen unserer Priifung haben wir eigene Spezialisten mit Kenntnis-
sen der Versicherungsmathematik eingesetzt.

Aus unseren Priifungshandlungen haben sich keine Einwendungen gegen
die Bewertung der Brutto-Deckungsriickstellung ergeben.

Verweis auf zugehorige Angaben:

Die Angaben zu den Grundsétzen der Bewertung der Brutto-Deckungs-
riickstellung und der hierin enthaltenen Storno- und Kapitalwahlwahr-
scheinlichkeiten und biometrischen Annahmen sind im Abschnitt ,Bilan-
zierungs- und Bewertungsmethoden” des Konzernanhangs enthalten.



BEWERTUNG DER BRUTTO-TEILSCHADENRUCKSTELLUNG
FUR NOCH NICHT ABGEWICKELTE VERSICHERUNGSFALLE IM
SELBST ABGESCHLOSSENEN GESCHAFT

Griinde fiir die Bestimmung als besonders wichtiger Prii-
fungssachverhalt:

Die im Konzernabschluss ausgewiesene Brutto-Riickstellung fiir noch
nicht abgewickelte Versicherungsfalle im selbst abgeschlossenen Ge-
schaft unterteilt sich vor allem in die Brutto-Teilschadenriickstellungen
fiir bekannte und unbekannte Versicherungsfalle, deren Bewertung sich
jeweils nach den Vorschriften des § 341g HGB richtet.

Die Bewertung der Brutto-Teilschadenriickstellung fiir bekannte Versiche-
rungsfélle erfolgt dabei einzeln je Schadenfall in Hohe des erwarteten
Aufwands und basiert auf den Erkenntnissen und Informationen zum
Stichtag sowie den Erfahrungen aus dhnlichen Schadenfallen.

Die Brutto-Teilschadenriickstellung flir unbekannte Versicherungsfélle
wird auf der Basis der Erfahrungen aus der Vergangenheit (Schadenan-
zahlen und Schadendurchschnitte), der aktuellen Bestandsentwicklung
und aufgrund der Beobachtungen der Schadenmeldungen im Geschafts-
jahr iberwiegend unter Anwendung versicherungsmathematischer Ver-
fahren ermittelt.

Der voraussichtliche Schadenaufwand wird fiir beide Teilschadenriick-
stellungen unter Beachtung des handelsrechtlichen Vorsichtsprinzips
nach § 347e Abs. 1 Satz 1 HGB geschatzt.

Aufgrund der vorzunehmenden Schatzungen und zu treffenden Annah-
men bestehen Unsicherheiten in der Bewertung der beiden Brutto-Teil-
schadenriickstellungen und damit Ermessensspielrdume. Dies betrifft
insbesondere die Brutto-Teilschadenriickstellung fiir bekannte Versiche-
rungsfélle in den Haftpflicht-Sparten aufgrund der relativ langen Abwick-
lungsdauer und die Brutto-Teilschadenriickstellung fiir unbekannte Versi-
cherungsfélle. Daher besteht das Risiko, dass die Brutto-Riickstellung fiir
noch nicht abgewickelte Versicherungsfélle insgesamt und in den einzel-
nen Versicherungszweigen (insbesondere in den Haftpflicht-Sparten)
nicht ausreichend bemessen ist. Zudem macht die Brutto-Riickstellung
flir noch nicht abgewickelte Versicherungsfélle einen relativ hohen Anteil
an der Bilanzsumme aus. Daher handelt es sich hierbei um einen beson-
ders wichtigen Priifungssachverhalt.

Der bedeutsame Priifungssachverhalt bezieht sich infolge der geringen
Ermessensspielrdume nicht auf die unter den Brutto-Riickstellungen fiir
noch nicht abgewickelte Versicherungsfélle enthaltenen Renten-

Deckungsriickstellungen und Riickstellungen fiir Schadenregulierungs-
kosten.

Priiferisches Vorgehen:

Unsere Priifung der Brutto-Teilschadenriickstellung fiir noch nicht abge-
wickelte Versicherungsfalle haben wir unter Beriicksichtigung der vorge-
nannten Risiken vor allem wie folgt durchgefihrt:

e Wirhaben uns mit den Prozessen der Schadenbearbeitung und der
Ermittlung der Brutto-Riickstellung flr noch nicht abgewickelte Ver-
sicherungsfalle durch Nachvollziehen der Bearbeitung einzelner
Schadenfalle von der Schadenmeldung bis zur Abbildung im Kon-
zernabschluss auseinandergesetzt. Dabei haben wir die in diesen
Prozessen implementierten wesentlichen internen Kontrollen auf
ihre Angemessenheit und operative Wirksamkeit zur Sicherstellung
einer ordnungsgemalfien Bewertung getestet und beurteilt.

e Darliber hinaus haben wir die der Bewertung der Brutto-Teilschaden-
riickstellungen fiir bekannte und unbekannte Versicherungsfalle zu-
grundeliegenden Verfahren und Methoden dahingehend beurteilt, ob
sie geeignet sind, eine Riickstellungshildung in ausreichender Hohe
zu gewahrleisten. Weiterhin haben wir nachvollzogen, ob die der
Schatzung zugrundeliegenden Parameter nachvollziehbar abgeleitet
wurden und die sich hieraus ergebenden Brutto-Teilschadenriick-
stellungen nachvollziehbar ermittelt wurden.

e Ferner haben wir im Rahmen einer bewusst ausgewahlten Stich-
probe von einzelnen bekannten Versicherungsfallen fiir verschie-
dene Versicherungszweige (insbesondere die Haftpflicht-Sparten)
und -arten anhand der Schadenaktenlage vor allem untersucht, ob
die hierfiir jeweils gebildeten Riickstellungen unter Beriicksichtigung
der vorliegenden Informationen und Erkenntnisse zum Bilanzstich-
tag ausreichend bemessen sind.

«  Mit Blick auf die ausreichende Bemessung der Brutto-Riickstellung
flir noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle insgesamt haben wir
eigene Schadenprojektionen fiir die drei groten Versicherungs-
zweige bzw. -arten auf der Grundlage mathematisch-statistischer
Verfahren durchgefiihrt. Den hierbei von uns ermittelten besten
Schatzwert haben wir mit der gebildeten Brutto-Riickstellung fir
noch nicht abgewickelte Versicherungsfélle verglichen.

e Ferner haben wir beurteilt, ob die Brutto-Teilschadenriickstellungen
flir noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle in den Vorjahren
nach aktuellen Erkenntnissen ausgereicht haben, um die tatsachlich
eingetretenen Schadenfélle insgesamt zu decken und so Indikatio-
nen flir die Angemessenheit der Schatzungen der Vergangenheit
(,Soll-Ist-Vergleich") zu erhalten.
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«  Gegenstand der Priifung der Ermittlung der Brutto-Teilschadenriick-
stellung fiir unbekannte Versicherungsfélle war vor allem die nach-
vollziehbare Ableitung der von den gesetzlichen Vertretern fiir die
Schatzung der Spatschadenreserve des Geschaftsjahres zugrunde
gelegten Parameter (insbesondere Schadenanzahl und durch-
schnittliche Schadenhghen).

Im Rahmen unserer Priifung haben wir eigene Spezialisten mit Kenntnis-
sen der Versicherungsmathematik eingesetzt.

Aus unseren Priifungshandlungen haben sich keine Einwendungen gegen
die Bewertung der Brutto-Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versi-
cherungsfalle ergeben.

Verweis auf zugehorige Angaben:

Die Angaben zur Bewertung der Brutto-Teilschadenriickstellung fiir noch
nicht abgewickelte Versicherungsfalle sind im Abschnitt "Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden" des Konzernanhangs enthalten.

Sonstige Informationen

Der Aufsichtsrat ist flir den Bericht des Aufsichtsrates verantwortlich. Im
Ubrigen sind die gesetzlichen Vertreter fiir die sonstigen Informationen
verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen die oben genannte
nichtfinanzielle Konzernerklarung. Ferner umfassen die sonstigen Infor-
mationen weitere fiir den Geschaftsbericht vorgesehenen Konzernge-
schaftsbericht vorgesehene Bestandteile des, von denen wir eine Fas-
sung bis zur Erteilung dieses Bestatigungsvermerks erlangt haben, insbe-
sondere:

«  Berichts des Vorstandes zum Geschaftsverlauf,

« die vor dem Vorwort des Geschéftsberichts dargestellte Konzern-
struktur,

« die aufgefiihrten Kennzahlen, das Abkiirzungsverzeichnis und das
Glossar

«  sowie den Bericht des Aufsichtsrats,

aber nicht den Konzernabschluss, nicht die in die inhaltliche Priifung ein-
bezogenen Lageberichtsangaben und nicht unseren dazugehdrigen Be-
statigungsvermerk.

Unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und Konzernlagebericht
erstrecken sich nicht auf die sonstigen Informationen, und dementspre-
chend geben wir weder ein Priifungsurteil noch irgendeine andere Form
von Priifungsschlussfolgerung hierzu ab.

262/VHV Vereinigte Hannoversche Versicherung a.G. / Konzern

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung,
die sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sons-
tigen Informationen

e wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, Konzernlage-
bericht oder unseren bei der Priifung erlangten Kenntnissen aufwei-
sen oder

* anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten den Schluss
ziehen, dass eine wesentliche falsche Darstellung dieser sonstigen Infor-
mationen vorliegt, sind wir verpflichtet, Giber diese Tatsache zu berichten.
Wir haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichts-
rats fiir den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht
Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des
Konzernabschlusses, der den deutschen, fiir Versicherungsunternehmen
geltenden gesetzlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen ent-
spricht, und dafiir, dass der Konzernabschluss unter Beachtung dieser
Vorschriften ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner
sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die internen Kontrollen,
die sie als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Konzern-
abschlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstel-
lungen aufgrund von dolosen Handlungen (d. h. Manipulationen der
Rechnungslegung und Vermogensschadigungen) oder Irrtiimern ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertre-
ter dafiir verantwortlich, die Fahigkeit des Konzerns zur Fortfiihrung der
Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verant-
wortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Unter-
nehmenstatigkeit, sofern einschldgig, anzugeben. Dariiber hinaus sind
sie dafiir verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrund-
satzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, es sei
denn, es besteht die Absicht, den Konzern zu liquidieren oder der Einstel-
lung des Geschaftsbetriebs oder es besteht keine realistische Alternative
dazu.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstel-
lung des Konzernlageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von
der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen
mit dem Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen
Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Ent-
wicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter



verantwortlich flir die Vorkehrungen und MaRnahmen (Systeme), die sie
als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Konzernlagebe-
richts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzli-
chen Vorschriften zu ermdglichen, und um ausreichende geeignete Nach-
weise fiir die Aussagen im Konzernlagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungs-
legungsprozesses des Konzerns zur Aufstellung des Konzernabschlus-
ses und des Konzernlageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Kon-
zernabschlusses und des Konzernlageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob
der Konzernabschluss als Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstel-
lungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern ist, und ob der
Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Kon-
zernabschluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen
in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht
und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar-
stellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Priifungs-
urteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal} an Sicherheit, aber keine Ga-
rantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-
APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) fest-
gestellten deutschen Grundsétze ordnungsmaBiger Abschlusspriifung
durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche Darstellung stets auf-
deckt. Falsche Darstellungen konnen aus dolosen Handlungen oder Irrti-
mern resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verniinf-
tigerweise erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die
auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses und Konzernlageberichts
getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflus-
sen.

Wahrend der Priifung tiben wir pflichtgemaRes Ermessen aus und be-
wahren eine kritische Grundhaltung. Dariiber hinaus

 identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher
Darstellungen im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht auf-
grund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern, planen und fiihren
Priifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie er-
langen Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um
als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass
eine aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche

Darstellung nicht aufgedeckt wird, ist hoher als das Risiko, dass
eine aus Irrtlimern resultierende wesentliche falsche Darstellung
nicht aufgedeckt wird, da dolose Handlungen kollusives Zusammen-
wirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefiih-
rende Darstellungen bzw. das Aulerkraftsetzen interner Kontrollen
beinhalten konnen;

erlangen wir ein Verstandnis von den fiir die Priifung des Konzern-
abschlusses relevanten internen Kontrollen und den fir die Priifung
des Konzernlageberichts relevanten Vorkehrungen und Mafinah-
men, um Priifungshandlungen zu planen, die unter den Umstéanden
angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur
Wirksamkeit der internen Kontrollen des Konzerns bzw. dieser Vor-
kehrungen und Malnahmen abzugeben;

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertre-
tern angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertret-
barkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatz-
ten Werte und damit zusammenhangenden Angaben;

ziehen wir Schlussfolgerungen iiber die Angemessenheit des von
den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsgrund-
satzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der
Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesentliche
Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenhei-
ten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns
zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen knnen. Falls
wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit
besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazu-
geharigen Angaben im Konzernabschluss und im Konzernlagebe-
richt aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemes-
sen sind, unser jeweiliges Priifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen
unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum
unseres Bestatigungsvermerks erlangten Priifungsnachweise. Zu-
kiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kdnnen jedoch dazu fiihren,
dass der Konzern seine Unternehmenstétigkeit nicht mehr fortfiih-
ren kann;

beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Konzernabschlus-
ses insgesamt einschlielllich der Angaben sowie ob der Konzernab-
schluss die zugrunde liegenden Geschéftsvorfalle und Ereignisse so
darstellt, dass der Konzernabschluss unter Beachtung der anzuwen-
denden deutschen gesetzlichen Vorschriften ein den tatsdchlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Er-
tragslage des Konzerns vermittelt;

planen wir die Konzernabschlusspriifung und fiihren sie durch, um
ausreichende, geeignete Priifungsnachweise fiir die Rechnungsle-
gungsinformationen der Unternehmen oder Geschaftsbereiche in-
nerhalb des Konzerns einzuholen als Grundlage fiir die Bildung der
Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum

VHV Vereinigte Hannoversche Versicherung a.G. / Konzern /263



BESTATIGUNGSVERMERK DES
UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

Konzernlagebericht. Wir sind verantwortlich fiir die Anleitung, Beauf-
sichtigung und Durchsicht der fiir Zwecke der Konzernabschluss-
priifung durchgefiihrten Priifungstatigkeiten. Wir tragen die alleinige
Verantwortung fiir unsere Priifungsurteile;

«  beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem Kon-
zernabschluss, seine Gesetzesentsprechung und das von ihm ver-
mittelte Bild von der Lage des Konzerns;

«  flihren wir Priifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertre-
tern dargestellten zukunftsorientierten Angaben im Konzernlagebe-
richt durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Priifungsnachweise
vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten An-
gaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsa-
men Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der
zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstén-
diges Priifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu
den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht
ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse we-
sentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter ande-
rem den geplanten Umfang und die Zeitplanung der Priifung sowie be-
deutsame Priifungsfeststellungen, einschlieflich bedeutsamer Mangel in
internen Kontrollen, die wir wahrend unserer Priifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Er-

kldrung ab, dass wir die relevanten Unabhangigkeitsanforderungen einge-

halten haben, und erortern mit ihnen alle Beziehungen und sonstigen
Sachverhalte, von denen verniinftigerweise angenommen werden kann,
dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit auswirken, und die hierzu ge-
troffenen SchutzmaBnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwa-
chung Verantwortlichen erdrtert haben, diejenigen Sachverhalte, die in
der Priifung des Konzernabschlusses fiir den aktuellen Berichtszeitraum
am bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen Priifungs-
sachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungs-
vermerk, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schliefen
die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus.
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SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE RECHTLICHE ANFOR-
DERUNGEN

Ubrige Angaben gemaB Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Mitgliederversammlung am 19. Juli 2024 als Kon-
zernabschlusspriifer gewahlt. Wir wurden am 13. August 2024 vom Auf-
sichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem Geschaftsjahr
2018 als Konzernabschlusspriifer der VHV Vereinigte Hannoversche Ver-
sicherung a.G. tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Pri-
fungsurteile mit dem zusétzlichen Bericht an den Priifungsausschuss
nach Artikel 11 EU-APrVO (Priifungsbericht) in Einklang stehen.



Wir haben folgende Leistungen, die nicht im Konzernabschluss oder im
Konzernlagebericht angegeben wurden, zusétzlich zur Abschlusspriifung
fur die Konzernunternehmen erbracht:

» freiwillige Jahresabschlusspriifungen,

»  priiferische Durchsicht der nichtfinanziellen Konzernerklarung,

»  treuhanderische Leistungen und

*  Bestatigungsleistungen zu gesetzlich vorgeschriebenen Meldungen
an Dritte.

VERANTWORTLICHER WIRTSCHAFTSPRUFER

Der fir die Priifung verantwortliche Wirtschaftspriifer ist Matthias Zeitler.

Hannover, 26. Marz 2025

EY GMBH & CO. KG
WIRTSCHAFTSPRUFUNGSGESELLSCHAFT

Zeitler Offizier
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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PRUFUNGSVERMERK ZUR

NICHTFINANZIELLEN
BERICHTERSTATTUNG

An die VHV Vereinigte Hannoversche Versicherung a.G., Hannover

PRUFUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN WIRTSCHAFTS-
PRUFERS UBER EINE BETRIEBSWIRTSCHAFTLICHE PRUFUNG
ZUR ERLANGUNG BEGRENZTER SICHERHEIT IN BEZUG AUF
DIE KONZERNNACHHALTIGKEITSERKLARUNG

Priifungsurteile

Wir haben die im Konzernlagebericht enthaltene nichtfinanzielle Erkla-
rung (Konzernnachhaltigkeitserklarung) der VHV Vereinigte Hannover-
sche Versicherung a.G., Hannover fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar
2024 bis zum 31. Dezember 2024 einer betriebswirtschaftlichen Priifung
zur Erlangung begrenzter Sicherheit unterzogen. Die Konzernnachhaltig-
keitserklarung wurde zur Erfiillung der Anforderungen der Richtlinie (EU)
2022/2464 des Europdischen Parlaments und des Rates vom 14. Dezem-

ber 2022 (Corporate Sustainability Reporting Directive, CSRD) und des Ar-

tikels 8 der Verordnung (EU) 2020/852 sowie der §§ 315b und 315¢ HGB
an eine nichtfinanzielle Konzernerklarung aufgestellt.

Auf der Grundlage der durchgefiihrten Priifungshandlungen und der er-
langten Priifungsnachweise sind uns keine Sachverhalte bekannt gewor-
den, die uns zu der Auffassung veranlassen, dass die beigefiigte Kon-
zernnachhaltigkeitserklarung nicht in allen wesentlichen Belangen in
Ubereinstimmung mit den Anforderungen der CSRD und des Artikels 8
der Verordnung (EU) 2020/852, der §§ 315b und 315¢ HGB an eine nicht-
finanzielle Konzernerklarung sowie mit den von den gesetzlichen Vertre-
tern der Gesellschaft dargestellten konkretisierenden Kriterien aufgestellt
ist. Dieses Priifungsurteil schlieRt ein, dass uns keine Sachverhalte be-
kannt geworden sind, die uns zu der Auffassung veranlassen,

»  dass die beigefiigte Konzernnachhaltigkeitserklarung nicht in allen
wesentlichen Belangen den Europaischen Standards fiir die Nach-
haltigkeitsberichterstattung (ESRS) entspricht, einschlieBlich dass
der vom Unternehmen durchgefiihrte Prozess zur Identifizierung
von Informationen, die in die Konzernnachhaltigkeitserklarung auf-
zunehmen sind (die Wesentlichkeitsanalyse), nicht in allen wesentli-
chen Belangen in Ubereinstimmung mit der in der Konzermnachhal-
tigkeitserklarung aufgefiihrten Beschreibung steht, bzw.

«  dass die mit 2020/852/Taxonomie-Verordnung versehenen Anga-
ben in der Konzernnachhaltigkeitserklarung nicht in allen wesentli-
chen Belangen Artikel 8 der Verordnung (EU) 2020/852 entspre-
chen.
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Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung unter Beachtung des vom International Audi-
ting and Assurance Standards Board (IAASB) herausgegebenen Internati-
onal Standard on Assurance Engagements (ISAE) 3000 (Revised): As-
surance Engagements Other Than Audits or Reviews of Historical Finan-
cial Information durchgefihrt.

Bei einer Priifung zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit unterschei-
den sich die durchgefiihrten Priifungshandlungen im Vergleich zu einer
Priifung zur Erlangung einer hinreichenden Sicherheit in Art und zeitlicher
Einteilung und sind weniger umfangreich. Folglich ist der erlangte Grad
an Priifungssicherheit erheblich niedriger als die Priifungssicherheit, die
bei Durchfiihrung einer Priifung mit hinreichender Priifungssicherheit er-
langt worden wére.

Unsere Verantwortung nach ISAE 3000 (Revised) ist im Abschnitt ,Ver-
antwortung des Wirtschaftspriifers fiir die Priifung der Konzernnachhal-
tigkeitserklarung” weitergehend beschrieben.

Wir sind von dem Unternehmen unabhangig in Ubereinstimmung mit den
europarechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und berufs-
rechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufs-
pflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Unsere
Wirtschaftspriiferpraxis hat die Anforderungen an das Qualitatssiche-
rungssystem des vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) herausgegebe-
nen IDW Qualitdtsmanagementstandards: Anforderungen an das Quali-
tatsmanagement in der Wirtschaftspriiferpraxis (IDW QMS 1 (09.2022)
angewendet. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Pri-
fungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir un-
ser Priifungsurteil zu dienen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichts-
rats fiir die Konzernnachhaltigkeitserklarung

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung der Kon-
zernnachhaltigkeitserklarung in Ubereinstimmung mit den Anforderungen
der CSRD sowie den einschlagigen deutschen gesetzlichen und weiteren
europdischen Vorschriften sowie mit den von den gesetzlichen Vertretern
der Gesellschaft dargestellten konkretisierenden Kriterien und fiir die
Ausgestaltung, Implementierung und Aufrechterhaltung der internen Kon-
trollen, die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung einer
Konzernnachhaltigkeitserkldrung in Ubereinstimmung mit diesen Vor-
schriften zu ermdglichen, die frei von wesentlichen falschen en aufgrund
von dolosen Handlungen (d. h. Manipulationen der Konzernnachhaltig-
keitserklarung) oder Irrtiimern ist.

Diese Verantwortung der gesetzlichen Vertreter umfasst die Einrichtung
und Aufrechterhaltung des Prozesses der Wesentlichkeitsanalyse, die



Auswahl und Anwendung angemessener Methoden zur Aufstellung der
Konzernnachhaltigkeitserklarung sowie das Treffen von Annahmen und
die Vornahme von Schétzungen und die Ermittlung von zukunftsorientier-
ten Informationen zu einzelnen nachhaltigkeitshezogenen Angaben.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Prozesses
der Aufstellung der Konzernnachhaltigkeitserklarung.

Inhdrente Grenzen bei der Aufstellung der Konzernnachhaltig-
keitserklarung

Die CSRD sowie die einschlagigen deutschen gesetzlichen und weiteren
europdischen Vorschriften enthalten Formulierungen und Begriffe, die er-
heblichen Auslegungsunsicherheiten unterliegen und fiir die noch keine
maflgebenden umfassenden Interpretationen verdffentlicht wurden. Da
solche Formulierungen und Begriffe unterschiedlich durch Regulatoren
oder Gerichte ausgelegt werden konnen, ist die GesetzmaBigkeit von
Messungen oder Beurteilungen der Nachhaltigkeitssachverhalte auf Ba-
sis dieser Auslegungen unsicher.

Diese inharenten Grenzen betreffen auch die Priifung der Konzernnach-
haltigkeitserklarung.

Verantwortung des Wirtschaftspriifers fiir die Priifung der
Konzernnachhaltigkeitserklarung

Unsere Zielsetzung ist es, auf Grundlage der von uns durchgefihrten Prii-
fung ein Priifungsurteil mit begrenzter Sicherheit dariiber abzugeben, ob
uns Sachverhalte bekannt geworden sind, die uns zu der Auffassung ver-
anlassen, dass die Konzernnachhaltigkeitserklarung nicht in allen we-
sentlichen Belangen in Ubereinstimmung mit der CSRD sowie den ein-
schldgigen deutschen gesetzlichen und weiteren europaischen Vorschrif-
ten sowie den von den gesetzlichen Vertretern der Gesellschaft darge-
stellten konkretisierenden Kriterien aufgestellt worden ist sowie einen
Priifungsvermerk zu erteilen, der unser Priifungsurteil zur Konzernnach-
haltigkeitserklarung beinhaltet.

Im Rahmen einer Priifung zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit ge-
maf ISAE 3000 (Revised) iiben wir pflichtgemaBRes Ermessen aus und
bewahren eine kritische Grundhaltung. Dartber hinaus

« erlangen wir ein Verstandnis tiber den fiir die Aufstellung der Kon-
zernnachhaltigkeitserklarung angewandten Prozess, einschlielich
des vom Unternehmen durchgefiihrten Prozesses der Wesentlich-
keitsanalyse zur Identifizierung der zu berichtenden Angaben in der
Konzernnachhaltigkeitserklarung erlangen wir ein Verstandnis von
den fiir die Priifung des Konzernabschlusses relevanten internen

Kontrollen und den fiir die Priifung des Konzernlageberichts relevan-
ten Vorkehrungen und MaBnahmen, um Priifungshandlungen zu pla-
nen, die unter den Umstéanden angemessen sind, jedoch nicht mit
dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit der internen Kontrollen
des Konzerns bzw. dieser Vorkehrungen und Malinahmen abzuge-
ben;

« identifizieren wir Angaben, bei denen die Entstehung einer wesentli-
chen falschen Darstellung aufgrund von dolosen Handlungen oder
Irrtimern wahrscheinlich ist, planen und fiihren Priifungshandlun-
gen durch, um diese Angaben zu adressieren und eine das Pri-
fungsurteil unterstiitzende begrenzte Priifungssicherheit zu erlan-
gen. Das Risiko, dass eine aus dolosen Handlungen resultierende
wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, ist hcher als
das Risiko, dass eine aus Irrtiimern resultierende wesentliche fal-
sche Darstellung nicht aufgedeckt wird, da dolose Handlungen kol-
lusives Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstan-
digkeiten, irrefiihrende Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen in-
terner Kontrollen beinhalten konnen. Auferdem ist das Risiko, eine
wesentliche falsche Darstellung in Informationen aus der Wert-
schopfungskette nicht aufzudecken, die aus Quellen stammen, die
nicht unter der Kontrolle des Unternehmens stehen (Informationen
aus der Wertschopfungskette), in der Regel hoher als das Risiko,
eine wesentliche Falschdarstellung in Informationen nicht aufzude-
cken, die aus Quellen stammen, die unter der Kontrolle des Unter-
nehmens stehen, da sowohl die gesetzlichen Vertreter des Unter-
nehmens als auch wir als Priifer in der Regel Beschrankungen beim
direkten Zugang zu den Quellen von Informationen aus der Wert-
schopfungskette unterliegen.

«  wiirdigen wir die zukunftsorientierten Informationen, einschlieBlich
der Angemessenheit der zugrunde liegenden Annahmen. Es besteht
ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse we-
sentlich von den zukunftsorientierten Informationen abweichen.

Zusammenfassung der vom Wirtschaftspriifer durchgefiihrten
Tatigkeiten

¢ die Eignung der von den gesetzlichen Vertretern in der Kon-
zernnachhaltigkeitserklarung dargestellten Kriterien insgesamt be-
urteilt.

«  die gesetzlichen Vertreter und relevante Mitarbeiter befragt, die in
die Aufstellung der Konzernnachhaltigkeitserklarung einbezogen
wurden, tber den Aufstellungsprozess, einschlieflich des vom Un-
ternehmen durchgefiihrten Prozesses der Wesentlichkeitsanalyse
zur Identifizierung der zu berichtenden Angaben in der Kon-
zernnachhaltigkeitserklarung, sowie iiber die auf diesen Prozess be-
zogenen internen Kontrollen.
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« die von den gesetzlichen Vertretern angewandten Methoden zur
Aufstellung der Konzernnachhaltigkeitserklarung beurteilt.

« die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern angegebenen
geschatzten Werte und der damit zusammenhangenden Erlauterun-
gen beurteilt. Wenn die gesetzlichen Vertreter in Ubereinstimmung
mit den ESRS die zu berichtenden Informationen tiber die Wert-
schopfungskette flr einen Fall schatzen, in dem die gesetzlichen
Vertreter nicht in der Lage sind, die Informationen aus der Wert-
schopfungskette trotz angemessener Anstrengungen einzuholen, ist
unsere Priifung darauf begrenzt zu beurteilen, ob die gesetzlichen
Vertreter diese Schatzungen in Ubereinstimmung mit den ESRS vor-
genommen haben, und die Vertretbarkeit dieser Schatzungen zu be-
urteilen, aber nicht Informationen iiber die Wertschopfungskette zu
ermitteln, die die gesetzlichen Vertreter nicht einholen konnten.

«  analytische Priifungshandlungen und Befragungen zu ausgewahlten
Informationen in der Konzernnachhaltigkeitserkldrung durchgefiihrt.

« die CO2-Kompensationszertifikate beziiglich ihrer Existenz gewdir-
digt, nicht jedoch hinsichtlich ihrer Wirksamkeit.

« die Darstellung der Informationen in der Konzernnachhaltigkeitser-
klarung gewiirdigt.

«  den Prozess zur Identifikation der taxonomiefahigen und taxono-
miekonformen Wirtschaftsaktivitdten und der entsprechenden An-
gaben in der Konzernnachhaltigkeitserklarung gewiirdigt.

VERWENDUNGSBESCHRANKUNG FUR DEN PRUFUNGSVER-
MERK

Wir weisen darauf hin, dass die Priifung fiir Zwecke der Gesellschaft
durchgefiihrt und der Priifungsvermerk nur zur Information der Gesell-
schaft tiber das Ergebnis der Priifung bestimmt ist. Folglich ist er mog-
licherweise fiir einen anderen als den vorgenannten Zweck nicht geeig-
net. Somit ist der Priifungsvermerk nicht dazu bestimmt, dass Dritte hie-
rauf gestiitzt (Vermogens-)Entscheidungen treffen. Unsere Verantwor-
tung besteht allein der Gesellschaft gegeniiber. Dritten gegeniiber Gber-
nehmen wir dagegen keine Verantwortung. Unser Priifungsurteil ist in
dieser Hinsicht nicht modifiziert.

AUFTRAGSBEDINGUNGEN UND HAFTUNG

Fir diesen Auftrag gelten, auch im Verhaltnis zu Dritten, die beigefiigten
,Allgemeinen Auftragsbedingungen fiir Wirtschaftspriiferinnen, Wirt-
schaftspriifer und Wirtschaftspriifungsgesellschaften” in der vom Institut
der Wirtschaftspriifer herausgegebenen Fassung vom 1. Januar 2024
(ey-idw-aab-de-2024.pdf).

268/VHV Vereinigte Hannoversche Versicherung a.G. / Konzern

Wir verweisen erganzend auf die dort in Ziffer 9 enthaltenen Haftungsre-
gelungen und auf den Haftungsausschluss gegendiber Dritten. Dritten ge-
geniiber tibernehmen wir keine Verantwortung, Haftung oder anderwei-
tige Pflichten, es sei denn, dass wir mit dem Dritten eine anders lautende
schriftliche Vereinbarung geschlossen hatten oder ein solcher Haftungs-
ausschluss unwirksam wére.

Wir weisen ausdriicklich darauf hin, dass wir keine Aktualisierung des
Priifungsvermerks hinsichtlich nach seiner Erteilung eintretender Ereig-
nisse oder Umstande vornehmen, sofern hierzu keine rechtliche Ver-
pflichtung besteht. Wer auch immer das in vorstehendem Vermerk zu-
sammengefasste Ergebnis unserer Tatigkeit zur Kenntnis nimmt, hat ei-
genverantwortlich zu entscheiden, ob und in welcher Form er dieses Er-
gebnis fiir seine Zwecke niitzlich und tauglich erachtet und durch eigene
Untersuchungshandlungen erweitert, verifiziert oder aktualisiert.

Hannover, 26. Marz 2025

EY GMBH & CO. KG
WIRTSCHAFTSPRUFUNGSGESELLSCHAFT

Offizier
Wirtschaftspriifer

Zeitler
Wirtschaftspriifer



BERICHT DES AUFSICHTSRATS
VHV VEREINIGE HANNOVERSCHE

VERSICHERUNG a.G.

Der Aufsichtsrat hat im Geschaftsjahr 2024 die ihm nach Gesetz und Sat-
zung obliegenden Aufgaben wahrgenommen und die Geschaftsfiihrung
laufend Uiberwacht und beratend begleitet.

Der Vorstand berichtete dem Aufsichtsrat regelmaRig, zeitnah und um-
fassend Uber die Geschaftsentwicklung, die Lage der Konzernunterneh-
men und der Beteiligungen, grundsatzliche Fragen der Unternehmens-
steuerung, die Unternehmensplanung, die Risikosituation und Gber die
beabsichtigte Geschaftspolitik des Konzerns. Der Aufsichtsratsvorsit-
zende hat in standiger Verbindung zum Vorstandsvorsitzenden gestan-
den und lieB sich kontinuierlich und unverziiglich {iber alle Geschaftsvor-
falle von besonderer Bedeutung im Konzern berichten. Er fiihrte mit dem
Vorstandsvorsitzenden regelmaBig Arbeitsgesprache im Interesse eines
stetigen Informations- und Meinungsaustauschs zwischen Aufsichtsrat
und Vorstand.

Der Aufsichtsrat hat im abgelaufenen Geschaftsjahr viermal getagt. Ge-
genstand dieser Sitzungen waren wichtige Grundsatz- und Einzelfragen,
die Strategien der Konzernunternehmen, die wirtschaftliche Lage ein-
schlieBlich der Risikosituation und des Risikomanagements sowie die
Entwicklung der Projekte zur Erneuerung der IT-Anwendungssysteme
Komposit, Leben und Finanzen.

WESENTLICHE THEMENSCHWERPUNKTE

Entwicklung des Konzerns

Der Vorstand berichtete in den Sitzungen laufend (iber die Entwicklung
der Kapitalanlagen und die versicherungstechnische Entwicklung bei den
Versicherungsunternehmen und Gber die Entwicklung der iibrigen verbun-
denen Unternehmen der VHV a.G. Die Entwicklungen in den wesentlichen
Sparten des Schaden-/Unfallversicherungsgeschafts im Inland und im
Ausland sowie in der Lebensversicherung wurden vom Vorstand genauso
erlautert wie die Entwicklung der internen Produktivitats- und Qualitats-
parameter. Dariiber hinaus wurden die Uberlegungen des Vorstands zu
Fusions-, Kooperations- und Akquisitionsbestrebungen erortert.

Im Hinblick auf die anhaltenden Folgen der geopolitischen, demografi-
schen, technologischen und wirtschaftlichen Verschiebungen, die starken
Einfluss auf die Versicherungswirtschaft haben, fanden Abstimmungen
zu moglichen Auswirkungen auf die Entwicklung der Geschaftsfelder der
VHV Gruppe statt.

Weitere wesentliche Beratungspunkte

«  Strategisches Handlungsfeld Ausland und VHV International

«  Gesellschaftsrechtliche Umhangung der Versicherungsunterneh-
men mit Sitz im Ausland in die VHV International SE

»  Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrag der VHV Internatio-
nal SE

»  Strategisches Handlungsfeld versicherungsnahe Dienstleistungen
und VHV digital services

e Status zur Finanzsituation der VHV Gruppe

«  Strategisches Handlungsfeld Kfz 2040

e Status der IT- und Digitalisierungsprojekte

e Anpassung Geschéftsverteilungsplan

¢ Qualitative und quantitative Eckpunkte der Unternehmensplanung
2025

ARBEIT DER AUSSCHUSSE

Von den aus Mitgliedern des Aufsichtsrats gebildeten Ausschiissen tra-
ten der IT-/Digitalisierungsausschuss und der Priifungsausschuss drei-
mal, der Personal- und Nominierungsausschuss sowie der Risikoaus-
schuss jeweils zweimal zusammen. Uber die Ergebnisse der Sitzungen
wurde der Aufsichtsrat informiert.

VERANDERUNGEN IM AUFSICHTSRAT

Herr Dr. Josef Adersberger ist zum 9. Marz 2024 gerichtlich bestellt und
am 19.06.24 durch die Mitgliederversammlung in den Aufsichtsrat ge-
wahlt worden. Wir wiinschen Herrn Dr. Adersberger viel Erfolg bei seinen
Aufgaben und freuen uns auf eine gute Zusammenarbeit.
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BERICHT DES AUFSICHTSRATS
VHV VEREINIGE HANNOVERSCHE
VERSICHERUNG a.G.

PRUFUNG DES KONZERNABSCHLUSSES

Der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht fiir das Geschéftsjahr
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2024 einschlieflich der Buchfiihrung
wurden von der EY GmbH & Co. KG Wirtschaftspriifungsgesellschaft ge-
priift und mit dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen.
Der Priifungsausschuss des Aufsichtsrats der VHV a.G. hat den Konzern-
abschluss und den Konzernlagebericht 2024 einschlieRlich der nichtfi-
nanziellen Erklarung mit dem Vorstand und dem Abschlusspriifer erortert
und gepriift. Einwendungen haben sich nicht ergeben. Der Ausschuss hat
dem Aufsichtsrat tiber das Ergebnis berichtet. Der Aufsichtsrat hat den
vom Vorstand aufgestellten Konzernabschluss zum 31. Dezember 2024
gebilligt.

Hannover, den 23. April 2025

DER AUFSICHTSRAT

Reuter Lange Dr. Birtel
Vorsitzender Stellv. Vorsitzender

Biirkle Rossler Dr. Adersherger
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VERWALTUNG

HAUPTVERWALTUNGEN:

VHYV Vereinigte Hannoversche
Versicherung a.G.

VHV-Platz 1

30177 Hannover

T +49.511.907-0

F +49.511.907-41 41

Hannoversche
Lebensversicherung AG
VHV-Platz 1

30177 Hannover
T+49.511.9565-0

F +49.511.95 65-666

VHV Holding SE
VHV-Platz 1

30177 Hannover

T +49.511.907-0
F+49.511.907-41 41

VHV Allgemeine
Versicherung AG
VHV-Platz 1

30177 Hannover

T +49.511.907-0

F +49.511.907-89 99

VERWALTUNGSSTANDORTE:

Verwaltungsstandort Berlin
Siemensdamm 62

13627 Berlin

T+49.30.3 46 78-0

F +49.30.3 46 78-333

Verwaltungsstandort Hannover
VHV-Platz 1

30177 Hannover

T +49.511.907-0

F +49.511.907-41 41

Verwaltungsstandort Miinchen
Hanauer Strale 22

80992 Miinchen

T +49.89.532 99-0

F +49.89.532 99-480

NIEDERLASSUNG:

VHV Assurance France

25 rue Marbeuf

75008 Paris
T+33.983675148

E-Mail: info@vhv-assurance.fr

VERTRIEBSDIREKTIONEN/ -SERVICE-
CENTER:

Vertriebsdirektion Nord
Hermannstrale 11
Europa-Passage

20095 Hamburg
T+49.40.44 11 14-14

Vertriebsdirektion

Industrie und Kooperationen
Hermannstrale 11
Europa-Passage

20095 Hamburg

T +49.40.44 11 14-60

Vertriebsdirektion Siid
Hanauer Stralte 22
80992 Miinchen

T +49.89.532 99-678

F +49.89.532 99-689

Vertriebsdirektion Bauwirtschaft
Hanauer Strale 22

80992 Miinchen

T +49.89.532 99-220

F +49.89.532 99-224

Vertriebsdirektion Pools und Vertriebe
VHV-Platz 1

30177 Hannover

T +49.511.907-33 33

F +49.511.907-33 66

Vertrieb Servicecenter

Ottoplatz 6

Constantin Hofe

50679 Koln

T +49.221.207 02-95

F +49.511.907-114 24

E-Mail: vsc-vermittler-service@vhv.de



GEBIETSDIREKTIONEN

Gebietsdirektion Berlin /
Brandenburg

Siemensdamm 62

13627 Berlin

T +49.30.346 78-150
F+49.511.907 11365

E-Mail: berlin@vhv-bauexperten.de

Gebietsdirektion Bremen
Schiisselkorb 15-16

28195 Bremen

T +49.421.369 05-50

F +49.421.369 05-55

E-Mail: bremen@vhv-bauexperten.de

Gebietsdirektion Dortmund
Westfalendamm 223

44141 Dortmund

T+49.231.94 10 48-44

F +49.231.94 10 48-40

E-Mail: dortmund@vhv-bauexperten.de

Gebietsdirektion Dresden
Budapester Strale 34b

01069 Dresden

T +49.351.211 05-20

F +49.351.211 05-22

E-Mail: dresden@vhv-bauexperten.de

Gebietsdirektion Frankfurt/Main
Solmsstrale 83

60486 Frankfurt/Main

T+49.69.97 10 94-16

F +49.69.97 10 94-55

E-Mail: frankfurt@vhv-bauexperten.de

Gebietsdirektion Hamburg
Hermannstrale 11

Europa-Passage

20095 Hamburg

T +49.40.44 11 14-90

E-Mail: hamburg@vhv-bauexperten.de

Gebietsdirektion Hannover
Constantinstralie 90

30177 Hannover

T+49.511.907-39 24

F +49.511.907-39 38

E-Mail: hannover@vhv-bauexperten.de

Gebietsdirektion Kassel
Friedrich-Ebert-Strale 77

34119 Kassel

T+49.561.93597-0

F +49.561.935 97-77

E-Mail: kassel@vhv-bauexperten.de

Gebietsdirektion Kiel
Hopfenstralle 2 e

24114 Kiel

T +49.431.648 94-20

F +49.431.648 94-50

E-Mail: kiel@vhv-bauexperten.de

Gebietsdirektion Koblenz
Schlofstralle 9-11

56068 Koblenz

T+49.261.915 24-88

F +49.261.915 24-24

E-Mail: koblenz@vhv-bauexperten.de

Gebietsdirektion Koln

Ottoplatz 6

Constantin Hofe

50679 Kdln

T+49.221.207 02-92

F +49.221.207 02-57

E-Mail: koeln@vhv-bauexperten.de

Gebietsdirektion Mannheim
Augustaanlage 24

68165 Mannheim

T +49.621.126 83-33

F +49.621.126 83-28

E-Mail: mannheim@vhv-bauexperten.de

Gebietsdirektion Miinchen

Hanauer Stralte 22

80992 Miinchen

T +49.89.532 99-485

F +49.89.532 99-258

E-Mail: muenchen@vhv-bauexperten.de

Gebietsdirektion Niirnberg

Firther Strale 9

90429 Niirnberg

T+49.911.926 85-12

F +49.911.926 85-15

E-Mail: nuernberg@vhv-bauexperten.de

Gebietsdirektion Passau
Nikolastrafie 2

94032 Passau

T +49.851.988 48-10

F +49.851.988 48-20

E-Mail: passau@vhv-bauexperten.de

Gebietsdirektion Schwerin
Werderstrale 1

19055 Schwerin

T +49.385.760 54-0

F +49.385.760 54-20

E-Mail: schwerin@vhv-bauexperten.de

Gebietsdirektion Stuttgart
Heilbronner Strale 129

70191 Stuttgart

T+49.711.165 58-96

F+49.711.165 58-37

E-Mail: stuttgart@vhv-bauexperten.de
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